IX

Entourage de 'Empercur. — Ministres. — M., Ramirez. —
M. Eloin, — M. Almonte. — M. Loyscl. — M. Pierron, —
M. Hidalgo. — M. Gutierrez de Estrada. — L’impératrice
Charlotte, — I’empereur Maximilien,

Ce ne sont pas seulement les autorités mexicaines
qui ont compromis le succes de Pintervention et
'empire par leur hostilité contre nous, mais encore
tout l'entourage de 'Empereur. Iei, je crois devoir,
pour I'édification publique, reproduire certains por-
traits photographiés sur place, d’aprés nature. J’ai
déja esquissé le caractére des éléments appelés par
Sa Majesté pour l'aider a gouverner le Mexique;
des détails sur les personnes compléteront les ren-
seignements que j'ai donnés sur le pouvoir et 'admi-
nistration.

Je ne parlerai pas des personnes attachées a 'Em-
pereur qui refusaient d’assister aux soirées données
parI'état-major général, en disant hautement qu’elles
n’allaient jamais « chez ces canailles de Francais. »
Ni de celles qui, ayant été chefs de bande, et trou-
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vant dans une malle volée d’un officier la eroix de
la Légion d’honneur, I'avaient attachée a la queune
d'un cheval. Ni de cet ami de I'infernal Rojas qui,
ayant peur d’étre fusillé, vint faire sa soumission,
fut 1nvité a diner a Chapultepee, et recut la promesse
d'une belle position dans le gouvernement. Un peu
moins de complaisance pour ces droles, et plus d’é-
gards pour les honnétes gens, pour ceux qui servent
ou ont servi I'ceuvre de 'intervention aurait été une
politique plus équitable et plus utile a 'Empire.

Lorsque I'abbé A... fit sa brochure contre le gou-
vernement mexicain, en réponse a celle de abbe ***
contre le clergé du pays, ¢’était nn avocat, conseil-
ler d’Etat, qui la traduisait en castillan pour la
répandre au Mexique. Mgr Meglia, nonce du pape,
et 'archevéque de Mexico avaient promis a 'auteur
une récompense pécuniaire. Quand Mgr Megha ap-
prit que 'auteur ¢tait en prison ct la brochure saisie,
il ferma sa bourse et ne donna rien.

Je pourrais citer plus d'un personnage de la cour
qui devrait étre au bagne et connaissait les auteurs
des vols qui se commetiaient dans les deux rési-
dences impériales, mais ce serait de la petite chro-
nique a laquelle on est habitué a Mexico, elle passe
inapercue. Ce qu'il y a de plus sérieux, cest 'action
des ministres sur les décisions de 'Empereur. Parmi
les ministres, je compte M. Eloin, son ancien chef de

. cabinet, sur lequel je donnerai bientot des details.

Les faits que je pourrais raconter sont tellement in-
vraisemblables, que je snis obligé de citer les noms
propres afin de n’¢ire point accusé d’inventer ce que
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Je dis, et de faciliter la recherche des preuves dans
les archives, pour ceux qui douteraient de mes ren-
seignements. Comme ee sont des hommes politiques,
la eritique est permise. Leur caractére Privé ne re-
gardant personne, je n’en parlerai pas.

L’Empereur ayant décréié ladoption du systéme
métrique pour les poids et les mesures, ¢inq compa-
gnies firent leurs soumissions pour obtenir I'adjudi-
cation de cette mesure. Trois furent écartées comme
n’offrant pas des garanties suffisantes ou des propo-
sitions cenvenables. Les deux soumissions faites, I'une
par M. Heit et compagnie, Pautre par M. Davalos
et compagnie furent Uobjet dun rapport. Le eonseil
des ministres accepta les propositions de M. Heit,
PEmpereur signa le décret de concession. Avant qu'il
ne parit dans le journal officiel, M. Ramirez, alors
minisire des affaires €lrangéres, y fir opposition ;
M Robles, ministre des travaux publics, déclara que
. la signature de I'Empereur ne signifiait rien et la mit
an panier; il nomma une commission de trois per-
sonnes pour examiner de nouveau les projets, mit
également au panier le rapport de cette commission,
favorable a la majson Heit, et donna Pentreprise a
M. Davalos, qui demandait douze pour cent de plus
que son compétiteur et le privilége pour vingt ans,
c’ést-a-dire le double de celuj demandé par M. Heit.

Si je n'avais pas suivi cette affaire avec Intérét, je
n’aurais jamais cru qu'un souverain S'INquiétat si peu
de honneur de sa signature et qu'un minisire put la
protester impunément avee s peu de facon. Le mi-
nistre m’expliqua sa conduite, en me disant que son
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département des travaux publics avait été si souvent
accuse de manquer dhonnétets, qu'il agissait ainsi
pour ne pas étre soupconné d'avoir des intéréts dans
les affaires. Cette explication me parut étrange, mais
au Mexique rien ne se passe comme dans lee autres
pays.

Peu de temps apres, PEmpereur décréta I'érection
du chemin de fer de Jalapa. Peux propositions fu-
rent faites : I'une demandait un privilége limité et
vingt mille francs de sibvention par kilométre;
Pautre demandait un privilége de soixante-quinze
aus et trente mille franes par kilométre. La premiére
fut égarée, et ne se retrouva que lorsque I'Empereur
eut statué sur la seconde, qu fut finalement acceptée.

En voyant la conduite des ministres, on dirait que
lear tache n’est pas de proposer, mais de s'opposer
a toutes les affaires, a toutes les entreprises utiles au
pays. Leur force d'inertie, hostile i tout progrés,
laisse tout a I'état de décret ou de simple projet;
tout vient échouer contre cette indifférence, ce mau-
vais vouloir et cette nullité, Ces messieurs font sem-
blant de ne pas s’apercevoir que la respounsabilité
de leur inaction remonte jusqu'au prince qu’ils preé-
tendent servir. Si I'épizootie se déclarait dans les
ministéres mexicains de maniére 3 rendre impossibles
pour longtemps les ministres, elle rendrait un ser
vice Immense au Mexique. Remplacer les ministres
par des capitalistes, ¢est-a-dire des hommes prati-
ques ou par des sous-secrétaires d’Etat, uniquement
chargés de signer les décisions prises par le cabinet
de Pempereur; composer ce cabinet d’hommes in-
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telligents, laborieux, honnétes, eut été plus sage et
plus utile que d’organiser un gouvernement et une
cour, comme s 1l s’agissait, non d’un pays agonisant,
mais d'un empire européen. Il est facheux que 'Em-
pereur n’ait pas su résister aux entrainements de ses
conseillers intéressés et maladroits, qu'il n’ait pas vu
la néeessité de mettre la main a la charrue et non a
la plume, de produire des fails et non des lois, de
gouverner par lui-méme et non par des invalides.
Avec des éléments pareils, un gouvernement tourne
a la grosse caisse, au charlatanisme. Barnum et Man-
gin auraient fait de meilleurs ministres que Ramirez
et ses collégues.

Dans l'entourage de I'Empereur, deux hommes
surtout ont fait beancoup de mal au souverain, en lui
enlevant promptement son prestige et en compro-
mettant I'ceuvre de I'intervention par leur animosité
contre la France. Je veux parler de M. Ramirez et
de M. Eloin. Le premier était dautant plus dange-
reux qu'il faisait constamment la patte de velours;
son influence fatale était occulte, habile, patiente. Le
second agissait, je crois, par ignorance et par inté-
rét, mais non par méchancete,

M. Ramirez a été trois fois ministre des affaires
étrangéres, sans doute a cause de son hostilité dé-
clarée contre les étrangers. A 'époque du vote des
notables, il n'aurait pu, sans démenur sa vie poli-
tique passée, se ranger du c6té des partisans de 'Em-
pire en faveur d’un prince autrichien; il s’est abstenu
de voter. L'empereur Maximilien, le sachant ami de
Juarez, le nomma minisire des affaires étrangéres
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pour se I'attacher, et lorsque en 1865, des considé-
rations d'un ordre irés-élevé, Pobligérent 4 lui retiver
ce portefeuille, Sa Majesté lui donna celui du mini-
stére d’Etat, accompagnant cette distinetion du cor-
don de Pordre de N. D. de Guadalupe et d'une
lettre flatteuse pour M. Ramirez, mais peu gracieuse
pour I'intervention.

M. Ramirez était un grand ami du général Arista,
président de la République en 1852; ce n’est pas
une bonne recommandation, car ce général aprés
avoir perdu la barille de Palo-Alto, et eelle de Ia
Resaca de la Palma, passa pour traiire, pour avoir
donné certains ordres auxquels les Mexicains du-
rent leur derniére défaite.

Les dMexicains refusent 2 M. Ramirez le titre de
savant dont il s’honore; ils disent que M. Orozco
lui a fourni son bagage d’¢rudition, et Chimalpopoca,
ses traductions des hiéroglyphes mexicains. 1l y a
peut-éire du vrai dans cela; quoi quiil en soit, jai
vu des travaux, non publiés encore, de M. Ramirez;
ils témoignent une grande valeur intellectuelle,

Peu de temps avant P'arrivée des membres de la
mission scientifique de Paris, il fit renouveler, par
un déeret impérial, la défense de faire les fouilles *
dans les anciens monuments et Pexportation des an-
tiquités mexicaines. Jallai le voir et lui porter des
letires de son ami M. Hidalgo. Aprés une longue
conversation purement scientifique, il m’accompa-
gna chez M. de Montholon, dont j'ignoraisl'adresse.
Pans le cours de cette visite, M. de Montholon, fai-
sant allusion a la défense dont je viens de parler,
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lui dit: « Jespére, M. le ministre, que vous n’aurez pas
la barbarie d’empécher les fouilles des monuments
que vous n’étudierez jamais, et'exportation, pournos
musées et notre empereur qui vousrend de si grands
serviees, des antiquités dont vous aurez le double.

— Changez le verbe, répondit M. Ramirez, et
dites que je n’aurai pas la barbarie de permettre ces
fouilles et cette exportation. »

Cette réponse me fit repentir d’avoir fait Péloge
dans le Mémorial diplomatique de Pintelligence et
de la libéralité du ministre-antiquaire.

Ses compatriotes disent que c'est un homme conm-
plétement nul en politique, qu’il représente par excel-
lence la force d’inertie sifatale au Mexique et la haine
de I'éiranger. Je n'ai pas cru que la valeurmorale
des ministres de Empereur valat la peine de faire
une enquéte minutieuse sur eux, pour savorr s'ils
étaient au-dessus ou au-dessous de leur réputation ;
je dirai seulement que dans la vie privée ilssontd’un
commerce trés-agréable, et quant & M. Ramirez, sa
correspondance officielle avec Mgr Megliasurla ques-
tion des lois de réforme, m’a paru trés-habile. Jai
souvent entendu dire i des personnes habituées a
yoir ce qui se passait dans les coulisses de la politi-
que, que Juarez régnait 4 Mexico sous le nom de
Ramirez. Je n’oserai pas nier cette assertion.

On lui reprochait assez généralement de conserver
ses fonctions d'avocat consultant avee son ministére.
Ce double emploi lui rapportait beaucoup d’argent.
Son fils profitait, et ne s'en cachait pas, de Ia toute-
puissance deson pere, pour se faire une petite fortune.
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On atiribuait 2 M. Ramirez le projet d’attirer Jua-
rez et Ortega a I'empire, et d’échanger leur soumis-
sion contre le renvoi des troupes francaises. Je ne
sais ce qu'il y avait de vrai dans cetle rumeur publi-
que, mais elle prit assez de consistance pour alar-
mer tous ccux qui voyaient le piége tendu a I'empe-
reur par les amis ou ies hommes de la couleur de
M. Ramirez. A ce propos, l’EsIa/'eue: publia un com-
mentaire fort spirituel de la fable d’Esope intitulée:
Le loup et le berger. Voici comment ce journal ter-
mine le discours du loup au berger -

« Les dogues et les matins, tous ces aboyeuars ar-
m¢s de colliers hérissés de pointes, race hargneuse
et despotique qui s’arroge la garde et I'empire des
troupeaux, race étrangére venue du pays des molos-
ses, voila, sire, le seul obstacle qui s'oppose a l'en-
tente cordiale de vos sujets et de mes fréres. Enne-
mis irréconciliables des loups, ils empécheront, tant
qu'’ils resteront parmi nous, cette fusion désirable
a laquelle la mére nature nous convie, i laquelle
nous sommes déja préparés par la tendance de nos
meeurs et de nos instinets,

« L’assertion était risquée; mais qui ne risque rien
n'a rien. Cette couleuvre de rhétorique ayant glissé
sans coniradiction, le pythagoricien des bois pour-
suivit en ces termes:

« Ge qu'ils vous coiitent, sire, ce qu'ils emargent
au budget, vous ne sauriez le croire. Vingt loups af-
famés et brigands dévorent moins en un an que vo-
tre metite en un mois, et plus d'une brebis égorgée
qu’on impile i nolre compte n'a péri que par la
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dent de vos dogues. Fi si vous n'y prenez garde, ils
pourraient bien vous mordre un de ces jours. Done,
seigneur berger de céans, au nom de la philosophie,
au nom du budget, au nom de 'autonomie de voire
troupean, de votre propre dignité, et de votre indé-
pendance, renvoyez tous ees aboyeurs et concluons
un traité de paix éternel entre les loups et les mou-
tons. »

Heureusement pour 'Empereur et son troupeau,
les loups en furent pour leurs frais d’éloquence. Pour
terminer avec M. Ramirez, je dirai comme les Mexi-
cains qu’il a plus fait de mal au Mexique et a I'Em-
pire, par son inertie et ses maladresses, que tous les
dissidents réunis. Malheureusement il avait su capter
la confiznce du souverain et son influence ne faisait
qu’augmenter avec la réprobation publique.

Je ne sais pas pourquoi M. Ramirez ne voulait pas
que I'Empereur fit frapper monnaie a son effigie, je
sais seulement que tant que ce ministre élaita Mexico,
la monnaie ne battait que des piastres a Leffigie de
la Républigue. L’Empereur, ennuyé des lenteurs ou
des obstacles que cetle mesure rencontrait, profita
du voyage de M. Ramirez au Yucatan pour donner
des ordres positifs. Avant le retour du ministre, les
piastres a Ieffigic de S, M. circulaient déja en ville.

M. Eloin est Belge ; ses compalriotes m’ont affir-
mé que le roi' Léopold lavait imposé a I'archiduc
Maximilien pour contrebalaneer'influence francaise.
« Faute de capacité, m’ont-ils ajouté, pour devenir
ingénieur, il resta conducteur des mines et donna sa
démission. Ses talents sur le piano, sa manicre de
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chanter la chansonnette lui valurent la bienveillance
d’un grand seigneur qui le poussa jusqu'a la cour.
Les fonetions de chef du cabinet le rendaient plus
puissant que tous les ministres réunis, Nayant
jamais eu en Belgique de poste mportant, il était
tout a fair déplacé dans celui qu’il oceupait aupres
de I'empereur Maximilien. Il ne sut pas s'élever a la
hauateur de la tiche qu’il avait entreprise ; il voulait
tout voir, tout accaparer; mais, débordé par I'abon-
dance des matiéres, les détails, et son peu d’aptitude
au travail, 1l ne concluait jamais rien.

Ses sentiments anti-francais, son ignorance com-
plete de la situation du Mexique, lui ont fait repous-
ser biendes projets, présentés pardes Francais, d'une
importance inealculable pour le pays et son gouver-
nement. Son camarade au conseil d’Etat, M. Scher-
zenlechner, était aussi nul que lui en affaires, et aussi
hostile a nos compatriotes. Il a du quitter le Mexique
parce quil ne pouvait s’accorder, dit-on, avec
M. Eloin. Je I'ai cru, parce que M. Eloin a, par ses
maniéres, éloigné de 'Empereur ct du gouvernement
bien des sympathies et des dévouements séricux.

Ce personnage ne se doutera Jamais du mal qu'il
a fait a 'Empereur et des obstacles insurmontables
quil a mis au sucees de I'Empire. Subissant trop bé-
névolement le joug de ministres qu jalousaient la
France et les Francais, de conseillers ignoranis et
d’une incapacité remarquable en économie poli-
tique, S. M. a du supporter tout le poids des fautes
qut ont été commises par son conseil. M. Elomn
avait tellement horreur du privilége, méme in-
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dispensable et provisoire, qu'il voulait que tout
se fit par I'Etat et rien sans lui. Or, au Mexique,
I'Etat n'ayani ni argent, ni erédit, ni moralité, ne
pouvait prendre i sa charge aucune des grandes en-
treprises industrielles, aucun des travaux publics
necessaires au developpement des ressources natio-
nales. Au Mexique , ces sortes d’entreprises ne
peuvent se faire que par adjudication.

Ainsi, pour ne parler que des routes, I'Etat dé-
pense des sommes énormes pour n’avoir, que de
mauvais chemins, car il est toujours volé par ses
employés. Voici un exemple qui montre comment
les choses se font dans tout PEmpire. Au mois de
septembre 1865, le minisire des travaux publics
annonca dans le journal officiel que la circulation
~ serait provisoirement interdite aux voitures sur le
chemin de Mexico 3 Guadalupe, pour ne pas inter-
rompre les fravaux nécessités par les ravages de
Pinondation. Je m’attendais i voir, sur cet avertis-
sement, cinq ou six cents hommes occupés active-
ment a mettre cetle importante chaussée a I'abri
d'une nouvelle crue d’eau. Javais oublié que j étais
an Mexique. Une demi-douzaine d’Indiens portaient
‘de la terre et des plerres dans de petits sacs. Au
train dont ils allaient, il leur fallait six mois pour
réparer ce chemin, long d’une lieue. Je suppose
que [y swis allé dans un mauvais moment; mais,
du Chiquihuite a Durango, j'ai vu ce fait se re-
produire vingi fois, avec cette différence que
souvent 1l n’y avait que deux ou trois Indiens
qui travaillaient. La route de Vera-Cruz 3 Mexico
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est la senle ou j'ai v ce nombre triplé, en certains
endroits. .

Quand vient le quart d'heure de Rabelais, on
compte a 'Etat tant d’hommes, a tant par jour, et

PEtat est volé sur le nombre des ouvriers, — fou-
jours inférienr a celui déclaré, — et sur le prix de
main-d’euvre, toujours supérieur a celui recu par
le journalier. En outre, les hommes sont f'rétiuen'l-
ment remplacés par des enfants. Triple gam pour
Pagent du gouvernement. L’Etat, n’ayant aucun
controle effectif sur ce qu’il ordonne, est toujonrs
dupé et ne devrait se méler de rien. Cest facheux a
dire, mais au Hexiqilc tout devrait étre donné en
ﬁ:rmagc a l'emrr:prise privée, pour un temps limité.

Les théories de M. Eloin, en économie politique,
n’ont pas tardé i produire leurs froits. Le temps et
Pargent ont été gaspilles, I'Empire s'est usé et rien
n’a éte fait que des projets et des décrets Testés a
Pétat de lettre morte. Les entreprises de télé-
graphes, de chemins de fer et de bateaux a vapeur
qui existent, sont presque tontes dues a Pinitiative
personnelle de PEmpereur, et a dautres raisons
dont je ne dois pas parler ici. Pourquoi ne pas avoir
pris modéle sur I'Angleterre et les Eiats-lfuis, dont
les idées pratiques font la fortune de ces denx
grandes nations? Dans ces conirées, I'Etat favorise
.le développement des entreprises d’utilité publique;
il les soumissionne, il les subventionne méme, mais
il en laisse I'exéention a Pindustrie privée, tout en
se réservant une surveillance sage et modérée. L’ap-
plication du systéme américain, en économie poli-
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tique, est le seul qui civilisera le Mexique et en fera
une nation forte, indépendante et riche.

Les Mexicains et les étrangers m’ont souvent dit :
« M. Eloin est le fléau du pays; par le mal qu’il
a fait et le bien qu'il n’a pas su faire, il a fait autant
de torta 'Empire que tous les ministres ensemble. »
(est vrai, car I'action dissolvante de ces hauts fore-
lionnaires a fait perdre 3 'Empire les occasions de
se consolider par des institutions sérieuses et du-
rables. '

La machine gouvernementale marchait sans res-
sort, sans huile, comme au temps de la République,
mue simplement par la foree d'inertie des gouver-
nés. Chacun s’occupait de sol, personne ne songeait

au maintien du tréne, aux intéréts du pouvoir, et

'on jetait eyniquement la pierre au souveram quand
on parlait de la triste situation du pays.

« Vous voulez faire table rase de l'entourage de
I'Empereur, disait un jour M. Eloin a I'un de mes
amis, qui critiquait I'apathie du gouvernement et sa
manie de ne sappuyer que sur des libéraux. Eh
bien, aprés? A quoi cela servira-tal? Qui nous
donnera l'impulsion et la direction? » ajouta-t-il
en faisant allusion au caractére doux et patient de
Sa Majesté.

Il est facile de rejeter sur I'Empereur la respon-
sabilité de ses propres fautes, mais cela me parait
peu généreux. Le chef du pouvoir, débordé par
mille occupations, a-t-1l le temps mateériel et les
moyens de connaitre la vériié, de toul savoir et de
tout voir, si son entourage ne l'aide pas?

Un jour, je m’entretenais avec M. Eloin de l'or-
ganisation et de la direction de la presse, désirée
par PEmpereur et dont son chef de cabinet ne vou-
lait pas cqmprendre toute I''mportance pour réfor-
mer l'opinion publique en Europe, encore moins
voir un Francais a la téte de ce service.

« Ou trouverez-vous des hommes intelligents
pour vous remplacer quand vous quitterez le Mexi-
que, ne dit-il? :

— Mais ils ne manquent pas, lai répondis-je ;
je les trouverai la ou ils sont, parmi les conserva-
teurs comme parmi les libéraux : il faut tout bonne-
ment. se¢ donuer la peine de les chercher, de les
accepler quand 1ils veulent sincérement vous servir,
et ne pas les décourager ou les repousser sous des
pretextes futiles. »

En effet, j’ai connu bien des Mexicains honnétes,
non-seulement trés-aptes a faire de bons adminis-
trateurs, mais encore a remplir les fonctions de chef
du cabinet, mieux que M. Eloin lui-méme; ce qui,
du reste, n’était pas difficile ; malheureusement
I'Empereur Iignorait et on 'empéchait de connaitre
ces capacités qui ne demandaieni pas mieux que
d’étre mises a sa disposition.

A Mexico, I'on a beaucoup attaqué M. Eloin,
comme l'on attaquait les autres ministres. Les
hommes politiques haut placés sont trop fréquem-
ment lobjet de graves accusations, pour ne pas
croire que I'envie entre pour une bonne part dans
ces rumeurs. je dirai seulement que M. Eloin n'a
jamais permis des poursuites judiciaires en calom-




