El emperador Maximiliano antes de su ejecucién, Por J. P. Laurens.
. (Galeria Trétiakoff en Moscu) Coleccidn Viollet.

La emperatriz Carlota en 1866

La ejecucién del emperador Maximiliano, por Manet
(Museo de Mannheim) Foto Giraudon.




(Illustration, 1866)
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La emperatriz Carlota un afio antes de su muerte -
‘(Illustration, 1927)




El castillo de Bouchout

Los funerales de la emperatriz Carlota

(Foto A.C.L:)

(Foto A.C.L)
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Por otra parte, Maximiliano, presa de una especie de
delirio creador, funda una Academia de Ciencias; retine la
coleccion de retratos dispersada durante las revoluciones, de
los antiguos soberanos de México, comprendidos en ella los
virreyes espafioles y los presidentes de la Republica; negocia
para obtener de Viena los objetos que hubiesen pertenecido
al imperio azteca que figuran en las colecciones imperiales;
ofrece dos premios de cinco mil francos: uno por la mejor
tragedia, y el otro por la mejor comedia que se presenten en
seis meses, Y fomenta personalmente la pesca de perlas en
California. Quiere intervenir en todos los dominios de la ac-
tividad.

Resultado: siete voltmenes de leyes y decretos, y el Diario
Oficial lleno durante seis meses con la publicacién de aquéllos.

Sin embargo, queda por hacer lo mis importante. Lo mds
importante es suscitar el espfritu de empresa, hacer entrar a
México en el circuito econémico tomando en el interior medidas
capaces de ponerlo en estado de producir, de hacerlo salir de
su pasividad. Por este lado, nada se hz realizado. Asi, el Banco
del Estado, que hubiera podido, era favorable el momento,
asociar los grandes establecimientos financieros europeos a
su accién, se quedd en estado de proyecto. Y no se ha entendido
tampoco la urgente necesidad de un conjunto de leyes que
correspondan a las exigencias econémicas,

El prefecto politico de Michoac4n, Antonio Moral, hombre
rico y honorable que ejerce una gran influencia, en todo punto
digna de estima, le indica francamente a Maximiliano los erro-
res de su politica, Esta, dice, no ha alcanzado el elevado obje-
tivo que se proponfa Su Majestad. “Las poblaciones la han
visto con desconfianza, y los revolucionarios con desdén. Su
Majestad, el partido revolucionario desprecia las concesiones
que considera como justas reparaciones; avanza hacia su obje-
tivo, nada lo detiene y él triunfard. No que sea fuerte por las
armas; su fuerza consiste en la debilidad del gobierno”. Y
Antonio Moral insiste en este punto: el gobierno no tiene
“ideas fijas”; les falta coherencia a sus disposiciones, no con-
cuerdan entre ellas mismas. En todo falta unidad de accién.
“En una palabra, hay desacuerdo entre Ia inteligencia superior

‘que dirige, la voluntad firme que decide y la mano vigorosa

que ejecuta, La inevitable consecuencia es el caos, y tal es el
estado del departamento de Michoacdn...” El prefecto, vale-
rosamente, proyecté la luz sobre el mal. No teme presentar
su dimisién y exponer las razones de ello al emperador,
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*
* *

Desde hace un afio, Maximiliano acumula las pruebas de
su incapacidad como soberano. Su bondad de alma y su afa-
bilidad, se tornan en el dominio politico en blandura, una
blandura que engendra incoherencia y debilidad, una blandura
por otra parte agravada por el clima deprimente, que mina
las fuerzas y disuelve la voluntad.

Desprovisto de energfa, de claridad de espiritu, de decisién,
cualidades bdsicas del organizador, quiere sin embargo orde-
narlo todo. Quiere que todo pase por sus manos. “Ahora que
he terminado el laborioso trabajo de la legislacién, anuncia en
octubre de 1865, quiero ocuparme de gobernar”. Muy pronto
se da cuenta de que es mids ficil legislar que gobernar, sobre
todo cuando se tienen funcionarios “incapaces” como agentes
de ejecucién. “Incapaces” es la palabra que emplea.\ Nada han
aprendido, dice, nada han visto, y quieren saberlo todo mejor
que los demds. El emperador, ante las realidades, ve entonces
la situacién tal cual es... “O es preciso gobernar a México
con mexicanos a la altura de sus compatriotas, ejercitiandose
en la paciencia y en la calma imperturgable, escogiendo a los
mejores que se puedan encontrar; o es preciso gobernar a este
pais con instrumentos extranjeros”. Pero en este tltimo caso
hay el peligro de herir la susceptibilidad nacional, Maximiliano
se da cuenta al presente de que sus consejeros extranjeros,
“los Eloin, los Scherzenlechner, etc.”, lo han incitado a im-
portar a México una legislacién que es el fruto de una civili-

zacion de muchos siglos, lo que “los pobres mexicanos no -

pueden digerir”. Es fuerza, pues, recurrir al primer medio.
Pero se trata de “encontrar hombres activos y de buena vo-
luntad que ayuden los esfuerzos de su soberano vy que, gober-

nando, no se olviden de aprender. ..” “Busquemos como Di6-
genes”, dice,

Pero ya por todas partes se repite que el imperio es un
fracaso, pues no tiene el emperador las cualidades necesarias
para dirigir un 'pafs como México. Los franceses ven bien que
Maximiliano se sostiene gracias a ellos. El capitén d’Espeuilles
juzga que “la falta capital es la de no haber tenido un puiio
suficientemente vigoroso, y la de no haber seguido una linea
de conducta invariable. A un inmenso pafs sin leyes ni insti-
tuciones, era preciso llegar como a un paifs conquistado, decre-
tar que cierta parte del territorio era bien del Estado, esta-
blecer un vasto estado de sitio, gobernar con voluntad inflexible,
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y gran dureza para 1§ resistencia. En vez de eso, Maximiliano
se hizo mexicano, lo que no se le pedia. Ostenté piblicamente
ideas liberales que no se hallaban de ninguna manera en rela-
cién con las necesidades de un pais tan poco avanzado y se
rode6 de hombres que se le arrojaron a la cabeza y habian
ya servido bajo todos los gobiernos”. Hace notar que por
doquiera aparecian los mismos sintomas, poca fe en el porvenir,
profundo desaliento en el ejército y finalmente impopularidad
creciente del emperador.

El mismo Eloin asegura: “El emperador hace buenos de-
cretos, ordena cosas excelentes, pero no viene en seguida la
ejecucion. Estamos esperando la organizacion de los tribunales.
Nuestros ministros persisten en conservar jueces militares que
son de una inmoralidad escandalosa. Aqui no se tiene 1dea
de lo que es la justicia. A veces me pregunto si la adhesion
al imperio es algo serio, y si los que parecen servirnos no
ocultan una segunda intencién...” !

La debilidad de Maximiliano alienta a sus adversarios. Con
la esperanza, por lo demds siempre irustrada, de conciliarse
a los liberales, da muestras de una clemencia “fuera de lugar”,
porque es en detrimento de los que lo sirven lealmente. Lo
mismo respecto de los funcionarios que roban abiertamente
al Estado. Navarro, presidente de la comisién encargada de la
revision de las ventas fraudulentas de bienes eclesidsticos, recibe
jarros de vino para que declare valederas algunas de las ad:
quisiciones ilicitas. En vez de exigir sanciones, el emperador
deja hacer.

Este comportamiento es severamente juzgado en Paris e
incluso en Bruselas. El general L'Hériller, que vio al rey
Leopoldo poco antes de su muerte, y a Napoleén III, dice a su
retorno a México que “ambos estuvieron de acuerdo en un
mismo punto, a saber, que era absolutamente necesario que
el emperador desplegara gran vigor en la represién del bando-
lerismo, que habia ya pasado el tiempo de clemencia, que
serfa mds prudente publicar menos decretos que fuesen vigo-
rosamente ejecutados, que publicar una multitud de ellos que
quedarian en letra muerta...”

Napoleén, en una conversacion con Eloin, declara que
todas las noticias que le llegan concuerdan en decir que al em-
perador le falta totalmente energia, que se contenta con redac-
tar y publicar decretos sin darse cuenta de que no podrin
llevarse a cabo. “Se pretende, afiade, que impulsado por su
necesidad de exhibirse, se lanza a utopias y que el que sale
perdiendo por ello es el lado prictico”. Y en una carta a
Bazaine, escribe: “Hacedle entender al emperador que en las
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graves circunstancias en que podemos encontrarnos un dia
u otro, no se trata de mostrarse liberal y clemente, sino de
mostrar energia, buen sentido, y darse a los tinicos que pueden
salvarlo. ..”

*
* *

“Los tnicos que pueden salvarlo”, son los franceses. Desde
el primer dfa sufri6 impacientemente su presencia Maximiliano.
No obstante, en apariencia, son buenas las relaciones entre los
soberanos y Bazaine. El emperador le da las gracias al mariscal
“por el alta y sabia direccién que les da a los asuntos”, por
los magnificos servicios que le presta al gobiemo, y sobre todo
“por haberle dado la paz y la libertad a México”, Incluso le
ofrece el titulo de duque de México, que Bazaine rehusa.
-En cuanto a la emperatriz, juzga que si México ha sido sacado
de la anarquia, le es deudor a Francia de.ello. Es ella quien
defenderd, y con mucho calor, la causa de Bazaine cerca de
los soberanos franceses. El mariscal les habia anunciado a los
soberanos, bajo secreto, su deseo de casarse con una joven
mexicana de diecisiete afios, de quien se habfa enamorado
como un subteniente. Pero esta alianza debe ser acogida favo-
rablemente por Napoleén III. Carlota escribe, pues, a las
Tullerfas. “El mariscal es un hombre lleno de espiritu, esen-
cialmente bueno, leal, consagrado al pafs, de vasta capacidad
militar y tiene éxito en todo lo que emprende... Lo amamos
y lo estimamos sinceramente. . .”

El emperador y la emperatriz son testigos de la boda. Se
da una gran recepcién después de la ceremonia, durante la
cual la joven desposada y su madre estdn sentadas al lado de
Carlota. Maximiliano le dio como dote a Josefa Pefia y Barragan,
el palacio de Buenavista, completamente amueblado, lo que les
permite a los juaristas acusar al emperador de dilapidar los
tesoros nacionales en provecho de los franceses, rumor al cual
no, dejan de hacerle eco los conservadores y el clero, desen-
cadenados al presente contra el emperador.

Pero por la influencia de los antifranceses que lo rodean,
Y de Eloin en particular, las diferencias se agrian, y Maxi-
miliano llegard por ello a un conflicto abierto con Bazaine.
Se desata una campaia insidiosa contra el mariscal, sospechoso
primero de ambicionés dictatoriales; m4s tarde se le hara
responsable de la decisién tomada por Napoleén III de retirar
sus tropas de México,
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Sin cesar surgen choques. Contrariamente a los convenios
de Miramar que le reconocfan al comandante del cuerpo
expedicionario francés el titulo y las funciones de comandante
en jefe, Maximiliano les otorga a las legiones austriaca y belga
una administracién independiente, lo que trastorna la orga-
nizacién del ejército. Y descontento de Bazaine que ve alli
un atentado contra sus prerrogativas,

El emperador, siempre inclinado a perdonar por temﬁ)e-
ramento, pero también con la esperanza de atraerse a los
liberales —esperanza tenaz a la que nada desanima—, con fre-
cuencia toma medidas que exasperan al mariscal. Sin preocupar-
se de las razones que dictan los juicios de los tribunales
militares, interviene y los anula. Asi, cuando indulté a un
Joven licenciado condenado a cinco afios de cdrcel por haber
insultado al ejército francés durante el entierro, en Puebla,
del coronel Tourre, un oficial que hall6 la muerte en un
incendio al organizar el salvamento de los habitantes encerrados
en las casas en llamas. Toda la poblacién, espontianeamente,
sigui6 al cortejo funehre. El gesto de Maximiliano es torpe.
Y un dia declarard Bazaine, furioso, “que estd harto de sacri-
ficar vidas francesas para permitirle a un archiduque jugar
a la clemencia”.

Desde fines de 1864, Carlota, al mismo tiempo que habla
“de nuestro excelente mariscal”, critica las operaciones milita-
res. Sin atacar directamente a Bazaine, echa la culpa sobre
los que lo rodean, en particular sobre el teniente coronel Boyer,
jefe de su gabinete. Lo acusa, aun cuando no tenga “ningun
hecho positivo que apoye su acusacién”, y le pide a Eugenia
que guarde secreto. Nadie, salvo Napole6n, debe conocer estas
gestiones, Pero finalmente exige el alejamiento de este oficial,
“ya sea por una misién o una posicion mas elevada”. El ma-
riscal, cuyas cualidades enumera, no tiene, dice, sino una leve
debilidad: “Es impresionable hasta un punto inaudito para
un hombre de su temple”. De alli el peligro de los que Io
rodean, porque su jefe de gabinete es excesivamente tenaz,
seco, cortante. Finalmente, es el tinico oficial francés cuyo rostro
“no le agrada”, tanto caricter de rigidez poco benévola y de
acritud habitual tiene su expresién...”

Poco después, se queja. “Nos serd muy dificil atravesar todas
las primeras crisis vitales si el pais ya no estd ocupado como
o estd ahora...” Le pide consejo a los generales Douay y
L’Hériller. Luego, después de haber expuesto un plan eficaz
de ocupacién, designa al tnico jefe capaz de ejecutarlo: es el
general Félix Douay. Harfa maravillas, “voluntad firme y mano
de hierro con justicia y rectitud”, “hombre capaz, muy recto,
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muy enérgico y que no paréce tener ninguna pequeiiez...”
Insiste. Para ella, un “triunvirato” formado por los generales
Douay, Brincourt y L'Hériller, tendrfa toda su confianza. “Con
estos tres hombres, seriamos habiles contra toda eventualidad
de dentro y de fuera, y estoy segura que la amistad de Vuestras
Majestades nos facilitar4 este resultado...”

Critica la manera de actuar de Bazaine. Los franceses salen
victoriosos, si, cuando encuentran al €nemigo; pero aqui la
guerra es una guerra de una especie particular; un ejército
regular contra bandas sin cesar dispersadas y que se reforman
sin cesar. No es suficientemente numeroso el ejército francés
para ocupar todo el pais; desde el momento en que abandona
una ciudad o una aldea, lo remplaza una de esas bandas
moviles que aterrorizan a los habitantes. En esas condiciones,
dice Carlota, no “se deberfa uno conformar “a antiguas ideas
militares europeas”, pero un ejército regular, ces capaz de
adaptarse a esta clase de guerra? Bazaine, en todo caso, no
parece capaz de hacerlo. Y las victorias francesas no les impi-
den a las bandas “circular como les viene en gana” e incluso
“completamente en los alrededores de la capital”.

En julio de 1865, Maximiliano, a su vez, acusa a Bazaine.
No se queja de los franceses “a quienes México les debe tanto
reconocimiento”, sino “de algunos franceses que sirven mal a
su emperador y al honor de su bandera... Hablo de esos altos
funcionarios que gastan el dinero y la sangre de México inttil-
mente, que traman todas las intrigas para contrarrestar la
formacién de un ejército nacional, que licencian las tropas
sin permiso de su scberano y contra los tratados mds sagrados,
que permiten y autorizan el robo y la confusién, que desmo-
ralizan mds y miés todos los dias a un hermoso y glorioso
ejército, que huellan con los pies los principios de la civiliza-
cibén, la gloria de Napoleén y de sus banderas; hablo de esos
jefes que me dejan en la ignorancia mas completa de los hechos
militares, que me hablan de victorias cuando hay derrotas, que
sacrifican inttilmente a valientes tropas, que han colocado
a mi imperio en una posicién militar més triste de lo que era
el afio pasado, que le permiten a Judrez alistar un nuevo
ejército. . .~

Esta requisitoria estd dirigida contra Bazaine, aun cuando
éste no sea nombrado. Est4n aqui enumeradas todas las quejas
contra €él. Maximiliano afiade que hace “como si estuviera
engafiado” para salvar el porvenir. Pero no lo estd. Su memo-
ria, “desgraciadamente muy buena”, le recuerda “todas las
promesas y todas las mentiras que se le han hecho y dicho
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desde hace catorce meses”, De todas estas promesas ninguna
se ha cumplido, y la situacién militar se ha agravado. Lo sabe
por los informes que le llegan, pero no son los del cuartel
general, Sabe también que los informes del cuartel general,
inexactos, son los mismos que le son dirigidos a Napoledn.
“Se juega con dos emperadores, he aqui la situacién”.

El mariscal, que sabe estas criticas, se siente exasperado
con ellas. Tanto mds cuanto que estd al corriente de las rela-
ciones {ntimas y confidenciales que existen entre los soberanos
mexicanos y el general Douay. No ignora que Maximiliano
repite las acusaciones que éste propaga en el ejército respecto
de €L Y sabe, por el mariscal Randon, que Douay, habiendo
ido a Paris, corrié el rumor de que éste podria muy bien
remplazarlo en México. Rumor que, por otra parte, no se
basa en nada.

De regreso. Douay le ha comunicado a Maximiliano im-
presiones muy recientes. Y no tiene reparos en culpar al maris-
cal, su jefe. Este, dice, no quiere reconocer que se engafié
desde el principio y que tomé un camino impropio. En el
curso de esta conversacién, el emperador habla francamente:
“No tenemos secretos el uno para el otro”. Se queja de Bazaine
que siempre se ha opuesto, dice, a la organizacién del ejército
nacional, y jamds ha querido darle a nadie para ponerlo en pie.
Cuando pidi6 al general L'Hériller, el mariscal le dijo: “eso
es peor que ahorcarse”.

" Douay aproveché la ocasién para deslizar que Bazaine est4
en desacuerdo con la mayor parte de sus generales, lo que,
“en Francia ha acabado por asombrar”. Maximiliano le con-
cede a Bazaine “una gran finura”, pero un espiritu limitado,
“casi italiano”, y dos defectos, “la pereza y la falta de orden,
que engendran los celos y el descontento contra los demis”.

Evidentemente, desearfa ver a Douay en el lugar de Ba-
zaine. ¢Intriga Douay para obtener este lugar? “Si se me diese
la sucesién del mariscal, escribe, la rehusarfa”. ¢Es esto com-
pletamente seguro? Mientras tanto, continta denigrando al
mariscal del ejército francés, de quien no quiere ser “ni enga-
fiado ni cémplice”,

Segtm €1, Bazaine vive de expedientes. “Fascina a Napoleén
dirigiéndole informes mentirosos que redacta él mismo, por
ejemplo, cuando afirma que las bandas estdn destruidas”.
Y lo asusta “explotando fuera de toda medida al fantasma
americano”. Bazaine es un gran hipécrita que trata sobre todo
de enmascarar las maniobras que efecttia “para aumentar su
fortuna personal”. ;Sus capacidades militares? Douay ha podido
“penetrar la profunda inepcia que disimulan apariencias super-




