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branlable dans ses refus (). Le 29 aout, I'Impératrice
quitta Paris brisée de doulenr, fit une visite & Bruxelles,
séjourna quelques jours 3 Miramar, ef vers la fin du mois
de septembre, se rendit & Rome implorer le secours du
Saint-Pére. Elle n’avait pu résister & tant d’angoisses, et
ce fut an Vatican qu’elle donna les premiers signes de la
maladie mentale qui devait éteindre cette intelligence s
remarquable,

L’impératrice Charlotte remit & 'empereur Napoléon le
mémoire suivant ) :

« M. Ie ministre de France, & Mexico, a fait parvenir 3 I'empe-
renr Maximilien la lettre de S. M. Uempereur Napoléon, et le mé-
moire qui y éfait joint,

« La leclure atieniive de ce mémoire n’a pas laissé que de sur-
prendre douloureusement 'Empereur, non pour sa conclusion,
mais pour la nature des motifs que P'on a cru devoir alléguer pour
justifier cette conclusion.
< On lit tont d’abord dans le mémoire, que « la France a ac-
quitté loyalement les charges qu’elle avait accepiées dans le {railé
de Miramar. »

« On ajoute « qu'elle n’a recu que bien incomplétement du
Mexique ies compensations équivalentes quilui étaient promises. »

“« 1l importe de fixer son aftention sur ce poinf. Le traité de
Miramar conférait Iautorité de commandant en chef de larmée
mexicaine an commandant du corps expéditionnaire, et 'mvestis—
sait ainsi du pouveir el, par conséquent, de I'obligation de pacifier
le pays. La raison refuse d’admetire que le gouvernement de S, M.
Fempercur Napoléon, qui déclare encore aujourd'hul que son ap-
pui était acquis pour la fondation d’un gouvernement régulier et

{5 Dans une de ses visites, 'Impératrice lui aurait dit avec vivacité : Eh bien !
nous abdiquerons. — Ahdiquez | répondit froidement 'Empereur. L'Impératrice
comprit alors que tont espoir était perdu. §

(2) Le texte en est donné dans Vounvrage intitulé : I'Intervention francaise
au Mezique, — In-8°, Paris, Amyot, 4868. — L’autenr anonyme, M, Léonce
Détroyat, lieutenant de vaisseau, ayait été attaché au cabinét de Vemperenr
Maximilien et avait accompagné 'impératrig Charlofte dans son voyage.
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fort au Mexique, la raison et V'équité refusent d’admetire, quil
crit gquun gouvernement pouvait deyenir régulier el fort au
Mexique, ¢est-i-dire acquitter ses charges réciproques, sans que
la pacification fa effectuée. Sans Ia paix, en effet, il est bien clair
qion ne peut espérer ni budget en équilibre, ni augmentation des
ressources financieres.

« Les fonds provenant' des deux emprunts ont été engioulis en
grands parlie dans cetle guerre civile, et il faulenimpuier les consé-
quences an commandant en chef de Farmée franco-mexicaine qui,
par son inaction d’une année, a fini, il faut le dire, par laisser les
dissidents se rendre maitresanjourd hui de plus de la moifié du pays.

« Personne n’ignore quau Mesique les douanes maritimes sont
T’élément le plus productif des receties. Or, ces douanes sont il
nées, depuis un an, par suite de Uinterruption des communications
avee les marchés de Finlérienr, ef ces communicalions sont occu-
pées par les dissidents. En ce moment méme, les douanes de Ma-
tamoros, Minatitlan, Tabasco, La Paz, Huatulco, sont aux mains
des ennemis de PEmpire. Celles de Tampico, Tuxpan, Guaymas,
Mazatlan, Acapulco, sont improduetives, €ar ces poris sont étroite-
ment bloqués par les juaristes, ef les commercants désespérés sont
réduiis & s'expatrier. Peut-on raisonnablement obtenir I'équilibre
des receties et des dépenses quand, & mesure que la guerre ciyile
se prolonge, les ressources diminucnt? Le gouvernement, réduit &
la seule douane de Vera-Cruz, peut-il faire face aux lourdes
charses que lui assigne le traité de Miramar? Ce serait faire injure
a Tesprit d’équité du gouvernement francals et douter de sa bonne
foi que de le supposer; car, sur un budget dereceties de dix-neuf
millions de piastres (0, on sait que les donanes maritimes doivent
fournir onze millions.

« Oui, sans doute, par la convention de Miramar, le Mexique
s'est engagé 2 payer lentretien du corps expéditionnaire, ses

(1) Résumé des receties nettes de Pempire mexicain pendant Pannée 1865 :

DOUANES MARITIMES. Piastres.
Du golfe , . , : 7.632.005 73
Du Pacifique ... 2,988,786 61

DOUANES DE L’ INTERIEUR.
Droits sur la consommation (alcabalas) , papier timbre,
pdages, diverses branches 6,941,960 24
Confributions directes, . , . « .. 1,538,382 62

: 19,104,135 20
1.a douang de Vera-Cruz entre dans'ee total pour la sommede 4,878,735 46
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frais de guerre et d'occupation, mais il n’entendait nullement
que cette occupation fiit seulement du tiers ou de la moitié du
pays, et il ne pouvait pas prévoir que les senls transports de guerre
& la suite des colonnes qui ont quatorze fois occupé, puis évacué le
Michoacan, cing fois Monterey, deux fois Chihuahua, s monte-
raient & seize millions de francs ! Le gouvernement impérial mexi-
cain ne pouvait pas prévoir, et il n’aurait pu admetire, qu’au bout
de trois ans d’une guerre roineuse, le commandanten chef de I'ar-
mée franeo-mexicaine, forte de cinquante mille hommes, n’aurait
pas encore réduit & I'obéissance les riches provinces de Guerrero,
de Tabasco, de Chiapas, ol pas un soldat francais n'a paru. Il ne
pouvait pas supposer surloul qu'apres ces trois années de guerre,
grice 3 Pinaction du commandant en chef ou & ses dispositions,
tous les vastes Etats du Nord seraient refombés sous le joug des jua-
ristes. Il suffit de jeter un coup d’ceil sur la carte pour se con-
vaincre de cette déplorable situation militaire, et de injustice no-
toire quiil y a & reprocher au souvernement impérial mexicain de
n’avoir pas suffi aux exigences du traité de Miramar. Le comman-
dant en chef a privé ce gouvernement de ses ressources les plus
indispensables, en n'achevant pas I'ecuvre de la guerre. Cest un
fait que nous devons consfater, parce quiln’a pas dépendu de nous
d’en supprimer les conséquences.

« Lors dela fin de la guerre civile aux Etats-Unis, I'empereur
Maximilien pensa qu'il éfait de son devoir de rappeler sérieuse-
ment au commandant en chef, la nécessité de déployer la plus
grande aclivité pour terminer la pacification. Le maréchal est resté
sourd & tfouies ces exhortations, et il a abandonné des provinces
entidres, pour retirer ses froupes qui resiérent pendant de longs
mois dans une inaction falale. Le 10 novembre 1865, P'Empereur
lui écrivail: « Je recois des nouvelles de Monierey qui me font con-
naitre les graves inconvénients qu'entraine I'évacuation de cetfe
place imporlante par les troupes francaises. En général, je crois
qu’il faut éviter d’abandonner ces grandes villes du Nord qui, d’a-
bord occupées, puis laissées a elle-mémes, sont tombées de nou-
veau entre les mains de nos ennemis ; ces alternativesont le grave
danger de faire perdre confiance aux habitants, et de mettre sous
les yeux de nos voisins des scenes ficheuses qui peuvent tromper
I'opinion aux Etats-Unis. Il me parail d’autant plus nécessaire de
faire réoccuper Monterey par les troupes francaises, que, de 13,
elles peuvent porter aide et secours au brave général Mejia, dont la
position ne laisse pas d’étre difficile & Matamoros. »

= Le 4 décembre de Ia méme année, Sa Majesté insistait de nou-

>
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veau sur cette question: « Je viens de recevoir, écrivait-elle, les
nouvelles les plus facheuses du Sinaloa et du département de Ma-
zatlan. Les populations de ces contrées ne peuvent se rendre
compte du motif qui fait partir les troupes francaises avant que
des corps mexicains, bien organisés, puissent les remplacer. Elles
voient avec terreur Corona renirer d’un seul coup en possession de
tout le pays soumis ; lenr confiance est donc profondément ébran-
lée, el cette fatale mesnre nous fait perdre dans Lesprit public
plus qu’une défaite éclatante, car elle semble indiquer que le gou-
vernement, lui-méme, w'a pas foi dans 'avenir. »

« Dans unelettre, en date du17 décembre 1865, 'Empereur si-
gnalait au maréchal I'urgence d'occuper le port de la Paz, capi-
tale de la basse Galifornie, pour empécher que ceite imporiante
Péninsule, qui ferme le golfe on mer de Cortes, ne fit envahie
par les flibustiers américains, et afin de I'enlever aux dissidents.
Le commandant en chef écrivit aussitot:

« Je m’empresse de répondre & Ia letfre que Votre Majesté m'a
adressée, & la date de ce jour, au sujet de la contre-révolution qui
vient d’éclater 4 la Paz, capitale de la basse Californie. Aussitot
que ces faits sont parvenus A ma connaissance, j'ai donné I'ordre
a Pamiral Mazéres, qui commande la division navale sur la cote du
Pacifique, de prendre une compagnie francaise & Mazatlan et de se
rendre & la Paz pour y rétabliv Uordre. » La compagnie francaise
n'a jamais paru & la Paz, et la basse Californie reste toujours au
pouvoir des ennemis de I'Empire. ‘

« Le maréchal a lui-méme reconnu la vérité de ces faits,
puisque, en janvier 1866, il a annoncé que I'inaction de ses troupes
allait cesser et que « bientot 'Empereur verrait que ce n'était pas
« la question militaire quidevaitle préoccuper le plus». La réalité
est venue malheureusement démontrer que ecette promesse solen-
nelle resterait & I’éiaf de letire morte.

« A différentes reprises, le commandant en chef a prétendu ex-
pliquer les résultats déplorables de son attitude, en se plaignant
de quelques autorités infidéles. Ce reproche a trouvé un écho dans
le mémoire. Cependant il sera facile de faire voir son pen de fon-
dement. Le 2 décembre 1865, I'Empereur demandait au maréchal
des notes sur fous les fonctionnaires mexicains; le 6 janvier 1866,
il lui écrivait : « Jattends de vous, par le retour de ce courrier,
les noms des autorités qui vous paraissent déloyales et qu’il faut
réyoquer, car je veux meftre 3 votre disposition fous les moyens
qui sont en mon pouvoir. Je remplacerai ces autorités par celles
qui auront votre confiance. Vous insistez sur le paiement régulier
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des troupes; & ce sujet, 1l faul remarquer que mon gouvernementa
faif tout ce qui élait possible ; ilaété jusqu'alaisser de coté les ame-
liorations les plus nécessaires dans les services civils, pour consa-
crer exclusivement toutes sesressources a larmée, C'est'armeée qui
absorbe seule toutes les rentes de I'Etat, et il suffit de jeter un coup
d’ceil sur les comptes du ministére d’Hacienda pour s’en assurer. »

« Le 10 janvier, le commandant en chel désigna trois fonclion-
naires ek lé minisiére comme n'ayant pas sa conhance. I Empereur
la1 fit part, deux jours apres, de sa décision : « En atfendant que
Ie travail complet que vous me promettez me Soit parvenu, disait
Sa Majesté, je porte & volre connaissance que les trois personnes
que vous citez ont été relevées de lenr emploi. » Le 5 mars siiivant,
le minisiere [ut changé ! :

« On a reproché également au gouvernement impérial mexicain
de n’avoir pas marché exclusivement avec un certain parti et d’a=
voir tenié une ceuvre de conciliation. Mais ignore-t-on que cest Ia
la politique conseillée au début par les généraux francais eux-
mémes ? Le général Castagny écrivait au maréchal, le 30 aoiil
1864 : « Les populations de la frontitre du Nord sont énergiques,
laborieuses,industrielles etlibérales. Elles accepteront 'Empiresans
difficulté, pourvu qu'on ne froisse pas trop durement leurs convie-
tions. » Le mareéchal disait lui-méme 4 Sa Majesté, dans une commu-
nication en date du 29 décenibre 1864 : «Lestendances cléricales du
général Mejia et dugénéral Lopez, etlesprit généralement libéral de
toute la population du Nuevo-Leon et du Tamaulipas réclament des
fonctionnaires éclairés et qui puissent; par leur influence, contre-
balancer, sinon dominer celle des commandants militaires sus—
nommés. » On voit done gue les consells, ou les insinuations des
chefs de I'armée francaise les plus autorisés par leur position,
montrent que PEmpereur a ey, dans sa lisnede conduite politique,
des complices en daehors de son eniourage personnel, dont on lui a
fait si souvent un reproche.

« Parmi les aufres griefs que I'on s'est cru en droit d’adresser
an souvernement impérial mexicain, il én est un d'une nature plus
grave. On a dit et on répele: Les finances du Mezigue sont en dé-
sarrol; le systéme sur lequel elles sont basées est défectuenx; les
hauts fonctionnaires et les employés chargés de la gestion desinté-
réis du trésor sontincapables ou improbes. Loin de:faire un effort
pour remédier au mal, I'Empereur a fermé Loreille aux meilleurs
conseils, et a systématiquement ¢loigné de lui les Francais qui au-
raient pu lul préter un concours utile,

« Voild T'accusation.
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« Yoici les faits:

« Si la sitwation financiere est mauvaise, quand a-t-elle 8té
bonne ? Ge n'est certes pas lors de Uinauguration de I'Empire, ear
M. Budin, commissaire extraordinaire des finances, écrivaitau non-
veau souverain, a la date du 11 juin 186%: « Les ressources ont
616, des le début, forl restreintes, elles le sont encore. Les agents
da gouvernement précédent emporient, en fuyant devant linter-
vention, les archives et les roles des bureaux finaneciers ; ils créent
ainsi de sérieux embarras 4 I'administration installée par le géné-
ral en chef. Les mémes choses se passent d’ailleurs de la méme
maniere dans Uintérieur; avant de faire des recetles, les agents
nouveaux sont obligés d’en eréer les titres. »

« Avait-on du moins jeté les bases d’an plan financier qui pus
développer les ressources ? Non; on avait vécu au jout le jour. En
presence d'un pareil élat de choses, la surprise de 'empereur
Maximilien avait été exiréme, et 1l s’en expliqua franchement 3
Phonorable M. Fould : « En arrivant au Mexique, lui écrivait-il,
le 9 aont 1864, j'ai cri que Lintervention francaise aurait tout preé-
paré pour me meitre & meme d'apprécier la véritable sifuation
financiere, et quil ne me resterait qu'a décréter les moyens d’y
faire face et d’appliquer, avee la coopération ilelligente des fone-
tionnaires de votre département mis & ma disposition, le sysiéme
financier francais modifié suivant les exigences da pays. Malheu-
reusement, il n'en est pas ainsi: Tout est & faire. »

« Quelques semaines ke passtrent en ldtonnements. Enfin,
M. Corta, député au Corps législatif, vint au Mexique. Sa droiture,
son esprit de coneiliation, sa profonde entente des affaires, persua-
dérent a FEmpereur qu'il avaitirouvé Uhomme qu'il cherchait pour
améliorer les finances du pays. Il écrivit done & M. le diuc de
Motny, le 9 a0t 186%: « M. Corta me donne en {oule circonstance
des preuves de ses hautes qualilés administratives et financitres,
I a su gagner les sympathies des Mexicains; sa eoopération m’est
done nécessaire.

« Yaurais voulu lui confier immédiatement la direclion officielle
du ministére des finances ; mais j’ai renconlré, ehez cet honorable
député, une résistance fondée sur la position qu'il occupe dans le
parlement francais. La solidarité qui existe entre nos deiix ot~
vernemenis me fait penser que celie incompatibilité n’existe pas.
La mission confiée a M. Gorta ne sera terminée que quand il pourra
assurer & ses collégues que le pays offre, avee les ressources néces-
saires, des garanties d'une organisation financiere capable d’en
assurer la réalisation, »




D) HeA) beAe) ke A0) 1 H46) 2oAe) 1nd

592 1I° PARTIE. — CHAPITRE V.

« Est-ce 12 le langage d’un homme qui s"aveugle de parti pris?
Apres la rentrée en France de honorable M. Corta, M. Bonnefons
vint prendre la direction de la mission financiere francaise. L'Em-
pereur lui offrit, comme 2 son prédécesseur, le portefeuille des
finances. Si M. Bonnefons erut devoir en décliner L'acceptation,
son refus est 12 du moins pour témoigner des loyales intentions de
Sa Majesté. Nous le transerivons: « Je suis profondément tonché
de la confiance que m’a témoignée Voire Majesté, sans me con-
naitre. Mais je la supplic de me permetire de lui dire, avec une
respeciueuse déférence , que je ne puis, dans mon ignorance s
complate des hommes et des choses de ce pays, accepter les offres
si flatteuses qu’Elle a daigné me faire. »

« I’Empereur ne se découragea pas, et, sur sa demande, M. le
conseiller d’Etat Langlais se rendit an Mexique. Ses vues furent
de suile les siennes, et, le 30 septembre 1865, un décret impérial
invesiit M. Langlais d’attributions supérieures a celles des mi-
nistres, et presque, dictatoriales. Toutes les dépenses furent son-
mises A son examen, et dés qu'il eut présentéson plan deréformes,
il fut adopté sans laucune modification, et consacré par les lois et
décrets insérés au journal officiel du 12 février 1866.

« Enfin, aprds Lirréparable perte de cet homme d’'Efat émi-
nent, Sa Majesté ne désespéra pas et demanda a Paris un succes-
seur a M. Langlais. Celie demande est restée sans résultat.

« Tel est Pexposé succinet et vrai de la conduite tenue envers ies
agents financiers ef les hommes d’Etat que la France a envoyés au
Mexique. Nous ajouterons ici une réflexion.

« Ce n’est pas tout que d’avoir un bon financier dans ses con-
seils; il faut encore que des perturbations violentes ne viennent
pas 2 chaque pas le contrecarrer et détruire ses combinaisons. Il
ne faut pas surtout qu’une guerre, conduite mollement et qui traine
en longueur, vienne & chaque instantempécher I'équilibre entre les
receites et les dépenses. Le 12 janvier 1866, I'Empereur disait au
commandant en chef: « Quant aux besoins des froupes nationales
qui se trouvent en parlie dépourvues de vétements et d’équipe-
ments, personne n’en soufire autant que moi, moralement et phy-
siquement; malheureuscment, cette guerre intérieure, par sa du-
rée, absorbe tous les revenus de I'Efat 2 elle seule. Néanmoins, je
suis résolu 2 faire tous les saerifices pour coopérer  sa fin si im-
patiemment atlendue par Vopinion publique du pays et de la
France, et je viens de donner Lordre d’acheter des armes et des
vétements dans 1a limite de nos ressources. »

« On impute au gouvernement impérial mexicain de n’avoir
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point pressé organisation d'une armée nationale. Mais ignore-t-on
que le commandant en chef était chargé dela former et investi de
tous les pouvoirs nécessaires? Enfin, lorsque son abstention fut
évidenie, I'Empereur lui éerivit, le 5 avril 1865, qu’il confiait Vor-
ganisation d'une brigade modele au général comte de Thun, et
quen conséquence, il étail nécessaire de réunir & Puebla les élé-
menis et les cadres de cette troupe. Ils furent réunis en effet,
mais ils n’avaient pas encore les premiers liens de lenr formatiqn,
que le commandant en chef les dispersait dans trois directions
difiérentes pour faire face aux éventualités de la guerre.

. Lorsque, plus tard, M. le minisire de la guerre de Sa Majesté
len;pereur Napoléon 1nsisla aupres du commandant en chef, pour
qu’il pourvat i une organisation des troupes du pays capable de
protéger les intéréis francais apres le départ du cor;::s expédition-
naire, le commandanten chef se détermina & entamer cette ceuvre,
et il eninstruisit Vempereur Maximilien, qui lui donna, de nouveau,
des pouvoirs illimiiés pour la conduire & honne fin. La lettre sui-
vanie du maréchal, datée du 6 juin 1866, en est un témoignage
irréeusable : « J'ai recu, disait-il, la lettre que Votre Majesté m’a
adressée le 3 de ce mois, el par laquelle elle daigne investir d’une
autorité absolue, pour l'organisation des bataillons de caza-
dores de Mexico et la réorganisation de Parmée mexicaine, le
général chef d’élat-major général et Lintendant en chef de larmée,
J'ai communiqué & M. le général Osmont et & M. lintendant mili-
taire Friant les intentions de Votre Majesté. Faurai I'honneur de
la tenir au courant des résultats qui seront progressivement ob-
tenus. »

« Les officiers généraux désignés ci-dessus se mirent immédia-
tement & I'cenvre avec un zele et une intelligence quon ne saurait
trop louer. Les officiers el soldats de 'armée francaise répondirent
a leur appel avec un empressement bien propre A justifier les espé-
rances qu'on avait concues de la formation de ces nouveaux corps.
Déja un certain nombre de bataillons de cazadores élaient armés
habillés et équipés, quand arriva la fatale nouvelle du retrait du
subside que le maréchal et M. le minisive de France avaient ac-
cordé proyisoirement comme absolument indispensable.

« Il ne faut done pas se dissimuler que le maintien de ce sub-
side, jusqu’a la fin de I'année 1867, est la seule garantie pour la
consfitulion de celte armée mexicaine qui, de Fayeu de tous au

Mexique, est la seule force capable de protéger les intéréts, aujour-

d’hui gravement menacés, des résidents éirangers, el que toute
autre solution metfra en péril non-seulement les intéréts, mais
a8
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