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encore leur existence intimement liée au salui de I'Empire mexi-
cain. »

*

Ce mémoire nest quun long réquisitoire contre le ma-
réchal Bazaine ; emperear Maximilien le rendait respon—
sable de tout. Si au point de vue spécial des intéréts de
I'Empire mexicain, quelques-uns des reproches de mollesse,
d’inaction, d’insouciance adressés: au commandant en chef
étaient justifiés, on doit cependant reconnaitre que sa con-
duite militaire recut tonjours I'approbation du gouverne-
ment francais ; les leiires du minisire de la guerre en foni
foi, et il ne fut blamé que pour avolr puisé dans les caisses
de I'armée, afin de venir en aide au gouvernemeni mexi-
cain, Les relations du maréchal avec I'empereur Maximi-
lien n’avaient pas toujours 6té aussi tendues que le ferait
supposer la lecture de ce document.

D’une indécision de caractere qui amenait de conii-
nuelles contradictions dans sa conduite et dans ses affec-
tions, tantol Uempereur Maximilien se laissail aller a
des penchants naturellement bienveillants, el donnait au
maréchal des preuves de sympathie; parfois, au con-
tr.aire, il sabandonnait & la méfiance que lul insinuaient
quelques personnes de son entourage. Des 'observ.a-
tions critiques, souvent- aussi d'imprudentes plaisanteries
quil se permettait trop facilement, étatent e'ntendues par
des gens qui les colportaient au dehors; I'écho en ra;we'-
nait aux oreilles du maréchal, son amour-propre ctait
froissé; il en résultait de I'aigreur. Le mariagf.z du ma.ré—
chal, la naissance de son lils que les souveramns avalent
tenu sur les fonts baptismaux, furent Poccasion de rappro-
chements momentanés, puis les difficultés revinrent. Le
maréchal blamait les choix des hommes auxquels élaient
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confides des fonctions publiques. En effet, Iempereur
Maximilien, quisrévait d’éire un prinee libéral, démocra-
tique méme, avait toujours manifesté un singulier éloigne-
ment pour les monarchistes, les eléricaux, les cancrejos
(crevisses) comme IImpératrice les appelait plaisamment.
Il cherchait & attirer 4 lui les libéraux qui le servaient mal
ou le trahissaient: les cléricaux faisaient de I'opposition.
Les uns et les aufres se rencontraient d'ailleurs pour aita-
quer le maréchal en foute oceasion; celui-ci ne Pignorai
pas, et se tenait de plus en plus a I'écart. Lorsqu’il fut
question du rappel de 'armée, les récriminations du gou—
vernement mexicain augmeniérent encore, dans le but,
prétendait lc maréchal, de discréditer le role des Francais.
L’Empereur aurait dit : « Nous les payons assez cher pour
ce quils font; » il se plaignait du peu de concours que
lui preétait larmée francaise, son commandant en chef en
particulier; il rouvait encore que la conduite arbitraire
des ofliciers, eommandants territoriaux, avait fait plus de
mal que de bien a la pacification du pays (). Il reprochait
au maréchal d’avoir coneentré ses troupes, au lieu de les em-
ployer d’une maniére efficace contre les bandes libérales.
Le maréchal, de son coté, disait quon n’arrivaif A rien,
parce que « Maximilien était plus Mexicain que les Mexi—

) La grande dissémination des troupes rendait difficile la surveillance du

commandemert superieur sur les chefs de poste et de coloane, Livrés 2 omz—
memes, maitres 4 pea prés absolus de leurs décisions, peu habitnés a eetle indé-
pendance d’action et responsables cependant de Ia séeurité des troupes sous leors
ordres, quelques-uns ont pu se laisser aller a des abns d’autorité, on 4 des actes
de sévérité quiexcusaient jusqu’a un certain point les difficultés dont ils étaient
entourcs. Ilen a éi6 et il en sera toujours ainsi dans toutes les guerres. Neéan-
molus, partout otk sont passées les tronpes francaises, elles ont laissé des
sympathies, ef il nest pas un des officiers du corps expeditionnaire du Mexique
qui, de son cité, ne conserye un bon souvenir des relations personnelles qu’ila
nouces an Mexique. 5
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cains, plus juariste que Juarez, quaucun parti n’avait c?n-
fiance dans sa politique versafile, ni dans smf caraciere,
qui était celui d'un réveur allemand (). » Des plaintes cm?tre
le maréchal furent portées au gouvernement frapea}lfj
« Certain personnage, attaché a -l’empereu’r Mammme.n
et qui se trouve dans ce moment 3 Paris, répand le bruit
que vous éfes au plus mal avee I’Empex'eur, que v:ous ne
vous présentez presque plus au }_)alzns etc._.. Qu _es't-ce
quil y a de vrai dans tout cela » ? lui dc_zma{adal‘t le m_mistre
de la guerre®. Sous une forme toutefois 1r(?s-b1envellh:mte,
et en lui annoncant que 'Empereur lui réserverait en
France unec haute position qui serait la digne récm_npense
des services rendus, il autorisait le maréchal & partir ave‘c
la premiére colonne de rapatriement, ou méme -plus tot
sl le voulait, et lui envoyail une leltre de service pour
remettre le commandement au général Douay des qu'il le
jugerait opportun. Le maréchal ne profita pas de cetle z'wt(?-
risation qui pouvait bien étre considérée comme une invi-
tation 2 quitter immédiatement le Mexique;; certaines con~
sidérations de famille et d’intéréi le retenaient; puis, dxsglt-ﬂ
au ministre avec quelque raison, le général Douay étail en
expédition au nord de San Luis; 1l fall’alt m('enel‘ 'a _terme
des organisaiions commeneees ; un depa?t 'n'nmedmt n(\-}
lui paraissait ni possible ni opportun. I était du reste, &
celle époque, dans une phase de bons rapporls avec
"Empereur ®).

(1) Le maréchal au ministre, 9 mars.

(3) Le ministre au maréchal, 1°° ayril 1866.

5 aréchal au ministre, 28 mai.

‘: JMI;: ﬂ:;:};l;:ns avec Pemperenr Maximilien sont _mujo‘urs trés—am‘icales‘ cldc 1::1
part de Sa Majesté ; de mon coté, je fais tm{t ce que ;eApms p-{)u:l',?:ej‘llhlr e: ,1: :n;i
son gouvernement. ... L'Empereur veut éviler de paraitre sa‘ﬁm: il.lt uen.L‘ € 1; =
<dre, cest pour cela qu'il évite la fréquence d.c nos entrewlje»i, l;] puis, po_ :
!iuc son caractire assez irresolu dans les affaires le porle a réfléchir au moins
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Sans avoir toujours la méme confiance en I'avenir, 'em-
pereur Maximilien avait repris quelque espoir depuis Ie
départ de 'lmpératrice ; il comptait heaucoup sur le résultat
de ses démarches(). A partir de cette époque, tous ses
actes paraissent inspirés par Iintention de faire retomber
sur la France le poids de la situation; il déclara I'état de
siége dans les départements de Taneitaro, de Tuxpan, de
Tulancingo, ctdans le district de Zacatlan ; il proposa méme

quarante-huit heures avant de prendre un parti; les audiences ne sont que des
conversations sans conelusions.

« Il arrive aussi qne Sa Majesté s’exprime trés-légorement sur tout le monde
devant des individus enchantés de prendre & la lettre Ies houtades de 1a houche
impériale ; ainsi Elle me disait derniérement: « Mon cher maréchal, vons saver
que nous sommes denx hons amis, quoi qu'il arrive, et si vous entendez dire des
sornettes sur mon compte, dites-le—moi comme je vous dirai celles qui sont dé-
bitées sur le voire, etc. »

« Je vais au palais aussi souvent que possible, quand I'Emperenr est 4 Mexico;
mais, ainsi que j'ai eu Phonneur de Uexprimer a Votre Excellence. Sa Majeste
D'aime pas étre serprise pardes questions dont la solution est urgente ot prefere
toujours les traiter par éerit aprés mire reflexion, et cette réflexion donne lonjours
une tout autre portée aux affaires résolues en principe dans une conversation.

« En résumé, je ne puis faire, sans manquer 3 mes devoirs envers
mon souverain, toutés les volontés de Pempereur Maximilien qui peuvent étre
contraires aux intéréts de notre pays et de Uarmée qui m'est confice, mais je ne
me pose pas en pouvoir dominateur vis-a-vis de Sa Majesté pour laquelle jai
dans foutes mes relations la plus grande déférence sans ahdiquer la responsabilité
qui m'incombe. » (Le maréchal an ministre, 9 avril.)

Le commandant Loysel, qui avait 6té chargé par I'empereur Maximilien de
diriger son cabinet militaire, et rentrait 3 Mexico aprés ayoir rempli en France
une mission qu'il lui avait confide, constatait également que les relations entre
PEmpereur et le marschal étaient aussi honnes fque possible. « Leurs Majestés vont
tenir sur les fonts baptismaux V'enfant qui va naitre ; le titre de duc a 6té offert
au maréehal ; ce sont 14 des gages d’une entente cordiale hien néeessaire. »
(Lettre du 20 mai.)

Lui-méme, avec le plus grand tact, faisait seryir son influence personnelle
an maintien de hons rapports entre le souverain ct Ie maréchal ; il avait su loya=
lement concilier ses devoirs d’officier francais ayee los obligations que lui imposait
sa position prés de PEmpereur du Mexique.

() « Dans deux mois, disait 'Emperenr au moment du départ de I'Impératrice,
le maréchal pourrait bien &tre dans une position plus ficheuse que moi. »
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qu mardehal de Pétendre 2 tout PEmpire, afin deconeentrer
les pouvoirs dans les mains de U'autorité militaive fran-
eaise @); le maréchal eut Phabileté de refuser.

« Pourquot déclarer T'état de siége ? répondit-il; I'état de
cuerre qui existe de fait donne au commandement militaire
of aux cours martiales toutes les facultés dont ils peuvent
avoir besoin, si les circonstances I'exigent; n’est-1l pas
plus naturel d’agrr que Tédicter? L7état desiége, en anni-
hilant tous les ¢élémenls nationaux sur lesquels I'Empire
pourrait compter encore, deviendrait la source d’un vif
mécontentement cui s'étendrait de FEmpereur a la France
elle-méme, dent Yinfluence ne se ferait plus senfir que par
des rigueurs &). » :

Il n’y avait plus rien dansle trésor; I'Empereur accorda
néanmoins la délégatien de la moiti¢ du produit de toutes
les douanes maritimes, ainsl que la note du 31 mai le de—
mandait. Peu lui importait! La situation n’en serait que
plus netie ; mais, en méme temps, il sollicitait M. de Main-
tenant de prendre le portefeuille des finances ; surson refus,
| <adressait 3 M. Eriant, intendant en chef de Parmée, et
P’amenait 2 y consentir. Puis il obtenait dugénéral Osmont,
chef d’étal-major géncral, de devenir son ministre de Ia
guerre®. 1l dissimulait avee le maréchal, lui éerivait des
leitres fort gracieuses (), ne lui laissait pas soupconner
quelles aceusations graves Plmpératrice porfail au méme

(1) Lempereur Maximilien au maréchal, 2 aoit.

() Yo maréchal & Iempereur Maximilien, Peotilles, 10 aoiit.

¢) Lemperenr Maximilien ayait déja un cabinet militaire qui, du consente-
ment du maréchal, avait 6té organisé par le commandant Loysel, et dtait afors
dirigé par le capitaine Pierron. Cette organisation finit par deplaire an maréehal.
Cedant 2 un sentiment d’hostilité contre tous CEux qui entouraient I'Empereur,
il se plaignait parfois injustement dc Vinfluenee de ce cabinef.

(%) Le mardchal aw ministre, 6 juillet.
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mf)nf}ent conire lui; il lui annoncait un changement de
ministére et la formation d’un nouveau cabinet, o n'en-
tr«?raient que des partisans de I'alliance francaise; il lut
laissaif pleins pouvoirs pour changer, lorsqu’il le jugerait
4 propos, le personnel administratif dansles provinces qu’il
parc?urait. Enfin, il obtenait, presque par surprise, son
acc_{mescement 2 Pentrée au ministére de MM. Osmont et
Friant, avec la condition qu’ils continueraient & remplir
leurs fonctions dans ie corps expédionnaire ().

« )i()lll cher maréchal, écrivait ' Empereur, Pempereur Napoléon
m’'a éerit & différentes reprises quiil mettait & ma disposition
1%: officiers et foncitonnaires francais dont le concours me serait
uiile, c'est-a-dire utile & 'ocuvre que nous avens enireprise en
comnun.

« Les circonstances actuelles m'ont paru nécessiter ce concours
pour deux mofifs; d'abord, pour metire au grand jour ma eons-
t.antc résolution de mavcher d’accord avec la Franee, et en second
1¥eu, pour déposer dans vos mains de nouvelles garanties pour ac-
tiver la pacification du pays.

« Fai donc appelé M. le général Osmont & diriger le minisiere
de la guerre, M. I'intendant Friant & diriger celul des finances; ces
deux officiers généraux m'ont demandé d’obtenis préalablei;ent
\:otre assentiment. Je le leur ai garanti sur la for de la parole de
I empereur Napoléon, convaincu qu'en confiant la direction de ces
services fondameniaux i des officiers généraux guiont votre eniii:r:e
conﬁal.we, je ne pouvais que répondre & ses vues et étendre vatrvl
p('m_wu-. MM. Osmont et Friant resteront d’aillenrs, comme vous h:.
ll.ESII‘G.'{:, a la téte de leurs services respeclifs dans le corps expédi-
tionnaire.

g Yous acquerrez ainsi de nonveau la certitnde que vos combi-
naisons militaires auront tout ensemble possible, et que les res-
sources du pays seront consacrées, comme par le passé d’ailleurs
a l'entretien des troupes et aux frais de guerre. o

(¥ F emperen it :
» Eempereur Maximilien an maréchal, 25 juillet.
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« Les membres des ministéres aetuels sortent, & I'exception de
M. Salazar-Ilaregui, dont le dévouement a P'alliance francaise ne
fait 'objet d'un doute pour personne..... »

Le maréchal répondit « qu’il ne pouvait qu’obtempérer
& ces désirs », tout en faisant observer que, les nouvelles
fonctions confiées & MM. Osmont et Friant ne lui parais-
sant pas compatibles avec celles qu’ils occupaient dans
Parmée francaise, on aurait & obtenir 4 ce sujet lagrément
de I'empereur Napoléon. Ainsi, au momenl ou la France
voulait dégager son action au Mexique, I'intendant en chef
et le chef d'état-major général du corps expéditionnaire
devenaient, I'un, ministre des finances, l'autre, ministre
de la guerre de I'Empire mexicain ; et, comme ils resiaient,
quant a leurs fonetions spéeiales, subordonnés au maré-
chal, celui-ci allait étre, sil n’y prenait garde, conduit
par une penie insensible i endosser la responsabilité en—
tiere d’une situation désespérée. L’empereur Maximilien
pouvait s’effacer, peut-étre disparaitre tout 4 coup en allant
s’embarquer sur un navire autrichien, et le commandant
en chef du corps expéditionnaire se frouverait en face
d’un gouvernement représenté par son propre chef d’élat—
major et U'intendant de son arm®e ; 1l était fort imprudent

de s’engager dans cette voie. Tandis qu’il écrivait la lettre

approbalive que nous venons de rapporter, le maréchal té-
moignait son méconlentement dans sa correspondance avec
le ministre de la guerre ; ¢'était, disait-1l, seulement dans
un intérét de conciliation et pour ne pas paraitre malveil-
lant 4 I'égard de 'empereur Maximilien, qu’il avait donné
son consentement a-MM. Osmont et Friant; il s'était vu
forcé de sanctionner une chose faite et décidée a son 1nsu ;

mais 1l était « trés-froissé » de 'attitude prise & son égard
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et de ce qu’il appelait « un pronunciamiento préparé en se-
eret » (). ‘
Non-seulement Pempereur Napoléon n’autorisa pas ces
officiers & rester au ministére mexicain, mais ils recurent
un blame sévére qui fut inséré au Moniteur officiel ® ; dail-
leurs, avant que ce blame fit connu au Mexique, le maréchal
les avait déja invités a résilier leurs fonctions de ministres.

(1) Le maréchal au ministre, & aoit, 27 aoit.

M. Friant informait le ministre de la guerre, 4 Paris, de la position quiil avait
acceptée par la lettre suivante, datée da 29 juillet :

« L’empereur Maximilien m’a nommé son ministre des finanees. En acceptant
cette lourde tiche, je n'ai pas consulté mes forces, je n’ai consulté que mon dé-
vouement pour notre grand Emperenr. Mon point de départ est le vide le plus ab-
solu dans les caisses publiques, des deltes énormes a payer, le désordre partout.

« Dominerons-nous la situation ? J'en ai I'espoir, je resle toujounrs intendant de
I'armeée et je n'ai accepté qu’a cetfe condition. J'ai I'honneur de prier Vo're
Excellence de me faire connaitre si elle approuve. »

Le général Osmont exposait avee plus de détails Ies cousidérations par lesquelles
il s’était décide ; il avait eu en voe « l'intérét de la France, de 'ceuyre entre-
prise par Pemperenr Napoléon et n’avait pas hésité . . . . . An Mexigque toute
force émanant du maréchal Bazaine, on ne ponvait rien faire sans lui. . . il
n’était possible d’avoir une autorité réelle qu'en s’appuyant sur lui ; le maréchal
étant le grand chef et I'organisatenr de 'armée mexicaine, le ministre de la
guerre avait a prendre sans cesse ses instruetions ; aussi ces fonctions, disait-il,
n’étaient nullement incompatibles avec celles de chef d’état-major de Farmée fran-
caise qu’il vounlait avant fout conserver.

« Le maréchal 'avait engagé i accepter el lui avait promis de le soutenir ;
le ministre de France n’y avait pas fait opposition. » (Le général Osmont au
ministre, 26 juillet.)

(2) Moniteur officiel du 1% septembre 1866.

L'entrée de M. le gonéral Osmont et de M. Uintendant Friant au ministére
mexicain produisit un fort mauvais effet aux Etats-Unis: « Le président croit
nécessaire de faire connaitre 3 I'Empereur des Franeais que la nomination a des
fonctions administratives desdits officiers du corps expéditionnaire par le prince
Maximilien, est de nature i porter afteinte aux bonnes relations entre les Etats-
Unis et la France, parce que le congrés et Ie peuple des Etats-Unis pourront
voir dans ce fait un indice incompatible avee Parrangement conelu pour le rappel
du corps expéditionnaire francais du Mexique, » (M. Seward & M. de Montholon,
16 aolt 1866.)
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Le 30 juillet, quatre jours aprés U'entrée au ministére de
MM. Osmont et Friant, I'empereur Maximilien signa la
eonvention nouvelle destinée & remplacer les stipulations
financiéres du traité de Miramur, et qui faisait Fobjet de
la note du 31 mai. D’aprés cetle convention, le gouverne-
ment fran¢ais recevait une délégation de la moitié de toutes
les recettes des douanes maritimes de PEmpire. Les droiis
sur les exportations par les ports du Pacifique étant déja
aliénés pour les trois quarts, la délégation sur ces douanes
se trouvail réduite au quart disponible. Comme garantie,
les douanes de Tampico et de Yera-Cruz seraient gérées
par des agents du gouvernement francais, et le produit
entier, & I'exception des délégations déja reconnues, devait
étre affeeié au paicment de la dette francaise. Les situa-
tions des douanes des auntres ports seraient visées par le
consul francais.

Cette délégation servirait :

10 Au paiement des intéréfs et a Pamortissement des
obligations des deux emprunis mexicains;

90 An paiement des intéréts a 3 %/, de la somme de 216
milliens, dette reconnue vis-i-vis dela France par letraité
de Miramar, et des dettes contractées depuis par le gou-
vernement mexicain vis-a-vis le trésor franeais. Le chiffre
total & fixer ultérieurement d’une facon préeise était éva—
lué approximativement & 250 millions.

Cette convention devait éfre mise en vigueur apres sa rati-
fication par I'empereur Napoléan, et & ’époque quil fizerait.

L’heure étaif passée ot le gouvernement francais cher—
chait & aider 'Empire mexieain et lui envoyail ses fone-

) Voir a Pappendice Ie texte de la convention.
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tionnaires pour relever ef organiser ses finances; il semble-
rait, au coniraire, qu’en prévision d’une chute prochaine,
on se préoccupit seulement de diminuer le chiffre énorme
des dépenses occasionnées & la France par I'expédition du
Mexique.




