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vencibn, en Icuya virtud y atendiendo 4 modificaciones posteriores, el guarismo
total de las indemnizaciones debidas 4 franceses por dafios y perjuicios causados
& sus propiedades y personas, por los gobiernos de México 6 sus agentes, se fij6 en
cuarenta millones de francos, que serfan pagados en titulos de la renta me-
xicana, 4 la par, y el gobierno francés la repartiria entre sus nacionales de la
manera que juzgara conveniente. Este gobierno tenia ya recibidos en cuenta,
doce millones en titulos del primer empréstito contratado en Francia, lo demés
serfa entregado en valores del mismo género por la comisién mexicana de Hacien-
da instituida en Parfs. El gobierno mexicano quedaba libre de toda responsabi-
lidad por reclamaciones posteriores, y el francés se comprometi6 4 no patrocinarlas
considerando sin valor, en virtud de este convenio, el artfculo 12 del de Mira-
mar en lo relativo 4 la materia.

El gobierno francés propuso la reforma de que no fuese en titulos del pri-
mer empréstito, sino del segundo lo que faltara para completar los cuarenta mi-
llones en que se estimaba el monto de las reclamaciones, puesto que torlos los ti-
tulos del primer empréstito se habfan convertido en los del segundo. En conse-
cuencia, el pago debfa efectuarse en obligaciones sobrantes de éste.

Las reclamaciones francesas no podfan ajustarse & unarreglo definitivo, por-
que siendo ntmero par el de los individuos que componfan las comisiones, tan-
to en México como en Paris, instituidas para examinar dichas reclamaciones,
sucedia frecuentemente que se dividia la opinién por igual, y careciendo del vo-
to de calidad los miembros de ellas, quedaban los asuntos sin resolverse. Maxi-
miliano accedid 4 que los negocios que estuvieran en tal condicién, fueran decidi-
dos por un 4rbitro residente en Paris.

El ministerio de Maximiliano opuso alguna resistencia, pues que el pago asf
hecho seria més oneroso al erario; pero cedi6 & las razones de Estado que ex-
puso Mr. Dan6. Sin embargo, éste avisaba el 18 de Enero de 1866, que el Sub-
secretario de Hacienda, aun no libraba las 6rdenes necesarias para la entrega de
los titulos, cuyo requisito debfa ser previo 4 la ratificacion del convenio.

También fué firmada en México, entre Mr. Dan6 y D. Francisco de P. César,
otra convencién con objeto de fijar la situacién de los empleados franceses en-
viados al territorio mexicano. Aparecfa en ese convenio, que el gobierno de Ma-
ximiliano necesitaba para subsistir, del dinero y las bayouetas franceses y que
era ya considerable el ndmero de empleados subalternos franceses, al grado de
considerar indispensable asegurar sus intereses por medio de un convenio di-
plomético. Reservado quedaba al Emperador mexicano, determinar el ndmero
y la especialidad de los empleados franceses. que necesitara para los diversos ra-
mos de la administracién ptblica, ddndoseles un sueldo equivalente al que disfru-
taban en Francia, y unaindemnizaci6én diaria que variaba de tres 4 seis 6 més pe-
sos, segtin el sueldo, sin que perdieran el caricter de empleados de la adminis-
tracién francesa, pues quedaban con el titulo de agentes de ella.

A las grandes dificultades que experimentaba el tesoro imperial mexicano,
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vino 4 agregarse el gravAmen derivado del pagode los famosos bonos de Jecker
respecto de los cuales fué celebrado un arreglo con los interesados, sujetando
este asunto 4 la regla general de que fuera examinado primero por la comisién
establecida en México para entender en todas las reclamaciones francesas, y
revisado en seguida por la otra comisién establecida en Paris. En este asanto de
Jecker, se hizo sentir la influencia del ministro francés, marqués de Montholon,
quien, antes de salir para los Estados Unidos, tenfa grande empefio en el pronto
despacho de aquel memorable asunto financiero.

La hacienda del Imperio estaba entregada en realidad 4 los franceses. Aun-
que el subsecretario Campillo aparecié en el despacho de ese ramo, en realidad
era el instrumento de Mr. de Bonnefonds, quien sin el correspondiente titulo ofi-
cial, dirigfa de manera encubierta y sin responsabilidad, la hacienda del Impe-
rio, por encargo especial de Napoleén; pero ese comisario rehusé continuar en el
encargo y siendo Campillo, no solamente desconocido como hacendista sino po-
co apto para dirigir tan importante como desbarajustado ramo aun en tiempos
normales, fué llamado al ministerio el Sr. Francisco de P. César, en calidad de
subsecretario. Mr. de Bonnefonds no estasa conforme con la opinién que en el
cuerpo legislativo francés emitié Mr, Cortd, que también vino comisionado pa-
ra estudiar la hacienda mexicana:y pinté los recursos financieros de México
como muy suficientes para sostener el nuevo orden de cosas establecido; no
correspondiendo tan bellas perspectivas 4 la realidad, se vié colocado Mr. de
Bonnefonds en la alternativa de desmentir ptiblicamente & su colega 6 retirarse
para no quedar en ridiculo al palparse la verdad de las cosas, y regres6 & Fran-
cia dejando sin provecho alguno la comisién que se le confiara.

Pero era de tal importancia todo lo relativo 4 las finanzas de México, que
Napole6n despachd otro comisario, siendo Mr. Langlais el cuarto después de Bu-
din, Cort4 y Bonnefonds. Este nuevo comisario no se limitd 4 ejercer con reserva
las funciones.de Ministro de Hacienda en el Imperio, sino que aceptd el titulo,
creyendo posible vencer las dificultades que hubieran ocasionado el mal éxito
de sus predecesores, y buscando también las ventajas personales quese le concedian
al aceptar la dificil mision de arreglar la hacienda de México. El sueldo que de-
bia disfrutar Mr. Langlais era muy subido, y se le asignaron cuantiosos viaticos
para la venida y el regreso, después de lo cual habia de quedar disfrutando en su
pais una buena pension.

Napoleén III habia ofrecido 4 Maximiliano enviarle personas competentes
y hébiles para que organizaran los diversos ramos de la administracién. Design6
para arreglar la hacienda pablica, primero 4 Mr. Corté, diputado al cuerpo legis-
lativo, al comenzar el afio de 1864; pero regres6 este comisionado algunos meses
después, ponderando la riqueza de México y tan impresionado, que comunico su
entusiasmo 4 sus colegas en las sesiones del 9 y 10 de Abril de 1865, algunos dfas
antes de la subscripcién del segundo empréstito. Le reemplazé Mr. de Bonne-
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fonds que enfermé desde su llegada y apenas pudo ocuparse en lo conhducente 4
los preparativos de regreso 4 su pafs.

Se le designé para sucesor 4 Mr. Langlais, consejero de Estado, el cual fub
anunciado 4 Bazaine por el Ministro de Hacienda francés, en estos términos: «en
cargado por el Emperador Maximiliano de proporcionar & su gobierno un mi.
nistro de Hacienda, estimo muy feliz el que Mr. Langlais haya aceptado esta
dificil misién, para la que es propio 4 causa de su experiencia politica, desu tac-
to y sus conocimientos especiales.» «Cuando se supieron las vacilaciones del Em-
perador Maximiliano, consulté con el Emperador Napoleén, quien quiso que Mr.
Langlais ignorase tal circunstancia que habria podido acabar su resoluci6n 6
debilitar su fe en el éxito; hemos guardado el secreto y Juzgaréis como nosotros,
que es bueno que el asunto no sea conocido de Mr. Langlais.» _

Bien pagado fué 4 este individuo, el servicio que iba 4 prestar al gobierno
imperial; se le asigné una suma de cincuenta mil francos para gastos de viaje y
un sueldo anual de cien mil francos, y al cabo de tres afios de servir el puesto se
le darian otros doscientos mil; se llevé la generosidad hasta concederle una
parte proporcional de esta cantidad, si por razones de salud @ otras, se veia for-
zado Mr. Langlais 4 regresar 4 Francia. Maximiliano estaba, eu este asunto, muy
irresoluto, al grado de haber hecho insertar e el Diario Oficial un articulo, recti-
ficando lo que habfa dicho uh periédico francés sobre el futuro ministro de Ha-
cienda en México, y sostuvo que tales negocios no se podian arreglar del otro la-
do del Océano.

En el paquete francés que fondes en Veracruz el 10 de Octubre, llegaba, el
Consejero de Estado Langlais, con cuatro personas de su comitiva y ciento cua-
tro individuos pertenecientes 4 la administracién francesa.

Langlais habia salido de Parfs el 13 de Septiembre, para despedirse en pro-
vincias de algunos amigos; trafa gran cantidad de expedientes hacendarios cu-
yo peso era de 140 kilégramos.

Al dejar Langlais la Europa, la conversién del primer empréstito mexicano
se habfa verificado conforme 4 los términos del segundo. Fué firmada 4 princi-
pios de Septiembre y ocasioné una alza, aunque momenténea; los titulos de ren-
ta del seis por ciento quedaron convertidos en obligaciones de 340 francos, ga-
nando 30 de interés, con cuya operacion se obtuvo dar 4 los empréstitos de Mé-
xico un tipo uniforme.

El nombramiento de Langlais habfa hecho concebir grandes esperanzas. Lle-
gaba acompafiado de tres inspectores y era aquel ensayo el més formal que se iba
& intentar’, para organizar la administracién del Imperio mexicano; calculibase
por lo menos en dos afios el tiempo necesario para llenar la misién que traia, y se
consideraba que el mal éxito de ella serfa un funestisimo golpe para el porvenir
de la obra que fundaran los franceses. Langlais habfa ideado un plan de ha-
cienda basado en los més aceptados informes, y sus esfuerzos tendian 4 obtener un
presupuesto de cuarenta millones de pesos por lomenos, basindose en la rique-
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za del pafs, aunque era indudable que sin la pazno podia establecer los medios
précticos para lograr su objeto, consistiendo la principal dificultad en que las
sumas recaudadas llegaran al erario. .

La venida del hacendista Langlais, coincidia con las deliberaciones que so-
bre proyectos hacendarios se tenfan en el Consejo de ministros presidido por
Maximiliano, quien recibi6 al agente francés varias veces en audiencia particu-
lar. A principios del mes de Octubre se sabfa en México, que en Biarritz que-
daba firmada una convencion para el inmediato establecimiento del Banco de
México, y la conversién del primer empréstito sobre bases anélogas 4 la del se-
gundo, interviniendo en este negocio el ministro D. José Hidalgo, bajo la direc-
ci6n del gobierno francés; 4 Maximiliano se le dejaba la ratificacién del asunto.

Antes que llegara Langlais, se apresur6 Maximiliano 4 reunir diversas ve-
ces el Consejo de ministros, para tomar resoluciones sobre todos los ramos de
la hacienda, con lo cual facilitaria la misién que habria de llenar el enviado

© francés. Algunas semanas después firmaba Maximiliano un decreto, en el que

decfa: «que deseando dar al consejero de Estado Mr. Langlais, una prueba de la
alta consideracion en que le tenfa, y utilizar sus profundos conocimientos ad-
ministrativos y financieros, se sometieran 4 su examen, para que diese su opinién
6 para la revision, los proyectos de ley elaborados por los ministros 6 propues-
tos por el Consejo de Estado, y cuya importancia indicara necesitar nuevas in-
vestigaciones.» Sefialaba los asuntos de que habian de ocuparse y considerando 4
Langlais como ministro sin cartera, le permitfa que asistiese 4 los Consejos de
ministros cuando se lo ordenara Maximiliano, para discutir y dar su parecer en
los asuntos que fueran sometidos 4 su deliberacién. Le fijaba porsueldo é indem-
nizacién, las cantidades convenidas entre el gobierno francés y el mismo Mr. Lan-
glais antes de su salida de Francia. Este decreto estaba fechado el 30 de Sep-
tiembre de 1865.

Eran tan vastos los proyectos sometidos 4 la consideracién de Langlais, que
durante muchos afios no se hubiera podido darles solucién, pareciendo que se le
proponian més bien para hacerle retroceder en el cumplimiento de su encargo.

Maximiliano tuvo largas entrevistas con Mr. Langlais en la casa de éste, cu-
ya salud no le permitfa ir al Palacio imperial; en esas conferencias acordaron

importantes determinaciones respecto 4 la cuestién hacendaria, quedando la eje-

cucién encomendada al delegado francés de una manera tan amplia, que los Em-
peradores ya no se ocuparon mis que de verificar otro viaje 4 Cuernavaca; cre-
yeron conveniente también, enviar 4 Mr. Eloin 4 Europa, con un encargo que
habfa de ser de larga duracién. Después de nombrar consejeros 4 D. Luis Mén-
dez y 4 D. Felipe Herndndez Carrasco, salfan el 27 de Enero siguiente para aque-
lla poblacién, no obstante el ser tan criticas las circunstancias del Imperio.

El remedio que se petendia encontrar en la colonizacién cada vez parecia més
dificultoso. La parte reglamentaria del decreto relativo al establecimiento de co-
lonias civiles y militares 4 los lados del camino de fierro entre Veracruz y México




