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CAPITULOIX

1.OS HOMBRES DE NEGOCIOS

¢ Yes d un hombre activo en sus negorios? estard
de ante 10s reyes. — PROVERBIOS DE SALO-
MON ().

El hombre que no esta oducado en los negocios,
perienece silo & la Eaartu inferior de la sociedad,
— OWEN FELTHAM (2).

Hazlilt, en uno de sus notables ensayos, representa al hombre
de negocios como una elase de persona ruin tlirando de una earre-
tilla, uncida & un trifico o profesidn; sosteniendo que toda su obli-
gacién es no salirse de su camino trillado, limitindose & dejar
que sus asuntos sigan su propio curso. « El gran requisito, para
el manejo proscero de los negocios ordinarios, dice, es la falla
de imaginacion; 6 de alguna idea fuera do aquellas de la cos=
lumbre y del interés en la escala mas limitada. » (3.) Perc nada
puede ser méds injusto ni menos verdadero, que semejante
definicién. Por supuesto que hay hombres de negocios de
pocos alcances, como hay hombres cientificos de entendimiento
limitado, literatos, y legisladores ; pero también hay hombres do
negocios de espiritu vasto y comprensivo, capaces de una aceidn
llevada & su més vasta escala. Como ha dicho Burke en su dis-

(1) Seest thou a man diligent in his business ? he shall stand before
kings. — PROVERBS 0F SALOMON ; :

(2) That man is but of the lower part of the werld that isny
brought up to business and affairs. — OweN FELTHAM,

(3) &I pensamienio y la accidn.
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GENIO ¥ NEGOCIOS

bre el proyecto de ley de Ia India, que conocia hombres

curso so!
an mercachifles, y comerciantes que obraban

de Estado que er

con la inteligencia de ‘estadistas.
acion las cualidades negesarias para

[uier empresa importante — que
1d de acecién en las circunstan—
los quehaceres, 4 veces de un
an tacto y conocimiento de la

Si tomamos en consider
la conduccion afortunada de cuale
requiera aptitud especial, prontitt
cias, capacidad para organizar
nimero grande de personas, gr
naturaleza humana, constante educacién propia, y creciente ex-
periencia de los asuntos practicos de la vida — creemos (ué
debe ser obvio que la escuela de los negocios no es tan mez-
quina como algunos escritores querrian darlo 4 entender. El
seiior Helps se ha aproximado mas & 12 verdad al decir que los
consumados hombres de negocios son casi tan raros como los
grandes poetas, quizd mis raros que verdaderos santos ¥
martires. A la verdad, de ninguna otra carrera se puede deeir
tan enfaticamente como de ésta, que los megocios forman d los

hombres.

Sin embargo, ha sido un sofisma favorito de los tontos de todas
las épocas, que los hombres de genio son incapaces para los nego-
cios, como asi mismo que las ocupaciones de los negocios, inuti-
lizan & los hombres para las carreras del ingenio. El desgra-
ciado-joven que seé cuicidé hace unos cuantos anos porque habia
nacido para ser un hombre y estaba condenado G ser un alma-
cenero, probd con este hecho que su alma no estaba ni & la
altura siquiera de la drogueria. Porque no es la profesién lo que
degrada al hombre, sino el hombre quien degrada 4 la profe-
sién. Todo trabajo que produce ganancia honrada es honroso, ya
sea del espiritu 6 manual. Los dedos podran mancharse ; sin em-
pargo quedard puro el corazén; porque no es tanlo la suciedad
material como la moral la que mancha, la codicia mucho mas
que la mugre, y el vicio mds que el cardenillo.
Los mis grandes no han desdeiiado trabajar honrada y util-
menie para ganarse la vida, aunque al mismo tiempo tenian en
vista cosas mds elevadas. Thales, el primero de los siete sabios,

Splén, el segundo fundador de Atenas, é Hyperates, el matemd-
lico, eran negociantes. Platén, llamado el divino @ causa de la
excelencia de su sabiduria, pagé sus gastos de viaje por Egiplo,
con las ganancias sacadas del aceite que vendia en sus jornadas.
Espinoza se mantenia puliendo vidrios mientras proseguia en sus
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camplimiento_aetivo ¥ eficaz de las obligaciones de la rutina.
Grole, el gran historiador de- Grecia, eraun banguero de Lon-
dres. Y no hace mucho que Juan Stuart Mill, uno de nuesiros
pensadores mas grandes actuales, se retird del departamento de
vevision de la Compaiiia de 1as Indias Orientales, llevando con-
sigo la admiracion y el aprecio de sus compaieros de empleo, No
sus elevadas goncepeiones floséficas, sino por-la
fieina, y el modo com-
negocios de

4 causa de
oficiencia que habia estableeido en su O

pletamente satisfactorio como hahia condueido los
su deparlamento.

La senda del exito en los negocios es generalmente la senda
del sentido comun. En esto son tan necesarias la paciente lahor
yla aplicacion como en la adquisieion del saber 6 en la prose--
cuéion de la ciencia. Decian los antiguos griegos : ¢ Para
Negar & ser un hombre hébil en cualquier profesion se requieren
fres cosas : naturaleza, estudio, ¥ practica. » En los negocios
la practica es el gran secreto del éxito, guando. es mejorada sahia
y diligentemente. Algunos podrén wacer lo que se llama golpes
de fortuna, pero al igual del dinero ganado en el juego, eses
golpes guizd 0o sirvan sino para llevar 4 uno 4 la ruina. Bacon
tenia la_costumbre de decir que en los negocios como en los
< carninos, el camino mas corto era comunmente el mas SuCio, ¥
que si un hombre queria ir por el mejor tenia gue andar rodeando
un poco. La jormada podra ocupar mas tiempo, Pero cl placer
del trabajo que & ello se une y el goce de los resultados produ=
cidos, serdi mas genninos y ¢in mezela. Tener que hacer de=
terminada tarea diaria aunque sea de la clase mas comtun, hace
més grato ol resto de la vida. =

fa fabula de los trabajos de Héroules es el tpo de toda obra
¢xito humanos. Debiera hacerse que todo joven sintiera que
esta felicidad ¥ prosperidad de la vida lienen necesarigmente gque
contar principalmente con & mismo y en €l empleo de sus pro-
pias energias, mas bien que sobre la ayuda y la proteceidn de
los olros. El difunto lord Melbourné di6 cuerpo 4 un consejo

{iil en nna ‘carta que eseribio 4 lord Juan Russell, en contesta-

cion 4 una solicitud de un empleo para uno de los hijos del

poeta Moore . « Mi querido Juan, decia, te devuelvo la carta
de Moore. Estaré dispuesto hacer lo que quieras sobre

ollo cuando tenganios los-medios. Cree que cualquier c0sa que

se haga debera serlo para Moore mismo. Hsto es mas distinto,
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toda la Grecia. » Sin embargo, hizo su trabajo, tal (';l;ﬂ.dlo :rgé
complelo y bien'; perseverd hasla que adelantc") lpc:r n;gég b
ocupacion més remugeygdoras, y por fin llegd a las
: s de su profesion. :
d'li;eﬁc(:lgesidad dpel trabajo, en verdad, puede ser conmccilsera;ii
como la principal raiz y resorie de todo lo que 1lam‘am spdu-
oreso en los individuos, ¥ civilizaeion en las naciones ; ¥ eb -
doso que se pudiera imponer una maldicién mas gesadfa ) r: 2
hombre que la satisfaceion de todos sus deseosdsm s li’;eﬁghas.
su_parte, no dejando nada para sus esperanzas, eseos,_dafl -
El sentimiento de que la vida carece (}e molivo 0 nec‘es‘l ; 0p s
la aceion, debe ser entre todos el mas desespeTadPLd_e Elfés iEola
table para un ser racional. Preguntindole el marques ae 1p o
4 siv Horacio Vere, de qué habia muerto su hermano, Z o
tasté sir Horacio : — j Murid, sefior, de no tener nada tqu-e ! C:ma{-
— Ayl — dijo Espinola, — €so €5 bastante para maiar d
i eral de todos nosotros.
qwf;ﬁegf;; que fracasan en la vifia son, sin embargo, muy ;c;i)tt;f
para asumir un tono de inocencia ofendida, y deducezl P;o 1})113.
tadamente de que todos, excepto ellos mMISMOS, han t::m L
parte en sus infortunios personales. Un escrior eminen ef;isucases
dltimamente un libro, en queé describe sus numerosos xi %
en los negocios, admitiendo ]ngenuamente al mismo ue}m?i éhqde
ignoraba la tabla de multiplicar, y llegaba o la conclu o
que la causa real de su mal éxito en la vida, ‘e?a e et'ltjubeé
 adorador del dinero de la época presente. Lam.am;fz no ; L
tampoeo, en confesar su desprecio por la aritm dma?'pbab,le-
éste hubiese sido menor, N0 hubiéramos presenma'ci pwd e
mente el indecoroso especticulo Eie ver ocu_pados a };)s ‘:'3. cliones
dores de ése personaje disiig%‘u&do, recogiendo subserip
; stento en la ancianidad. :
Palxad:x?lﬁsslr consideran algunos que han nacldn‘c.on mfﬂﬁlsﬁfggé
v se forman la idea fija de que el mundo anda inyariable o

contra ellos sin que por, su parte tengan la mas mmn;m;] c;igri.l
Hemos oido deciv & una persona de esta clase; que bs ]uHav
sido sombrerero, habrian nacido las pg_rsmlgiem; g;foeffunio i

i reo, un proverbio ruso que dice

il;i?z?b;e gla estwgidez; y se encontrard 2 menudo que 't.aqu:i?;
hombres que continuamente §é lamentan de.su SudEI Z:I 4
cosechando de un modo 6 de otro las consecuencias e P
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pio descuido, mal manejo, imprevisién, 6 falta de aplicacién, El
doctor Johnson que lleg6 4 Londres con una sola guinea en el
bolsillo, y que una vez se describié exactamente en su firma, en

una carla dirigida & un noble lord, como impransus, 6 falto de
comida, ha dicho honradamente : « Todas las quejas que se
dirigen contra la sociedad son injustas ; jamas he conocido @ un
un hombre de mérito que haya sido desatendido ; si no ha tenido
éxito, ha sido casi siempre por su propia culpa. » : ;
Jashington Irving, el célebre autor americano, tenia las mis-
mas ideas sobre este punto. « Por Io que hace al dicho de que
las personas de mérito modesto son desatendidas,— decia — esa
menudo una jerigonza, por la cual tratan los hombres indolen-
tes & irresolutos de poner su falta de éxito 4 la vista del publico.
El mérito modesto es, sin émbargo muy apto de ser inactivo, 0
negligente, 6 mérito sin educacion. El talento bien maduro y
bien disciplinado siempre estd seguro de tener un mercado; en. el
supueslo de que se esfuerce ; pero no debe acurrucarse en su
casa y esperar 4 que le vayan 4 buscar. Hay mucho de jerigonza,
también sobre el éxito de los hombres entrometidos é impu-
dentes, mientras que & los hombres de valer y humildes se les deja
con abandono. Pero sucede generalmente que esos hombres
entrometidos tienen la valiosa cualidad de la prontitud y activi-
dad sin las cuales el valer no es més que una mera propiedad
improducliva. — Un perro ladrador esd menudo mds 1til que
un ledn dormido. !

La alencidn, la aplicacién, la exactitud, el método, la puntua-
lidad y la prontitud, son las principales cualidades requeridas
para la conducta eficiente de los negocios de cualquiera clase
que sean. Hstas pueden parecer 4 primera vista que son peque-
fieces ; y con todo, son de importancia esencial para la felicidad,
el bienestar, y la utilidad humana. Son pequenias cosas, es cierto;
pero la vida humana estd formada relativamente de pequeiieces.
La repeticién de pequerios actos es lo que constituye no solamente
la suma del cardcter humano, sino lo que determina el caricter
de las naciones. Y alli en donde los hombres 6 las naciones han
caido, se encontrard invariablemente que el descuido delas co-
sas pequenas ha sido la roca en que se han estrellado. Todo ser
humano tiene deberes que llenar, y por eso, tiene necesidad de
cultivar la capacidad necesaria para cumplirlos; sea que la
esfera de accién la constituya el manejo de una casa de familia,
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en las eosas de mayor importancia ; y adquirid su fama, lo mis-

mo que el pintor, por no descuidar nada. ;

El mélodo es esencial, y facilita el que se puéda concluir sa-
tisfactoriamente mayor cantidad de trabajo. El método — dijo
el reverendo Ricardo Cecil, — eslo mismo que empaquetar cosas
en un eajén: un buen embalador meterd la mitad mis que uno
malo. Era exiraordinaria la expedicion de asuntos de Cecil,
siendo su.maxima esta : « El eamino mis corlo para hacer
muchas cosas es hacer una'sola 4 la vez; y nunca dejaba una
cosa sin terminarla teniendo el propdsito de volver 4 ello en un
momento mas desocupado. Cuando apuraban los negocios; pre-
feria ocuparse en las horas de la comida y del deseanso antes
que dejar de hacer alguna parie de su trabajo. La méaxima de
De Witt era igual 4 la de Gecil : « Una sola cosa 4 la vez, »
« Si tengo que hacer algunas comunicaciones necesarias,
decia, no pienso en ofras cosas hasta gue las he terminado ;
si algunos asuntos domésticos requieren mi afencién, me
entrego por completo 4 ellos hasta que estdn puestos en orden.»

Un minisiro francés, que era igualmente notahle por su pron-
titud en los asuntos y su censtante presencia en las diversiones
piiblicas; fué preguntado como se arreglaba para combinar am-
bas-cosas, y contesté : — « Muy sencillamente; nunca dejo para
mafana lo que debe ser hecho hoy. » Lord Brougham ha di-
cho que ciero estadista inglés invertia el proecedimiento, y que su
maxima era, no despachar hoy un negocio que podia dejarse
para manana. Desgraciadamente, tal es la costumbreé de mu-
chos, ademds del ministro, ya casi olvidado ; esa préetica es la
de losiindolenles y poco afortunados. Hsas personas fambién tie-
nen inclinacion & confiar en agentes; en quienes no siempre se

puede ‘confiar. « 8i queréis que vuestros asuntos sean hechos,
dice el proverbio, ‘id y hacedlos ; si no queréis que se hagan,
mandad & otro. »

Un mdolente caballero del campo, tenia un feudo franco que
le producia como quinientas libras esterlinas al ano. Comprome
tido en deudas vendié la milad del feudo, y alquilé el resto 4 un
labrador industrioso, por veinte afios. Hacia el fin del contrato se
presentd el labrador para pagar su renta, y le pregunté al due-
fio si queria vender la granja. « y (ueréis comprarla ? » pro-
gunté sorprendido el dueno. « Si, siempre que nos arregle-
mos en el precio. Es muy exiraio — observo el eaballero;
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hacedme el gusto de decirme, § cOMO Se hace que,'mieﬁtras que
yo no podia vivir con el doble de tierra por la que no tenia que

pagar arvendamiento, V0S mMe pagais con exaclitud doscientas
libras al ano por la granja, ¥ 4 los pocos afios podéis comprar=
la 9 » —« La razon es muy clara, le coniesto; V0S estabiis tran-

quilamente sentado y deciais: Andad, y yo me levanto ¥ digo:
Venid ; V08 permaneciais en la cama ¥ disfrutabais de vues—
iro feudo, yo me levanto muy lemprano y atiendo & mi ne-

gocio. »

Iiscribiendo sir Waller Seoit 4 un joven queé habia obtenido .
\ina colocacion y le pedia consejo, le did ¢l siguiente sano 27is0

« Tened cnidado de noO {ropezar contra und propension que

facilmente 0s acosa por 1o tener vuestro tiempo completamente
ocupado, me refiero & lo que las mujeres llaman desperdicio
de tiempo en pamplinas. Vuestro lema debe ser, Hoc age. Hea-
ced inmediatamente lo que tiene que hacerse, y tomad las horas
de recreo después de los negocios, y puncd antes. Cuando un
regimiento esla en marcha, Sucede & veces quela retaguardia
-es puesta en desorden & causa de que la cabeza de la columna
o marcha asentadamente ¥ sin interrupeién. Lo mismo sucede
con los negocios. Si aquello que estd primero en la mano no es
despachado inmediata, asentada, y regularme

nte, se acumulan
detras otras c0SaSy hasta que los asuntos principian 4 apurar
* juntos, y 10 hay cerebro hum

ano que pueda resistir la confu-

mulada por una con-
rtuna del valor del tiempo. Un filésofo italiano
tenia la costumbre de llamar al tiempo s¥ propiedad : propiedad
que no produce €OS% alguna de valor sin el cultivo, Pero, con-
yenientemente mejorada, nuncad deja de recompensar la labor
del diligente. Si se la deja permanecer inculta, solo seran sus
productos hierbas nocivas ¥ vegetacion viciosa de todas clases.
Una de las ventajas menores de la ocupacién constante es que
lo preserva & uno de hacer €o0sas malas, porque realmente, un
cerebro desocupado es el taller del diablo, y un hombre hara-=
ghn es el almohadén del demonio. Estar ocupado es estar em
posesion de un arrendador, mientras queé estar 0cioso es estar
desocupados ¥ cuando se abren las puertas de 1a imaginacién
ancuenira facil enirada la tentacion, ¥ penetran en tropel los
malos pensamientos. Se observa en alta mar, que los hombres

sidn. »
La prontitud en la accién puede ser esti

gideracién 0po

EL VALOR
e DEL TIEMPO — LA PUNTUALIDAD
n mis di ;
cuando estén meﬁgtsspuestos 4 murmurar y 4 : 244
cuando no habia nadaom‘tpadm. De aqui que unﬂ““Pt}ﬂﬂl‘S& que
- 8 spr
gar-el ancla. mas que hacer, solia dar la (;1?310 cgpltan,
en de fre-

_Los ‘hombres i
el tcii:mr;e;)g(;m%s_ estdn acostumbrados 4 ci
conveniente de 6l es la Gl b .cltar i
¥y el desarrollo del ca;-'mlfum prepia, o mejomm', 15 oy,
Aeesii laag:te.. Unq hora mal gastadawg' to.propio,
B e indolencia, haria en pocos an i
0 ignorante, si fuese cnnsagrasdina?ls u;,‘l lh .
adelanto

propio, ¥ em
p pleada en b
d la muerte dejar uenas obras, haria fructifera su vig
a, ¥

: ia una cos
minuios cada dia consagrad echa de buenas accione :
sentir al fin de un an grados al adelanto propi s. Quince
ano. No ocupan lugar jfospw’ se dejardn
(=}

mientos v la experienci

B er . .

llevadas de aqfi cnly reunida cuidadosament buenos pensa-

partes, sin gasto I:lilﬂ aiﬂa €0mo comparieros n:;y pueden ser

el verdadero modo dmo estia. Un uso econémico ?:Itms'a t9des

€anso : Nos pone en ce a;_ﬁgurarse horas desocnpad el tiempo es

adelantarlas, en vez gn icion de llenar nuestras as y de des-

parte, el mal edleul e vernos impelidos por lﬁcupacmnes Y

apuro, confusié o del tiempo nos e ellas. Por otra
» confusion y dificultade nvuelve en un perpetuo

mero 3 . 8.3 -
descenso 4 expedientes, Séf,{ﬁé"’; ;zdlf ST convierte en un
= eralmente p

or el de-

sastre. Nelson dii

: ]O una vez :

haber estado vez: « Debo todo el éxi :

debia. sobre cubierta siempre una harf ?vf;z;ie *rza vida d
es de lo que

Algunos no reflexio
Bt tlexionan sobre el val i
- dejaqqﬁga(c:l;:; e;sl, ¥ muchos hacen (l)g Ii?[sn?cl)nem b
cuando la vida men ?S horas sin ocupacién al u:lmn i
. dn mg Siadllapidamente, 1'ecapacitagn ai) e
Rt il i ya. " hibnd
atar. La ri o n que ell is i’ dejada
e Sabqe:elz)zr;c)l?adlda puede ser 1'egtsa£;1rzos . s
ey deolpor ei‘estudio, la salud p?:ll' Fivu
v Sd a medicina, pero el ti s A
'y con;d%ma.;lempre' el tiempo que ha pasado
e racion propia del val i i
Luis X]E‘V}:a-litg:’ ‘:e la puntualidad, (iiei uiﬁfo n_Jspiraré S
a cortesia de los reyes. Eps tal;fgil;gmi’ d_b i
el deber de
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