MAQUIAVELO.—OBRAS POLITICAS

CAPITULO XXXII

Medios que han empleado algunos para hacer imposible
la paz.

Rebelironse contra los romanos Cireea y Velitra, dos
de sus colonias, esperando que las defendieran los lati-
nos. Vencidos éstos, desaparecié esta esperanza, y mu-
chos ciudadanos de las citadas colonias aconsejaron
enviar embajadores 4 Roma para implorarla clemencia
del Senado. J ;

Los autores de la rebelién, temerosos de que cual-
quier castigo impuesto por los romanos seria contra
ellos, impidieron tomar este acuerdo;, y para que _fu'el':),
imposible cualquier negociacién de paz, exeitaron a-la.
multitud & armarse y 4 hacer eorrerias por las posesio-
nes de Roma.

En efecto; cuando alguno quiere quitar  un pueblo
6 4-un principe el deseo de un convenio, el medio mas
eficaz y duradero consiste en hacerle cometer una gran
- maldad contra aguel con guien no se quiere gue trate,
porque el temor del castigo que crea merecer por el
crimen cometido, le tendré siempre alejado de él.

Después de la primera guerra que los cartagineses
tuvieron con los romanos, los soldados de Cartago,

destinados durante ella 4 la defensa de Sicilia y de
Cerdena, hecha la paz, volvieron & Africa donde, no sa-

tisfechos de 'su paga, empufiaron las armas contra log -

cartagineses, nombrando  dos jefes, Mato y ‘Spendio,
apoderandose de muchas poblaciones de esta repiiblica
y saqueando otras. Deseosos los cartagineses de em-
plear todos log recursos antes que el de las armas, en-
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viaron 4 su concindadano Asdribal, que habia sido
anteriormente general de aquellas tropas, creyendo que
aun le obedecerian; pero ‘cuando llegd, para quitar

_Mato y Spendio 4 los soldados foda” esperanza de re-

)

les persuadieron de quelo mejor era asesinar i Asdribal
v 4 todos los eiudadanos cartaginéses que ‘tenfan pri-
sioneros, ¥, en efecto, les mataron, sometiéndoles antes
4 horribles suplicios, y anadiendo 4 esta maldad una
proclama en la gue’ amenazaban hacer lo misniv con
todos los cartagineses que en adelante cogieran. Esta
determinacion, puntualmente ejecutada, hizo tan

cruel y tenaz la guerra de aguellos rebeldes contra
Cartago.

conciliacién con Cartago y obligarles asi & la guerra,

CAPITULO XXXIII

Para ganar una batalln se necesita lo confionza de las tropas,
: 0 én St mismas o en sy general. :

Si se quiere que un ejército sea victorioso, es nece-
sario inspirarle tal confianza que se crea seguro de
vencer, snceda lo gue suceda. Le hace confiar en su
fuerza el estar bien armado y diseiplinado y el cono-
cerse los soldados unos 4 otros, para todo lo cual es
preciso que vivan y se adiestren juntos:

Conviene también que el general merezea la confianza
de los soldados por su prudencia y habilidad, y con-

. flardn seguramente en él si de ordinario le ven solicifo

y valeroso desempenando su eleyado cargo con la dig-
nidad que le corresponde, como’sucedera si castiga las
faltas, no fatiga innecesariamente a los soldados, cum-
ple sus promesag, muestra ficil el camino de la vietoria
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y oculta 6 atenia lo que puede infundir temor. Obser-
vados bien estos preceptos, el ejército tendrd confianza,
y, confiando, vencer.

Acostumbraban los romanos 4 valerse de la religion
para inspirar esta confianza, y de agui que consultaran
4 los angures y los anspicios para nombrar cénsules,
para formar ejércitos. para sacarlos i campana y antes
de dar las batallas. Un general habil y prudente no em-
‘pefiaba una aceidn sin estas consultas previag, juzgan-
do que la podria perder ficilmente si los soldados no
sabian de antemano que los dioses les eran favorables.
Un cbnsul 6 un general que se atreviera'a combatir te-
niendo los auspicios desfavorables, hubiese sido casti-
gado, como lo fué Claudio Pucher.

Aunque esta costumbre se mencione con frecuencia

en la historia romana, pruébanla de una manera indu-
dable las palabras que Tito Livio pone en boca de Apio
Olandio, quien, quejandose al pueblo de la insolencia
de los tribunos de la plebe, y mostrando que, mediante
ellos, los auspicios y otras cosas pertenecientes 4 la
religién se desprestigiaban, dice: FBludant nune licet
veligionem. Quid ewim dnterest, si pulli non pasceniur, i
e cavea tardius exierint, si occinuerit avis? Parva sunt hec;
sed parve ista now contemmendo, majores nosiri AT
hane Rempublicam feceruat (1). En eiecto; estas pequ efias
cosas son las que mantienen unidos é inspiran 4 los
soldados la confianza, que es causa prineipal dela vie-
toria. Conviene, sin embargo, que & tales cosas acom-
pafie el valor, porgue sin él,; nada valen.

Los prenestinos enviaron su ejército contra los ro-

(1) Dejen de observar, si lo ereen licito, las practicas reli-
giosas. ¢Qué les interesn si las gallinas no comen, si salen des-
pacio de sus jaulas, si las aves cantan siniestramente? Cosas
pequenas son estas; pero mo desdefiandolas nuestros mayores,
engrandecieron la republica romana.
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manos, situdndolo junto al rio Allfa, en el sitio donde
aguéllos habian sido derrotados por los galos, eligién-
dolo para inspirar confianza 4 sus soldados y temor &
los de Roma, por el recuerdo del descalabro. Aunque
su esperanza era fundada, por las razones ya dichas, el
resultado de la batalla demostré que el verdadero va-
lor no teme tan débiles obstaculos. Bien lo expresa
Tito Livio al poner en boca del dictador las siguientes
palabras, dirigidas al general de su caballerfa: Vides fu,

Jortuna ilios fretos ad, Allima consedisse; at tw, frelus armis

animasque, invade mediam aciem. (1).

El verdadero valor, la excelente diseciplina y la con-
fianza que inspiran repetidas victorias, no las anulan
cosas de tan poca monfa; ni una preucupacién vana
les amedrenta, ni un ligero desorden les perjudica,
como se vi6 cuando, estando en campafia los dos cénsu-
les llamados Manlio contra los volsgos, enviaron im=
prudentemente parte de sus tropas a devastar tierras
de los enemigos, y losque marcharon y los que én el cam-
pamento quedaron fueron & la vez.acometidos por los
volsgos, de cuyo peligro no libr 4 los romanos la pru-
dencia de los cdnsules, sino el ‘valor de los soldados,
como lo dice Tito Livio con estas palabras: Militum,
etiam sine rectore, stabilis virtus tulate est (2).

No dejaré de mencionar un reecurso empleado por
Fabio cuando por primera vez invadid con su ejsrcito
la Etruoria, para que éste confiara en el buen éxito de
la empresa, considerando que esta confianza era més
necesaria entonces por haberlo conducido 4 tierras des-
conocidas y contra un enemigo nuevo. Arengaba 4 sus
soldados antes de la batalla, y después de manifestar

(1), Wes; - contando ellos con la fortuna acampan sobre el
Allia; pero fiado tu en tus armas y tu valor, penetra entre sus
huestes.

(2) El ejército sin jefe se salvd por su inguebrantable valor.
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los motives por que debian ser vencedores, anadié que
podria darles otras razones en testimonio de segura vie-
toria, si no fuera peligroso decirlas. Este recurso, em-
pleado entonces habilmente, merece ser imitade.

CAPITULO XXXIV

De como la fama, la vor piblica, la opinidn -conguistan &
wi ciudadano el favor popular,y de sitlos pueblos eligen
con mayor prudencia. que los principes las personas que:
han de desempeiiar los cargos piblicos. :

Ya hemos dicho gue Tito Manlio, llamado -después

Torcuato, salvo 4 su padre Lueio Manlio de una acusa-
cién dirigida contra él por Marco Pomponio, tribuno
dela plebe, y aunque en el modo de salvarle hubo algo
violento y extraordinario, su piedad filial fué,sin em-
bargo, tan grata al pueblo, que no solamente no sele
reprendié, sino que, debiendo ser nombrados por.en-
tonces los tribunos militares, el segundo ¢legido fué
Tito Manlio.

Este suceso motiva, en mi opinién, que tratemos del
modo que tiene el pueblo de escoger a log hombres para
el desempeno de log cargos publicos, y si es 6 10 eierto
lo que afirmamos anteriormente, de que los pueblos los
escogen mejor que los principes. Fian aquéllos, para
conceder cargos,en lo que se dice de los candidatos

por publica voz y fama, cuando no los conocen por sus,

obras, 6 por las presunciones it opinién que de ellos se
tiene. Ambas cosas dependen, ¢ de la fama adquirida
por sus padres a causa de eminentes servicios, creyén-
dose que sus hijos sean iguales 4 ellos, mientras sus
actos no demuestren lo contrario, ¢ de la conducta que
observan. -
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La mejor para alcanzar la estimacién publica con-
siste en vivir ‘en intimidad con personas respetables,
de buenas costumbres y bien reputadas por su saber
y prudencia, porque el mejor indicio para juzgar del
meérito de un hombre es el de las personas de su amis-
tad y compania; si éstas son honradas, adquieren mere-
cidamente buena reputacién, porque es imposible que
no tengan analogia con ellas. También se adquiere bue-
na fama por algan acto extraordinario y notable, aun-
que sea de indole privada, cuando honra & quien lo
ejecuta.

De estas tres cosas que pueden producir excelente
reputacion, la que la da mayor es la ultima, porque la
del parentesco es engafiosa, NO causa gran impresion
en los hombres; y pasa pronto si no la sostienen las
cualidades personales de aquel & quien debe favorecer.
La segunda, la que te acredita por tus relaciones y
amistades, es mejor que la primera, pero inferior 4 la
tercera, porque mientras no se ven actos tuyos, tu mé-
rito s6lo se juzga por conjeturas que facilmente des-
apafrécen. Pero la reputacion que nace y se funda en
actos tuyos, te da desde el principio tan buen nombre,
que s6l6 pueden destruirlo otros muchos actes tuyos
posteriores: y evidentemente opuestos 4 los primeros.
Los que nacen en una. repablica deben tomar, esta
via &€ ingeniarse para realizar obras extraordinarias
que ilustren su nombre.

Asilo practicaron muchos jévenes en Roma, 6 propo:
niendo una ley de publica utilidad 6 censurando 4 al-
giin poderoso cindadano por cometer ilegalidades, 6 con
otros actos notables que hicieran hablar ‘de ellos. No
s6lo son précisos hechos de esta clase para darse &
conocer ventajosamente, sino indispensables para con-
servar la fama adquirida y aumentarla, repitiéndolos,
como lo hizo Tito Manlio durante toda su vida; porgue
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.~ La mejor para alcanzar la estimacidn publica con-
gigte en vivir-en intimidad con personas respefables,

" de_buenas costumbres y bien reputadas por su saber

y: prudeneia, porque el mejor indicio para juzgar del
mérito de un hombre es el de las personas de su amis-
tad y eompania; si éstas son honradas, adguieren mere-
cidamente buena reputacién, porque es imposible que
no tengan analogia con ellas. También se adquiere bue-
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De estas tres cosas que pueden producir excelente
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amistades, es mejor que la primera, pero inferior 4 la
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rito sélo se juzca por conjeturas que ficilmente des-
apatécen. Pero la reputacion que nace y se funda en.
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~como lo hizo Tito Manlio durante toda su vida; porgue




382 MAQUIAVELO,—OBRAS POLITICAS

después de defender & su padre por modo tan animoso
y extraordinario y adquirida de esta suerte su primera
reputacion, algunos afios después combatio y maté al
galo, apoderdndose del collar de oro Gue llevaba, y que
le vali¢ el sobrenombre de Torquato. Ademés de esto,
ya en la edad madura hizo matar 4 su hijo por ha-

ber combatido sin orden suya, aunque vencié al enemi-

go. Estos tres actos han perpetuado su nombre al través
de los siglos, haciéndole més célebre que por todas sus
victorias y triunfos, en los que no le supera ningiin otro
romano, porque si tuvo muchos semejantes a él en ha-
zaflas militares, muy poeos ¢ ninguno le igualaron en
sus actos privados. '

A el gran Scipion no le dieron tanta gloria todos
sus friunfos como el haber defendido, siendo ¢asiun
nino, la vida de su padre junto al Tesino, y el hacer
jurar valerosamente, espada en mano, 4 muchos jéve-
nes romanos, después: de la derrota de Canas, que no
abandonarian 4 Italia, como pensaban hacerlo. Ambas
acciones fueron principio de sufama y de los laureles
que después aleanzd en Espaiia y Africa, aumentando
su gloria el acto de respetar en Espaiia el honor de una
joven prisionera, devolviendola 4 su padre y marido.

Semejante conducta, no sélo es necesaria 4 los ciuda-
danos que desean adquiric fama para obtener honroso
puesto en una repiibliea, sino también indispensable 4
los prineipes para mantener su dignidad y conservar
su poder. Nada tan & propdsito para atraerse la estima-
cion publica, como ejecutar actos 6 pronunciar frases
notables inspiradas en el bien piblico, gue le hagan
aparecer magnanimo 6 liberal 6 justo, y que se repitan
como proberbio entre sus sabdites.

Velviendo 4 nuestro tema, dizo que cuando el pueblo
concede por primera Vez un cargo 4 un ciudadano,
guiandose por cualquiera de los tres motivos citados,
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es acertada su eleceion; y lo es aun mayor si el elegido

se ha dado yad conoecer por repetidos actos meritorios,

porque entonces easi nunca se equivoea. Me refiero 4
los que obtienen cargos por primera vez, antes de que
haya experiencia por repetidas pruebas de su capa-
cidad para desempenarlos, § pasan del ejercicio de uno
al de otro desemejante. En estos casos la influencia de
la-falsa opinitn y de la corrupeién es menos de témer
en los pueblos que en los principes.

Y como pudiera suceder que los pueblos se enga-
naran respecto de la fama, reputacion ¢ acciones de
un hombre, estiméndole mas meritorio que lo sea
en realidad (cosa que no sucederd a un' principe, porque
se lo advertiran y le desengafiaran sus consejeros), los
fundadores de reptiblicas bien organizadas han deter:

minado, para que tampoco falten & los pueblos conseje-:

ros respecto dla eleccion de los que hayan de desempe-
Har los cargos mis importantes, por el peligro de entre-
garlos 4 personas incapaces, qus cuando se vea al pue-
blo inelinade 4 hacer una mala eleceitn , sea licito ¥
hasta honroso a enalquier ciudadano dar 4 conocer en
publicos discursos los defectos del candidato, para que
sabiéndolos el pueblo, pueda elegir mejor.

‘De que tal costumbre existia en Roma es testimonio
el disecurso de Fabio Maximo al pueblo cuando la se-
gunda guerra panica, porque en la eleceién de eonsules
la opinién pupular se inclinaba a elegir 4 Tito Octaci-
lio. Juzgandole Fabio incompetente para desempefiar
en aquel tiempo el consulado, hablé en contra de su
nombramiento, mostrando su insuficiencia y consi-
guiendo que el pueblo votara 4 quien merecia el cargo
mejor que Octacilio. :

Estiman, pues, los pueblos para la eleccidon de sus
magistrados, los testimonios mas veridicos que existen
de la capacidad de los hombres. Cuando pueden ser
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aconsejados, como lo’son los principes, cometen menos
errores que éstos; y los ciudadanos que aspiren d la
populs.ridad,' deben ganarsela con algiin hecho notable,
como la'gand Tito Manlio, 3

‘CAPITULO XXXV

Peligros 4 que Se expone quien aLonseja unn Emprest,
los cudles son mayores cuanto éste es mds exlraordi-
AT

= %

Larga y ardua materia seria explicar los peligros que
corre el jeie de una empresa nueva que interesa & mu-,
chios y las dificultades de dirigirla, realizarla y mante- .

_ nerla en sus efectos, Dejandola para sitio mas oportu-
no, hablaré unicamente del riesgo 4 que se exponen los
cindadanos que aconsejan.a un princips una determi-
nacién grave ¢ importante, de suerte que foda la res-

ponsabilidad de la misina. se atribuya 4 quien da el .

consejo; porque juzgando los hombres las cosas por
sus efectos, todo el mal que resulta impiitase al autor
del consejo, como si el éxito es bueno se le elogia; pero
el premio no es ni con mucho equivalente al dafio. = -
- El actual sultin: Selim, llamado Gran Turco, prepa-
ribase (segtn dieen algunos gue vienen de sus Estados)
4 invadir Siria y Egipto, cuando uno de sus bajaes que
estaba en los confines de Persia le aconsejé que se di-
rigiera contra este imperio, y, giguiendo el consejo,
- acometi6 con numeroso ejército la empresa. Llegd 4
aquellas inmensas comarcas donde hay muchos desier-
tos y escasen muchisimo el agua, y tropezd con los
mismos inconvenientes que habian.causado la ruina
de tantos ejércitos romanos, perdiendo gran parte del

.
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31;3;0, sunque vencedor siempre, 4 causa del hambre y
- 12 1;?::2: Indignado Selim contra el autor del conse-
fug;lﬁlzolsd?:tr?p‘los trae la historia de ciudadanos que
’ erro por haber aconsejado una empr
Yy tener ésta mal éxito. L
'Propusieron algunos romanos que se nombrar
c.o‘nsn.ﬂ plebeyo; el primer elegido salié al freutea dmi
ejército y fué derrotado, y no sufrieron dagio los autor:
dela propuesta porque formaban un partido numero, :
¥ Ifuer%e. Indudableiente los consejeros de una re i
blica ¢ de_ un principe estdn en la dura altern&tivapgt;
10 aconsejar lo que juzgan util 4 lalrePﬁinca 6 al prin
cipe, en cuyo caso faltan 4 su deber, ¢ aconse'aflo .
z;iigo di sut vjda ¥ de la sunerte del Estado, porglue e::
punto todos los hombres son cieg juz
1a bonda?l 6 malicia de log consejos zjl??ssyl'f]:;:ﬁzgode
Reﬂex‘lonando acerca del modo de evitar esta des.
lealtad 6 este peligro, no veo otro camino qi:e el ;-
proceq'er con moderacion, no  hacer empresa al un:
c_uestlon_de amor propio y deeir la opinién y defengerl
sin apasionamiento,” de suerte que si el principe la s:f
gue sea por su exclusiva voluntad y no parezea obliga.
do por importunas instancias. Obrando asi. no sfré.’
p.l'oba‘.ble que el principe 6 el pueblo lleven ,21 mal
COnsejo que no es aceptado contra la voluntad del ml;[3
Yyor numero. liste resulta pelisroso euando son muchos
los que lo contradicen, y, por tanto, si da mal resulta-
do,llos que contribuyen a la perdicién del conseiero.
Quien obre como digo, no adquiere la gloria que ennrres‘
ponde al que solo, contra muchos, aconseja cosa -
r_tasulte bien; pero en cambio goza de dos ventajas: UC;I;G
librarse del peligro; otra, que si aconsejas modesta’-
mente alguna cosa y por la oposicién de tus contradie-

tores el consejo i
no es seguido, aceptd
S , aceptandoge el de
Toso I, = otro.
g}
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si de ello resulta alguna catastrofe, tu reputacion au-
mentara considerablemente; y annque la gloria adquai-
ridaa causa de las desgracias de tu republica é tu prin-
cipe no sea envidiable, debe tenerse, sin embargo, en
cuenta. :

Creo que en este punto no cabe mejor determinacion
que la indicada, porque la de callarse, no manifestando
nunca la opinién, equivale 4 ser inttil 4 la republica 6
al principe, sin evitar el peligro, porque el gilencio ins-
pira en los demds sospechas y pudiera suceder al si-
lencioso lo que al amigo del rey de Macedonia, Perseo.
Derrotado éste por Paulo Emilio, huia acompafiado de
algunos amigos; y hablando de lo que les acababa de pa-
sar, uno de éstos manifesto 4 Perseo las muchas faltas
que habia cometido, causando su ruina. Volvidse 4
él Perseo, y le dijo: «;Traidor, has esperado 4 decirmelo
cuando no podia remediarlas!» Y seguidam ente con sus
propias manos le maté. Asi sufridé el castigo de haber
eallado cuando debia hablar, y de haber hablado cuan-
do debio callar, no evitando el peligro con omitir el
consejo. Oreo, pues, que se debe observar la conducta
que he propuesto.

CAPITULO XXXVI

Motivos por que se dijo de los galosy se dice de los franceses
que son mas gue hombres al comenzar (o batalla, y menos
que majeres al terminaria. -

La audacia de aquel galo que 4 orillas del rio Anio
desafiaba 4 cualquier romano para combatir personal-
mente y la lucha que tuvo con Tito Manlio, me recuer-
da lo dicho por Tito Livio muchas veces de que los
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galos eran al empezar la batalla mas que hombres, ¥
durante el combate llegaban 4 ser menos que mujerss.
Investigando la causa de ello, suponen muchos que
consista en su temperamento. Opino lo mismo; pero
creo también que esta disposicién natural 4 empezarla
lueha con tanto valor, podria mantenerse con la orga-
nizacidn y disciplina hasta el término del combate,
Para probarlo, distingniré tres clases de ejéreitos:
unos que tienen valor y disciplina, porque la disciplina
mantiene el verdadero valor, como sucedia en los ejér -
citos romanos. La historia refiere muchas veces la hue-
na organizacidn delos ejéreitos de Roma y la disciplina
4 que estaban sujetos. En un ejéreito bien organizado
nadie debe hacer mas que lo que estd dentro de sus
atribuciones, y en el romano, que debe servir de ejem-
plo & todos los demds, porque vencié al mundo entero,
ni se comia, ni se dormia, ni se aprovisionaba, ni se
hacia ningtin acto militar ni civil sin orden del cénsul.
Los ejéreitos organizados de otro modo no son verda-
deros ejércitos, y si aleanzan alguna ventaja, débese 4
¢iega impetuosidad, no 4 verdadero valor,
Cuando el valor esta sujeto 4 la disciplina, se emplea
4 propésito y en la forma conveniente, sin que pueda
abatirlo ni desalentarlo ningtin obsticulo. Con el buen
orden renacen las fusrzas y el aliento y la esperanza en
el triunfo, que nunea falta mientras aquel se mantiene.
Lo contrario sucede en la segunda clase de ejércitos.
En ella domina el furor y no la disciplina, y asi eran
las tropas delos galos, cuyo ardor desaparecia durante
el combate; porque si no aleanzaban la victoria al pri-
mer choque, faltandoles la disciplina, que sostiene el
valor, y no teniendo cosa alguna que les inspirara con-
fianza, salvo el furor con gue empezaban la batalla,
cuando se enfriaba el primer ardimiento eran vencidos,
No sucedia esto en los ejéreitos romanos. Tranqui-
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los ante el pelicro por su buena organizacién, sin
desconfiar de la victoria, firmes en sus posiciones, con
igual valor y tenacidad combatian al principio que al
fin de la batalla, y el ardor del combate aumentaba su
esfuerzo.

Lia tercera clase de ejércitos es aquella en que las tro-
pas no tienen valor natural ni disciplina militar, como
sucede a los ejércitos italianos de nuestrostiempos, los
cuales son completamente inutiles, y sélo venceran en
el caso de que cualguier imprevisto accidente ponga en
fuga al enemigo. Sin necesidad de alegar ejemplos, bien
4 1 vista estin las diarias pruebas de que carecen de
todas las virtudes militares.

Para que con el testimonio de Tito Livio comprenda
todo el mundo la diferencia que hay entre un buen
ejéreito y uno malo, copiaré las palabras de Papirio
Cursor, cuando queria castigar 4 Fabio, general de la
caballeria: Newmo hominum, nemo Deorum verecundiam
huebeat; non edicta tmperatorui, non auspicia observentur:
sime commeatn, vagi mililes in pacatlo, in kostico errent;
LIIMEMOYES SacTamentt, Se ubi velint exautlorent; infrequen-
i deserant signa; neque conveniant ad edictum, nec discer=
nant interdin, nocte; @quo, iniguo, loco juss, injussy tinpe-
ralorts pugnen; et non siguag, non ordines Servent: latrocinit
modo, ceco et fortuita, pro solewmni et sacrale militia sit (1),

Con este texto 4 la vista facilmente se comprende si

(1) No temer & los hombres ni 4 los dioses; no observar las
érdenes de los generales ni los auspicios; por carecer de provi-
siones, ir errantes los soldados & tomarlas indistintamente en
las comarcas amigas 0 enemigas; olvidando los juramentos,
faltar & ellos cuando se quiera; Ia frecuencia en desertar de las
banderas, en no acudir & la orden; el pelear sin distinguir el
dia de la noche; el Ingar favorable del desventajoso, con & sin
orden del general; no ser fieles ni & la ordenanza mi & la ban-
dera, constituye una fuerza ciega y confusa semejante & gavilla
de ladronés y no 4 solemne y majestnoso ejército.
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la milicia de nuestros dias es fuerza ciega y confusa 6
sagrada y solemne; lo que le falta para asemejarse 4 lo
que se puede llamar buen ejército, yleuinto dista de ser

valerosa y disciplinada como la romana, 6 impetuosa
como la de los galos.

CAPITULO XXXVIL

St es preciso que & una batalle general precedan combales
parciales; y, caso de querer evitarlos, qué debe hacerse para
congcer las condiciones de un enemigo con quien por pri-
mera vez se peleg.

Parece que en lag acciones de los hombres, como ya
hemos dicho, ademis delas dificultades naturales cuan-
do se quieren llevar las cosas 4 la perfeccion, se encuen-
tra siempre algin mal inmediato al bien, y tan unido 4
éste, que es imposible obtener el uno sin el otro. Esto
se ve en caanto los hombres hacen, y por ello es difi-
cil eonquistar el bien si no ayuda la fortuna, de suerte
que con sus fuerzas venza el citado obstéculo natural
y ordinario. Me recuerda esta verdad el combate entre
Manlio Torcuato y el galo, del enal diee Tito Livio:
Tanti ea dimicitio ad universi belli eventum momenti fuil,
ut Gallorum evercitus, velictis trepide castris, in Tiburtem
agrum, mow in Campanian transierit (1).

Primeramente considero que un buen general debe
evitar cuanto sea de escasa importancia y pueda causar
mal efecto en su ejéreito; siendo temerario empeiar un

(1) Tan decisiva fué esta accién para el éxito de la guerra,
que el ejército de los galos, abandonando precipitadamente su

campamento, se retird del lado dé Tibur, y desde alli & la Cam-
pania.
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combate donde no se emplee toda la fuerza y se arries—
gue toda la fortuna; como ya lo dije al hablar de la,
guarda de los desfiladeros.

En segundo lugar, creo que un general prudente,
cuando va al encuentro de un ejército nuevo y bien re-
putado, necesita, antes de empenar una batalla decigi-
va, provocar algunas esearamuzas para gue sus solda-
dos conozcan al enemigo y se acostumbren a comba-
tirlo, perdiéndole el miedo que su fama les haya inspi-
rado. Este deber es esencial y casi indispensable para
un general, pues evidentemente caminara a segura pér-
dida si no procura por-el indicado medio destrair el
terror que la fama del enemigo infunda & sus soldados.

Enviaron los romanos 4 Valerio Corvino al frente del
ejército contra los samnitas, con quienes combatian por
vez primera, pues anteriormente no habian medido sus
armas estos pueblos, y dice Tito Livio que Valerio co-
menzd por acostumbrar 4 sus soldados con algunas es-
caramuzas & combatir 4 sus nuevos enemigos: Ne eos
aovwm ' bellum, ne novus hostis terreret (1). Se corre, sin
embargo, el peligro de que, vencidos los soldados en
estas escaramuzag, aumente su temor y abatimiento,
siendo el efecto contrario al propésito de quien las pro-
voca con animo de alentarlos. Esta es una de las cosas
en que lo malo se encuentra fan unido & lo bueno, que
es facil, al busear el provecho, encontrar el dafo.

A este proposito digo que un buen general dabe evi-
tar con gran cuidado todo lo que por eualguier acciden-
te desanime & su ejéreito. Lo que mas puede desalen-
tarle es comenzar la campaina con algun {racaso, y por
ello las escaramuzas no debe empefarlas sino con gran-
disima ventaja y fundada esperanza de victoria, ni pro-

(1) Para que una nueva guerra y un enemigo desconocido
no les asustara.
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curar la guarda de desfiladeros donde no quepa el des-
arrollo de todas sus fuerzas, ni defender mis fortalezas
que aquellas cuya pérdida produciria su ruina, y éstas
defenderlas de suerte que, en caso de asedio, pueda so-
correrlas con todo su ejéreifo, renunciando 4 auxiliar
las demés plazas fuertes; porque la pérdida delo que se
abandona, cuando el ejército esta intacto, ni despresti-
gia, ni disminuye la esperanza de vencer; pero es un
fracaso cuando lo perdido se gueria conservar, cono-
ciendo todos el empeiio en la defensa. Entonces ocurre
lo gue sucedi6 & los galos; por un contratiempo de esca-
sa importancia se pierde la campana.

Filipo de Macedonia, padre de Perseo, que para su
tiempo tenia grandes condiciones de militar, al ser ata-
cado por los romanos comprendié que no podia. defen-
der gran parte de su territorio, y lo devasté y abando-
nd. Como general prudente, juzgd pernicioso perder su
fama empenandose en guardar lo que no tenia defensa,
y prefirié dejarlo 4 discrecién del enemigo, como cosa
que se abandona. Cuando los romanos se vieron en tan
gran apuro después de la derrota de Canas, negironse
4 auxiliar 4 muchos de sus aliados y subditos, reco-
menddndoles gue se defendieran lo mejor que pudiesen.
Dicha determinacion es preferible 4 la de intentar de-
fensas y no poder realizarlas, porque en este caso se
pierden amigos y fuerza, y en aguél solamente amigos.

Volviendo 4 las escaramuzas, digo que si un gene-
ral se ve obligado 4 infentar algunas contra un enemi-
go nuevo, debe hacerlo en condiciones tales que no ten-
ga peligro de perderlas, 6 seguir el ejemplo de Mario
(que es la mejor determinacion), el cual al ir contra los
cimbrios, que bajaban 4 asolar 4 Italia causando terror a
su paso por su barbarie, sunimero y el haber derrotado
ya 4 un ejéreito romano, juzgé necesario, antes de ve-
nir con ellos alag manos, hacer algo para desvanecer el
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temor que inspiraban 4 sus soldados, y como experi-
mentado general situd su ejéreito en lugar por donde
el de los cimbrios habia de pasar, para que, parapeta-
dos en sus atrincheramientos, pudieran los romanos
verles, acostumbrandose 4 mirar cara 4 cara al ene-
migo, y enterandose de que era una multitud desorde-
nada, con enorme impedimenta, desarmada en parte y
en parte mal armada, cuyo especticulo habia de tran-
quilizarles y bacerles desear la batalla. Esta habil de-
terminacion de Mario deben imitarla otros para no ex-
ponerse al peligro antes mencionado y no hacer lo que
los galos, qui ok rem parvi ponderis trepidt, in Tiburtem
agrum. et in Campaniom transicrunt (1).

Puesto que hemos citado las frases de Valerio Corvi-
no, quiero mostrar con sus palabras en el capitulo si-
guiente lo que debe ser un general.

CAPITULO XXXVII*

Cualidudes que debe tener un gencral para nspirar confianze
& s eféreiio.

Enviade Valerio Corvino con un ejéreito, seglin he-
mos dicho, contra los samnitas, enemigos nuevos del
pueblo romano, para infundir confianza 4 sus soldados

.Y hacerles conocer al adversario, empend algunas esea-
ramuzas; y ademds quiso arengarles antes de la bata-
Ha, mostrindoles eficazmente el poco aprecio que se de-
bia hacer de tales enemigos, dado el valor de sus solda-
dos y el suyo propio. Las palabras que Tito Livio pone

(1) A guienes el temor producido por tan pequeiia cansa les
hizo retirarse del lado de Tibur ¥ & la Campania.
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en su boca explican las condiciones que debe tener un
general para inspirar conflanza 4 sus tropas; dicen asi:
Twm etiam intuert cujus ducty QUSPICIogUe TREUNda pugng
Sil: wirwm qut oudiendus dwmiaval magnijicus adhoriator
sit, verbis tantwin feroz, operum militarium CLPers; an qui,
et ipse telw tractare, procedere ante signa, versari media in
niole pugne scial. Facty mea, non dicte vos milites sequb
v0{0; nec disciplinain modo, sed ewemplum etiam d&-me petere,
qui hac dewtra mihi tres consulatus, Summamgue laudem pe-
peri (1),

Estas palabras, bien comprendidas, ensefian Ias cuali-
dades necesarias para ser buen general, Y 4 los que ea-
rezcan de ellas, sila fortuna 6 la ambicién les lleva 4
desempenar dicho cargo, en vez de honor le ocasionara
desprestigio; porque no son los titulos los que honran
4 los hombres, sino éstos 4 los titulos.

Téngase tamhién en cuenta que, si como hemos dicho
al principio de este capitulo, los grandes capitanes han
empleado medios extraordinarios para inspirar confian-
za 4 un ejéreito de veteranos frente 4 un enemigo des-
conocido, con mayor razén deben emplearse cuando se
mands, un ejéreito de bisofios que no ha visto la cara
al adversario; porque si el enemigo nuevo infunde te-
mor 4 fropas veteranas, con mayor motivo debe infun-
dirlo 4 un ejército de reclutas eualquier otro con quien
haya de medir sus armas.

Sin embargo, no pocas veces se ha visto 4 buenos

(1) Mirad, ademas, bajo qué direccién ¥ con gué auspicios se
empena la lucha; si el jefe no es mas que un brillante orador,
bueno solo para ser oido, bravo solo en palabras, inexperto en
la guerra, ¢ es hombre que sabe manejar las armas, marchar
al frente de las banderas, meterse donde mas empefiada es la
lucha. Mis hechos, y no mis palabras, quiero que imitéig, No
me pidais solamente 6rdenes, sino también ejemplos. Por este
brazo mio he obtenido tres consulados ¥y toda mi gloria.
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generales vencer todas estas dificultades con suma
prudencia, como lo hicieron el romano Gracco y el te-
bano Epaminondas, de quienes hemos hablado ante-
riormente, y que con tropas bisonas Vencieron solda-
dos veteranos y ejercitadisimos. Para ello les adiestra-
ban durante algnnos meses en combates simulados,
acostumbrandolos & la obediencia y al orden, y después
los empefiaban con la mayor confianza en las verdade-
ras batallas. Ningtin general debe desconfiar de tener
buen ejército cuando no le falten hombres. El principe
que tiene muchos hombres y carece de soldados, debe
atribuirlo, no 4 la cobardia de los hombres, sino 4 su
indolencia y falta de habilidad.

CAPITULO XXXIX

K] general debe conocer el lerreno donde opera
con $u €jercito.

Necesita entre otros conocimientos un general de
ejército el de la comarca donde opera y conocerla deta-
lladamente, porque sin ello no puede intentar cosa al-
guna de provecho. Si en todas las eiencias es indispen-
sable la préictica para saberlas bien, ésta exige practica
grandisima, y el eonocimiento detallado de los terrenos
seadquiere mejor con la caza que con ningun otro ejer-
¢icio; por eso dicen los antiguos escritores que los hé-
roes gue gobernaron entonces el mundo se educaban en
los bosques y en la caza. Esta ocupacidn, ademds del de-
talle del terreno, ensena infinitas cosas que enla guerra
son necesarias. :

Refiere Xenofonte en la vida de Cyro que, estando
éste para atacar al rey de Armenia, hablaba conlos gue
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, le seguian de la préxima batalla, y les decia iba 4 ser

como una de las cacerias que con frecuencia habian he-
cho juntos. Comparaba 4 los destinados 4 emboscarse
en los monfes con los cazadores que ponian las redes,
¥ 4 los que debian recorrer la llanura con los ojeadores
que levantan las reses de sus guaridas para que den en
las redes. Citase este ejemplo & fin de demostrar cuinto
la caza, segiin Xenofonte, se parece 4 la guerra; por lo
cual es para los grandes hombres ejereicio honroso y
necesario, y el mejor y mis comodo para adquirir el co-
nocimiento de los terrenos, porque les obliga 4 saber de-
talladamente la comarca donde seejercitan, y, bien fami-
liarizados con ella, con facilidad conocen otras regiones,
porque todas en conjunto y en detalle tienen alguna se-
mejanza, y la practica adquirida en una sirve para lag
demés.

Pero el que no la adquiere bien en una region, difieil-
mente y sdlo después de largo tiempo se entera de otra.
Quien, al contrario, tiene esta practica, con una mirada
comprende la posicion de llanuras y montafias, la ex-
tension de un valle y todo lo demds que ha observado
en otros parajes. La verdad de esta afirmacion la de-
muestra Tito Livio con el ejemplo de Publio Decio.
Era tribuno militar en el ejéreito que el cénsul Cor-
nelio mandaba en la guerra contra los samnitas, y es
tando el consul metido en un valle donde los roma-
nog podian ser facilmente encerrados por los samnitas,
al verse en tanto peligro, le dijo Decio: ; Vides fu, Aule
Corneli, cacwmen <liud supra hostem? are ille est spet
(s.’alu;fisg@w nostre, st eam (quoniam cect reliquere Sammites)
wmpigre capimus (L), Y antes de referir estas palabras

‘(]) a,Vn‘as, Aulo Cornelio, aquella altura sobre el campo ene-
migo? Alli esta la esperanza de nuestra salvacion si la ocupa-
mos pronto, ya gue los samnitag comaten la torpeza de no apo-
derarse de ella,




