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tlemencia, 4 1a bondad ¢ & la religion. Su cardcter ha
de tener la ductilidad conveniente para plegarse 4 las
condiciones que los cambios de fortuna le impongan,
¥, segun ya he dicho, mientras pueda ser bueno, no
dejar'de serlo; pero si en los casos de imperiosa necesi-
dad. Debe también cuidar el principe de que no salga
frase de su boca que no esté impregnada en las referi-
das cinco cualidades, y que en cuanto se le vea y se le
oiga parezca piadoso, leal, integro, compasivo y reli=
gioso. Esta dltima es la cualidad que conviene més
aparentar, pues generalmente los hombres juzgan més
por los ojos que por los demas sentidos, y pudiendo ver
todos, pocos comprenden bien lo que ven. Todos veran
lo que aparentas, pocos sabran lo que eres, y estos po-
cos no ge atreverdn & ponerse en contra de la inmensa
mayoria, que tiene de su parte la fuerza oficial del Es-
tado. De las intenciones 'de los hombres, y méis aun de
las de los prineipes, como no pueden someterse & apre:
ciacidn de tribunales, hay que juzgar por los resulta-
dos. Cuanto haga un principe por conservar su poder y
la integridad de sus Estados se considerara honroso y
1o alabaran todos, porque el vulgo se deja guiar por las
apariencias y sdélo juzga por los acontecimientos; y
como casi todo el mundo es vulgo, la opinién de los
pocos que no forman parte de él s6lo se tiene en cuenta
cuando falta base 4 la opinidn vulgar.

Algtan principe delos actuales que no conviene nom-
brar, predica continunamente paz y lealtad, y no hay
mayor enemigo de ambas cosas; tanto que, de haberlas
respetado, ya en muchas ocasiones hubiese perdido su
reputacién y sus Estados. .

EL PRINCIPE

CAPITULO XIX

Bl principe debe evilar que se le menaspreciey se le
aborrezca.

Después de hablar de cada una de las principales
cualidades que debe tener un principe, trataré en con-
junto y brevemente de las demds antes enumeradas,
repitiendo que sobre todo debe evitar hacerse odioso y
despreciable. Siempre que lo consiga, ningtin dafio le
ocasionaran defectos de otra indole. Le haran odioso,
como ya dije, la rapacidad y los atropellos contra los
bienes de sus stibditos y el honor delas mujeres, de lo
cual debe abstenerse. Siempre que respete los bienes y
el honor de la generalidad de los gobernados, viviran
éstos contentos y sdlo tendrs que luchar contra la am-
bicién de unds cuantos, & quienes de varios modos y
sin dificultad seles refrena.

También le hace despreciable el ser voluble, ligero,
afeminado, pusilénime é irresoluto, defectos de que
debe guardarse como de un escollo, procurando que en
sus actos se note grandeza, valor, gravedad y fortaleza.
En la resolucion de los asuntos privados procurara que
sus fallos sean irrevocables, conservando su prestigio
de modo que nadie se crea capaz de engafarle 6 hacerle
variar de opinién. El principe que asi obre lograra jus-
ta fama, y contra los que la tienen, dificil es que se
conspire y aun més dificil atacarle cuando se sabe que
es excelente y querido de sus siibditos.

El principe debe temer siempre dificultades de dos
clases, interiores unas y exteriores otras: relativas &
sus slibditos y referentes 4 los potentados extranjeros.
De estos tiltimos podra defenderse con buenas fropas
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y buenas alianzas, y mientras tenga buen ejéreito ten-
dré buenos aliados. El orden interior permanecera inal-
terable mientras no haya peligros exteriores, salvo el
caso de que lo perturbe alguna conjuracién. Aun en el
de ataque exterior, giempre que esté preparado y dis-
puesto 4 la defensa, como antes dije, y no prescinda de
las reglas dadas, rechazara el impetu del enemigo, co-
mo lo rechazd el espartano Nabis.

Tn cuanto 4 los asuntos interiores, cuando no exis-
ten cuestiones con el extranjero, debe precaverse el

prineipe contra los que secretamente conjuran. La me--

jor precaucion consistird en evitar que le ‘odien y le
desprecien, teniendo al pueblo satisfecho de su gobier-
no, lo eual es indispensable, segin ya hemos explieado
extensamente. Uno de los mis eficaces medios contra
las conspiraciones serd el de que el pueblo no odie ni
desprecie al principe; porque siempre cuentan los con-
jurados con gue la muerte de éste satisfaga al pueblo.
Si falta-base 4 esta creencia, son los conspiradores
mis irresolutos, pues en fal easo anmentan las infini-
tas dificultades de toda conjuracién.

. Laexperiencia demuestra que son muchas 1as cons=-
piragiones y pocas las que realizan su objeto, porque el
conjurado no ha de ser solo, ni ha de conspirar sino con
los que crea descontentos; y tan pronto como 4 uno de
&atos descubres tu intencidn, le das pie para contentar-
8¢; pues, con. denuneiarte, puede esperar toda clase de
reeompensas. Viendo de una parte la ganancia segura y
de otralas dudas y los peligros, preeiso es que aquel &
quien confias tu secreto sea grandisimo amigo tuyo pif
obstinado enemigo del principe, para que lo guarde.

. Reduciendo la cuestion 4 breves términos, digo que
de parte del eonjurado estd el miedo, los recelos, el te-
mor al castigo que le asusta, y de la del principe la ma-
jestad del gobierno, las leyes, los amigos y los funeio-

EL PRINCIPE - 69

narios que le defienden. Afiadiéndose & estos elementos
de defensa el de la popularidad del soberano, imposible
es que haya alguno tan temeraYio que conspire; pues si
de ordinario el temor del conspirador es mientras pre-
para el golpe, en este caso mas debe temer después de
darlo, pues la indignacién del pueblole privaria de re-
fugio y de medios de salvarse. < ;

De este asunto podria citar infinitos ejemplos, pero
solo presentaré uno que han presenciado nuestros pa-
dres. Annibal Bentivoglio, abuelo del actual Annibal,
era principe de Bolonia y fué asesinado por los Cannes-
chi, que conspiraban contra él, quedando como sucesor
suyo Juan Bentivoglio, que aun estaba en mantillas. In-
mediatamente después de este asesinato se sublevo el
pueblo y ‘maté & todos los Canneschi. La popularidad
que entonces tenian en Bolonia los Bentivogli produjo
este resultado; y el carifio del pueblo era tan grande,
que, muerto Annibal sin dejar quien pudiera sucederle

-&n el gobierno y sabiéndoge que vivia en Floreneia un

hijo natural del principe asesinado, y que. estaba en
casa deun artesano como hijo de éste, vino una comi-
sién de bolonieses 4 Florencia, lo llevé 4 Bolonia 'y le
di6 el mando de la ciudad, administrindola hasta que
Juan Bentivoglio estuvo en edad de encargarse del
poder. : : i

Deduzco de esto que el principe debe cuidarse poco;
cuando sea popular, de las conspiraciones; pero sien
vez de afecto inspira odio al pueblo, todas las cosas y
todog los stbditos son temibles. Los gobiernos bien or-
ganizados y los principes sabios atenderan con 1a. mayor
diligencia 4 no desesperar d los nobles y & satisfacer al
pueblo, teniéndolo contento. Este es uno de los princi-
pales asuntos & que deben dedicarse.

Entre los reinos bien organizados y gobernados'ac-
tualinente figura el de Francia; donde hiay muchasing-
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fitucioncs buenas que garantizan la libertad y seguri-
dad del Rey. La primera’es el Parlamento, con grandes
facultades, Conocian los que organizaron el reino la
ambieién y la audacia de los poderosos y juzgaron ne-
cesario establecer algo que las reirenara: por otra parte,
sabian la malquerencia del pueblo 4 los grandes, funda-
da en el temor quele inspiran, y procuraron dominarla,
sin que el cuidado de contener las extralimitaciones de
ambas clases estuviera 4 cargo del Rey, para evitarle
disgustos con los grandes, si favorecia al pueblo, y con
éate si se inclinaba en favor de los nobles. Al efecto,
constituyeron un tercer poder que, sin responsabilidad
para el Rey, reprimiera 4 los poderosos y defendiera 4
los débiles. Esta organizacion es excelente, prudentisi-
ma y por demas util para la seguridad del rey y del
reino. ;

De esto se deduce otro precepto, el de que los prinei-
pes deben dejar 4 cargo de otros la imposicién de obli-
gaciones, cargas y castigos, reservandose la concesién
de gracias y mercedes.

Repito, pues, que el principe debe tratar con consi-
deracién 4 los grandes, pero no procurarse la malque-
rencia del pueblo. Acaso parezes 4 algunos que la vida
¥ muerte de muchos emperadores romanos son ejem-
plos contrarios & mi opinién, pues los hubo entre ellos
de excelentes costumbres y gran valor que perdieron el
imperio y la existencia 4 manos de conspiradores. Para
responder 4 esta objecidn examinaré las cualidades de
algunos emperadores, explicando las causas de su rui-
na, conformes con las que he aducido anteriormente, y
de-paso haré algunas consideraciones acerca de hechos
¥ cosas notables de aquellos tiempos.

Hablaré sélo de los emperadores que hubo desde
Marco Aurelio, el filosofo, hasta Maximino, 4 saber:
Marco Aurelio, su hijo Cémmodo, Pertinax, Juliano,
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Severo, Antonino Caracalla, Maerino, Heliogibalo,
Alejandro y Maximino. Primeramente hay que advertir
que mientras en los otros principados sélo selucha
contra la ambicién de los poderosos y las osadias de los
pueblos, los emperadores romanos luchaban ademés
con una tercera dificultad, la de suoirir la crueldad y
avaricia de los soldados. Era esto tan dificil, que ocasio-
n6 la ruina de muchos de ellos 4 causa de la imposibi-
lidad de satisfacer 4 los soldados y 4 los pueblos; por-
que éstos aman la tranguilidad, y, por tanto, 4 los prin-
cipes modestos, y los soldados deseaban prineipes be-
licosos, insolentes, crueles y rapaces, condiciones que
querianejercitaran contra los pueblos para cobrar doble
sueldo y satisfacer su avaricia y crueldad. De aqui pro-
eedia que los emperadores é quienes no habia dado la
naturaleza 6 no supieron adquirirlas cualidades necesa-
rias para enfrenar 4 los soldados y 4 los pueblos, siem-
pre sucumbieron, y la mayoria de ellos, especialmente
los que de simples particularesllegaban & ser emperado-
res, al comprender la dificultad de armonizar log opues-
tos intereses de la milicia y de la clase popular, satis-
facfan 4 los soldados, importandoles poco maltratar 4
los pueblos. Esta determinacién era indispensable por-
que, no pudiendo librarse los principes de que algunos
les odien, en su interés estd procurar que sean los
menos, ¥, en todo caso, los menos armados. Asi, pues,
los emperadores que por ser hombres nuevos necesi-
taban mas eficaz apoyo, lo buscaban mejor en los sol-
dados que en los pueblos, cosa que les resultaba 1til 6
perjudicial, segiin sabian mantener su reputacion con
ellos.

Por tales motivos Marco Aurelio, Pertinax y Alejan-
dro, aficionados 4 la vida modesta, amantes de la jus-
ticia, enemigos de la crueldad, humanos y benignos, tu-

- wieron, 4 excepcion del primero, triste fin. Sélo Marco
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Aurelio vivié y murié honradisimo, porque, llegando:
al trono imperial por herencia, no tenia que recompen~
gar este favor ni a los goldados ni 4 los pueblos. Ade-:
m3s, la veneracién que inspiraban sus muchas virtu.
des le permitié mantener en justos limites las aspira=
ciones de pueblos y soldados, no siendo jamés odiado
ni despreciado, ;

Pero Pertinax fué nombrado emperador confra la vo-
luntad de las tropas, quienes, acostumbradas & la liz
cencia bajo el reinado de Cémmodo, no podian sufrir la
vida honrada & qune deseaba obligarlas el nuevo empe-
rador, Hizose, pues, odioso 4 los soldados, que ademas
le despreciaban por viejo, y fracasé al empezar su reis
nado. :

‘Este suceso prueba que la odiosidad se adquiere lo
mismo con buenas que con malas obras, ¥ que, como
dije antes, cuando un prinecipe desea conservar el po-
der, se ve precisado con frecuencia 4 no ser bueno, por:
que si la opinién dominante, sea del pueblo, del ejército
6 de la nobleza, opinién que juzgas necesario tener de
tu parte para mantener tu autoridad, estd corrompida,
te convendra satisfacerla tal y como es, en cuyo caso
las buenas obras te serian perjudiciales. :

Vengamos & Alejandro, quien fué tan bondadoso que,
entre otras alabanzas, se le tributa la de que en los ca-
torce afios que gobernd el imperio no hizo morir & nin-
gin condenado. Sin embargo, juzgéndole afeminado y
hombre que se dejaba gobernar por su madre, cayoé en
desprecio y los soldados conspiraron contra él y le ma-
taron. :

Encontrareis, por lo contrario, al examinar las condi-
ciones de Cémmodo, de Septimio Severo, de Antonino
Caracalla y de Maximino, que fueron cruelisimos y ra-
pacisimos, y que, por satisfacer la codicia de los solda-
dos, no perdonaron ninguna de las injurias que contra
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los pueblos pueden cometerse. Todos tuvieron mal fin
4 excepeion de Severo, quien supo, por su valor, contar
giempre con el afecto de los soldados, y aunque aumen-
16 los gravamenes 4 los pueblos, reiné felizmente, por-
que sus excelentes cualidades hacian que le admirasen
los ciudadanos y las legiones, aquéllos con verdadero
agombro, éstas con la reverencia propia de quienes es-
tan satisfechos. :

- Como los actos de Severo fueron realmente famosog
para un prineipe nuevo, cual él lo era, mostraré breve-
mente cémo supo usar de la astucia del zorro y dela
fiereza del leén, condiciones que, como ya dije, necesi-
ta poseer un principe. Conocia Severo la cobardia del
emperador Juliano, y persuadi6 al ejército que manda-
ba en Sclavonia de que era necesario ir &4 Roma & ven~
gar el agesinato de Pertinax, muerto por la guardia im-
perial. Con tal pretexto, y sin mostrar aspiraciones al
trono, puso en marcha el ejéreito hacia Roma, llegando &
Tfalia antes de que se supiera su partida. Cuando estu-
vo en Roma, el Senado, por miedo, le eligié emperador
y mandé matar 4 Juliano.

Para dominar todo el imperio tenia que vencer Seve-
ro dos obstaculos: uno en Asia, donde Pescenio Niger,
general dél ejército en aquella regidn, se habia hecho
proclamar emperador por las legiones, y otro en Ocei-
dente, donde estaba Albino ambicionando también la
dignidad imperial. Juzgando peligroso combatir al mis-
mo tiempo con ambos, determind atacar 4 Niger y en-
gafiar 4 Albino, & quien escribié diciéndole que, pro-
clamado emperador por el Senado, queria compartir
con ¢l ‘dicha dignidad. Envidle al efecto el titulo de
César y el acuerdo del Senado nombréndole colega del
emperador, cosas ambas que Albino tuvo por ciertas.
Pero cuando Severo vencid y mato 4 Niger y pacific
restablecigla tranquilidad en el Oriente, volvid & Roma
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¥ quejése en el Senado de Albino, de quien dijo que,
ingrato 4 los beneficios recibidos de él, habia procura-
do asesinarle 4 traicién, siéndole preciso ir 4 castigar
su ingratitud. Fué efectivamente en su busca 4 las
Galias, donde le quitd el mando y la vida.

El que estudie detalladamente la historia de este em-
perador, vera que fué 4 la vez bravisimo ledén y astuto
zorro, temido y obedecido por todos y no odiado del
ejército, y comprendera e¢émo, siendo un hombre nue-
vo, llegé 4 tener tan gran poder, porque su grandisima
fama le defendié siempre de la malquerencia que 4 los
pueblos pudieran inspirar sus exaceiones.

Su hijo Antonino Caracalla tuvo también excelentes
dotes que al pringipio le hicieron querido de los pue-
blos y grato & los soldados, porque era un verdadero
militar, sufridisimo en las fatigas de la guerra, desde-
Dioso de comidas delicadas y de toda molicie, condicio-
nes que le hacian popular en los ejércitos. Pero su cruel
ferocidad fué tan grande é inandita, que después de
mandar matar 4 muchos en distintas ocasiones, hizo
morir & gran parte del pueblo de Roma y 4 todo el de
Alejandria, consiguiendo que le odiase todo el mundo y
que le temiesen hasta los que le rodeaban, siendo al fin
asesinado por un centurion en medio de su ejéreito.

Este ejemplo demuestra que ningan principe puede
evitar morir 4 mano armada, porque quien est4 resuel-
to 4 matarle y no se cuida de su propia vidapuede hacer-
lo; pero estos peligros, por lo raros, son menos temibles.
Lo que deben procurar los principes es no ofender gra-
vemente & los que le sirven ¢ auxilian en el gobierno de
su principado, como lo hizo Caracalla al mandar matar
4 un hermano del centurién que le asesing, al enal, ade-
mas, amenazaba todos los dias teniéndole en su guar-
dia, cosa muy expuesta 4 que ocurriera lo que sucedi6.

Vengamos ahora & Cémmodo que, por haber hereda-
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do el imperio de su padre Marco Aurelio, pudo conser-
varlo facilmente, Con sélo imitar la conducta de su pa-
dre, hubiera satisfecho 4 los pueblos y 4 los soldados.
Pero siendo de instintos crueles y bestiales, para poder
saquear impunemente 4 los pueblos hused apoyo en el
ejércifo, permitiéndole la indisciplina. Por otra parte,
deshonraba su propia dignidad bajando con frecuen-

.cia 4 la arena del Circo para luchar con los gladiado-

res, y haciendo ofras muchas cosas vilisimas é indig-
nas de la majestad imperial, por lo cual llegé 4 ser
despreciado del ejército y odioso 4 los pueblos, y murid
victima de una conspiracién.

Réstame solo hablar de lag eualidades de Maximino.
Fué un gran guerrero, y cansado el ejército de la moli-
cie de Alejandro, de quien antes hablamos, muerto éste,
le nombré emperador. No posey6 el imperio largo tiem-
po, porque le hicieron odioso y despreciable dos cosas:
una la bajeza de su origen, pues habia sido porquero
en Tracia (esto era notorio y le desconsideraba en el
concepto publico); otra que, tardando mucho en ir 4
Roma después de nombrado emperador para tomar po-
sesién de la Sede imperial, adquirié fama de extrema-
damente severo 4 causa de las crueldades que sus pre-
fectos hicieron en Roma y en otras partes. Indignado
todo el mundo por la bajeza de su origen, é inspirando
generalmente aversion y miedo por su ferocidad, Africa
primero, y el Senado, el pueblo romano y toda Italia
después, conspiraron contra ¢él, en cuya conjura tomd
parte su propio ejército, que sitiaba 4 Aquileya. Cansa-
do éste de la duracién del asedio, indignado por las
crueldades del emperador y temiéndole menos & pro-
porcién que aumentaban sus enemigos, le maté.

No hablaré de Heliogabalo, ni de Maximino, ni de
Juliano que, por ser completamente despreciables, des-
aparecieron pronto.
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Para terminar este capitulo, diré que 4 los principes
de nuestros tiempos no es tan indispensable como & los
emperadores romanos tener satisfechos 4 los soldados,
aunque se les deban atenciones ficilmente realizables;
porque ninguno de estos principes tienen ejéreitos
con profundas raices en el gobierno y administracién
de las provineiag, como las tenian los del imperio ro-
mano; y aun entonces era preciso satisfacer 4 las tro-
pas con preferencia 4 los pueblos, porque aquéllas po-
dian mis que éstos; mientras ahora necesitan los prin-
cipes, & excepcién de los soberanos de Turquia y Egip-
to, satisfacer mas 4 los pueblos que al ejéreito, porque
aquéllos pueden mas que éste. Exceptio al sultdn de
Turquia, que tiene junto 4 si doce mil soldados de in=
fanteria y quince mil de caballeria, porque de estas tro-
pas depende la seguridad y la fuerza de su reino, y ne-=
cegita conservarlas fieles a costa de cualquier saerificio
que imponga 4 los pueblos. De igual modo estd organi-
zado el reino de Egipto, completamente en manos del
ejéreito, por lo cual el Soldan se ve precisado 4 satisfa-
cerle por completo, sin consideracién ninguna 4 los
pueblos. '

Debe advertirse que este reino del Soldén en nada se
asemeja 4 los demas principados, pareciéndose solo al
de la Santa Sede, que no puede llamarse ni heredita-
rio, ni nuevo, porque no suceden en la autoridad los
hijos del principe muerto, sino el elegido por los que
no ejercen la soberania. Siendo esta organizacién muy
antigua; no puede llamarse principado nuevo, porque
no hay en ella ninguna de las dificultades que en éstos
se encuentran. Siel principe es nuevo, el régimen del
Estado es antiquisimo, y estd dispuesto para que al
elegido se le considere como sefior hereditario.

Volviendo & nuestro asunto, digo'que quien conside-
re atentamente lo expuesto en este capitulo, verd quela
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causa de la ruina de log cifados emperadores. romanos
{ué el odio 6 el desprecio, y comprenderd. que, Sie?ﬂ(’l
su respectiva conducta desemejante, 4 unos ccndu.]o a
buen fin lo que fué fatal para otros; porque i Pertinax
y Alejandro, por ser principes nuevos, les fué d?,ﬁ?so
querer imitar 4 Marco Aurelio, que heredé el solio im-
perial, 6 igualmente lo fué & Caracalla, Cémmodo ¥y
Maximino imitar 4 Septimio Severo sin tener sus gran-
des dotes. Por tanto, un principe nuevo en un principa-
do no debe copiar de los actos de Severo mds que lo
preciso para afianzar su autoridad, y de los de Marco
Anrelio los que sean convenientes y gloriosos para
conservar un Hstado que esté ya sélidamente consti-
tuido.

CAPITULO XX

. Si las fortalezus y otras muchas cosas que hacen los principes
son witiles & perjudiciales.

. Para la seguridad de sus Estados unos principes han
desarmado 4 sus sibditos; otros, fomentado la discor-
dia entre las poblaciones; otros, procurddose de intento
enemigos; otros, trabajado para ganarse la voluntad de
los que les parecian sospechosos al principio de su rei-
nado; aleunos han construido fortalezas, y otros han
destruido las que tenian. Aunque en este asunto no se
pueden dar reglas generales, debiéndose tener en cuen-
ta la situacién especial en que se encuentra cada Esta-
do donde sea precigo tomar alguna de estas determina-
ciones, sin embargo, lo trataré en el sentido general
que la materia requiere. :
_ Jaméas ha ocurrido que un principe nuevo desarme a
. sus siibditos; al contrario, si los encontré desarmados
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los armé; porque asi emplean las armas en ta favor,

convirtiéndose en fieles log que eran sospechosos, au-
mentando la fidelidad de log que ya eran leales, y gien-
do todos, més que stbditos, partidarios tuyos. No es
posible armar 4 todos los stbditos; pero, obligados al

principe los que reciben armas, ningin temor les inspi-.

rarén los jnermes. Ta misma distineién entre unos y
otros es garantia de seguridad, pues log primeros te
agradecen la preferencia ¥ los segundos Ia excusan,
Suponiendo més mérito en los que se exponen 4 mayor
peligro.

En cambio, cuando les desarmas empiezas 4 ofender-
les, probandoles que desconfias de ellos, ¢ por cobar-
des, 6 por desleales, ¥ cualquiera de estas dos suposi-
ciones ocasionan malguerencia contra ti. Ademds, no
siendo posible que estés desarmado, acudes 4 la milicia
nercenaria, cuyas condiciones repetidamente hemosg
dicho, milicia que, aun siendo buena, no lo ser tanto
que pueda defenderte 4 1a vez de enemigos poderosos y
de sihditos de sospechosa fidelidad,

He dicho que los principes nuevos procuran siempre
armar sus subditos, y de ejemplos de esta clase egtd
llena la historia. Pero el que conquista un nuevo Esta-
do para unirlo & otro que de antiguo poses, debe des:
armar el adquirido, éxceptuando solamente 4 log que,
durante la conquista, se hayan declarado en su favor,
Aun & éstos conviene debilitarles poco 4 poco, aprove-
chando las ocasiones ¥ arreglando las cosas de suerte
que la fuerza armada sea Yinicamente la del antiguo Es-
tado. '

Acostumbraban 4 deeir aquellos de nuestros antece-
sores més reputados bor su sabiduria, gue era necega-
Tio para conservar el dominio de Pistoya fomentar lag
divisiones entre sus habitantes, y para dominar 4 Piga,
las fortalezas. Conforme 4 esta doctrina alimentaban

EL PRINCIPE 79

las discordias en las ciudades para su]etalrlla: :ﬁ:; {3;
cilmente; lo cual podia ser bueno en aque at banﬁo.
por el estado de fluctuacién en que se encon w& R
das las cosas en Italia; pero no creo que pa_le a.inién
mendarse hoy como precepto, porquil(e),n :2 11;!:[1 :Ecio a,l,-
i dias en los pueblos no ocas
?‘:n(li',szf I":i:mtrariu,'laps ciudades donde .haya. bando:es;
;erderén inmediatamente qnezi %-f?zlﬁ;:p?;fﬁn .
3 e el partido méas débil bu A
?ilsrhz,ap::g;niga,py el més fuerte no podra en tal caso
starla. : i
cog?;;;;do, segtlin creo, los venecianos la gtta.d_.a.-ﬁ:;a.i:;
ma, alimentaban en las ciudades de sus domini <
rivalidades de las faceiones giielfa y glbelma,by an n%re_
no les permitian llegar 4 las manos, procuraban ?13 i
tener a los ciudadanos con eata's diSﬂGl‘dl&:S para 0
peusﬁran en algo perjudicial & los dommado:;;s. o
hechos, sin embargo, les probaron gue n.afda i andeg,ios
nando con ello; porque, derrotados en Vaila, uélo o
bandos adquirié inmediatamente tal Prapondarf;iérr;
que quité & Venecia todas sus posesiones de
ﬁrjln:g.uye, pues, tal politica c}ebilidad en e} ptr:ll:s:gzie;
pues en un Estado fuerte jamis se permitiran o
visiones, aprovechables =6lo en tiempo de paz;bl‘)a o
facilidad con que, mediante elia.s,- pueden sez;l g -
dos log sibditos; pero peligrosisimas en el de'gu d(;
La fama de los principes aumenta? gin duda, cm\n1
vencen los obstiaculos y las coutramede}des que se te;s‘
erean, y por ello la fortuna, cuando_qmera (%ar rept:;no
cién 4 un prineipe nuevo, por necemta.ﬂa r‘m;s (%1116 2
hereditario, le crea enemigos y le obliga & luchar e
ellog, 4 fin de que tenga ocasié’n de jence}'l?s, y sul ;
por la misma escala que ponen 4 su disposicién sus ad-
versarios al méds alto grado del poder. Por esto creen
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muchos que un principe sabio, siempre que la ocasion
sea propicia, debe procurarse astutamente algunos
enemigos para aumentar su crédito y grandeza, ven-
eiéndolos.
.Los prineipes, especialmente los nuevos, suelen en-
contrar mas fidelidad y mayor celo en los que, al co-
menzar el reinado, son tenidos por sospechosos, que en
aquellos que les inspiraban mayor conflanza. Pandolfo
Petrueci, principe de Siena, preferia para regir su Es-
tado 4 los gue le habfan sido sospechosos. Pero es difi-
cil dar reglas generales en un asunto que varia segln
1ag circunstancias; sélo diré que los hombres enemigos
del principe, al empezar un reinado, si no pueden vivir
sin su apoyo, con grandisima facilidad podra ganarlos,
siryiéndole con tanta mayor fidelidad cuanto més com:
prendan la precision de borrar con sus actos la descon:-
fianza que inspiraban. De esta suerte sacard de ellos el
principe mayor utilidad que de aguellos en guienes
haya tenido siempre gran confianza, y que, por lo mis:
mo, se cuiden poco de su servicio. ; ;
Porque la materia lo requiere, no olvidaré recordar a
los principes que se apoderan de un Estado nuevo, me-
diante el apoyo de algunos de sus habitantes, que estu-
die bien los motivos impulsores de los que le han hecho
este favor; y sino consistieran en'afecto natural, sifo
en su disgusto por el régimen imperante en el Estado)
dificilmente podré conservar su amisfad, porque ‘es
casi impogible que les satisfaga. Teniendo en cuenta
numerosos ejemplos antiguos' y modernos, resulta que
s mucho méas facil ganarse el afecto de'los gue esta:
ban satisfechos con el régimen anterior, y, por tanto;
eran enemigos del principe nuevo, que el de los que,
por'no contentarse:con dicho régimen, se convirtieron
en sus secuaces y le ayudaron 4 la conquista.
Es costumbre de los principes, para conservar con
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mayor geguridad sus Estados, edificar en ellos fortale-
zas que sirvan para contener y refrenar 4 los que inten-
taran algo contra ellos, y de refugio eficaz en el pri-
mer atague. Alabo el procedimiento, porque se usaba
antignamente; sin embargo, en nuestros dias se ha vis-
1o a Nicolas Vitelli demoler dos fortalezas en Ciundad
del Castillo para asegurar su dominio. Guido de Ubal-
do, duque de Urbino, al volver al Ducado de donde le
habia expulsado César Borja, destruyd hasta los cimien-
tos todas las forfalezas, por creer que sin ellas le seria
més dificil perderlo de nuevo. Lo mismo hicieron los
Bentivogli al volver a Bolonia. Son, pues, las fortalezas
1itiles 6 no, sezun los tiempos, y si por una parte te fa-
vorecen, por otra te perjudican. La regla que puede
darse consiste en que, si el principe tiene méis miedo a
sus pueblos que 4 los extranjeros, debe edificar forta-
lezas; pero si teme mas 4 los extranjeros que 4 sug sib-
ditos, e conviene prescindir de ellas.

A los Sforza ha eausado y causard més perjuicio el
castillo de Milan, construido por Francisco Sforza, que
cuantos desérdenes han ocurrido en aguel Estado. La
mejor fortaleza es el afecto de los pueblos, porque por
muchas que tengas, no te salvardn si te odian tus
gibditos, que nunca faltan 4 los pueblos, cuando ge su-
blevan, extranjeros que les socorran.

En nuestros tiempos no se sabe que lag fortalezas
hayan sido ttiles 4 ningtn principe, si se exceptia ila
condesa de Forli cuando mataron 4 su espodo el conde
Jeronimo, pues gracias 4 ella pudo librarse de los su-
blevados y esperar el socorro de Milan para recobrar
su Egtado. Sucedié asi, porque aquellos momentos no
eran propicios para que algin extranjero se atreviera
4 socorrer al pueblo insurreccionado. Pero de poco le
valié después cuando César Borja invadié su condado

¥ el pueblo, que no la queria, se unid al invasor. Antes
Tomo II, ]
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y después le hubiera sido de mayor seguridad el carine

blo que la fortaleza. : = ;
ae;‘,rr)lu:esurgen: ereo dignos de elogio lo m1smo los que

hacen fortalezas que los-que no lasg hacen, ¥ detcegiulgz
los que, fiando en ellas, tengan en poco el afecto

pueblos.

CAPITULO XXI

e : Vi Tt
Qué debe hacer un principe pard adgquirir bueng fon

Lo que mas contribuye ala estimaciéndd_.e uﬁlﬂg];{nec;:
pe son las grandes empresas ylos exbrac;r me:i;mpgs =
plos de su mérito. Tenemos etrlll alfure:yr;i e
Fernando, rey de Aragén ¥ act : o
; ede llamar principe nuevo, porque,
(;312111&22&1?13?;1 Estado pequeﬁo, ha 1leg9:do 4 ger, p{;): 11:
fama de sus gloriosas empresas, el primer rejjae -
cristiandad. Si se consideran Sus 8cCiones, yera g
todas gon grandisimasy alguna extra?.orsln’naggnada .

Al principio de su reinado conquls'f_o al " uis,t,;_
esta empresa fué la base desu poda.:*,l‘. leg. a c_Uq e
sin temor ni sospecha de que algxan:x;()gl; 01\;‘311;2 16 ;Etgua_.
sela: distrajo con ella lcsl Animos ol
nos, que, pensando en dicha guerra, nlo in elzba acmcen;
vedades politicas, y mientras .tant.o el rey i Fo

autoridad & costa de los magna‘ses, sin q
:;JZI’:SE? sisaudieran cuenta de ello. Con‘ rel fimero de é;}i:ii:

sia y de los pueblos mantuvo'el .e3er’c1to, yoizg;dos .

ga guerra sirvio de escuela practica a SUS S y

posteriormente le han hecho tan glorioso. o

Para poder acometer desp'ue's ma.yor:;r ;a;npi adGB;
sirviéndose siempre dela religién, cometié la p _
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crueldad de expoliar y expulsar de Espana 4 los judios;
ejemplo rarisimo y verdaderamente admirable. Con
igual pretexto invadi6 el Alrica, realizé la empresa de
Italia, y tltimamente ha atacado & Francia; ejecutando
siempre cosas grandes que tienen constantemente sus-
pensos y admirados los dnimos de sus stbditos, quie-
nes, preocupados con las eventualidades de tales em-
presas, no les queda tiempo para intentar nada contra el
Rey, porque unas 4 otras se suceden sin interrupeidn.
También aprovecha al principe dar raros y buenos
.ejemplos’ en la gobernacién interior del principado
(como los que se cuentan de Bernabé Visconti, duque
de Mildn), siempre que se presente ocasién de premiar
6 castigar de un modo extraordinario 4 quien haya eje-
cutado algun acto digno de singular alabanza 6 vitupe:
rio, y el premio 6 castigo sea de tal indole que deje me-
moria. 1.os principes procuraran, por consiguiente, que
todas sus aceiones resulten grandes y famosas.
- Merece también aprecio un principe cuando es ver-
dadero amigo 6 verdadero enemigo, es decir, cuando
sin reparo alguno se muestra favorable ¢ contrario 4
algnien; determinacién mucho mis wtil que la de per—
manecer neutral, porque si dos prineipes poderosos,
vecinos tuyos, llegan 4 las manos, hay que tener en
cuenta si el vencedor te puede 6 no caunsar dajio. En
cualquiera de ambos casos te serd siempre Gtil tomar
partido por alguno de ellos é intervenir en la guerra,
pues en el primero, 8i permaneces neutral, serds siem-
pre presa del vencedor con satisfaccion y alegria del
vencido, y sin que puedas alegar razdn alguna que jus-
tifique tu conducta y que te defienda del conquistador;
porque quien. vence no guiere amigos sospechosos que
dejen de ayudarle en la adversidad, y el que pierde re-
chazara tu amistad, por no haber querido protegerle
con las armas durante la lucha.
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Fué Antioco 4 Greeia, llamado por los etolios para
expulsar 4 los romanos, y envié embajadores & los
aqueos, que eran aliados de Roma, para pedirles que
permanecieran neutrales. Por su parte, los romanos les
aconsejaban que empufiaran las armas en su favor. Re-
unidos en asamblea los aqueos y recomendandoles los
representantes de Antioco la neutralidad, respondi6 el
legado romano: «En cuanto 4 lo que se dice de ser ex-
celente y utilisimo & vuestra nacién no mezclaros en
nuestra guerra, nada es més perjudieial, pues no to-
mando partido en ella seréis, sin consideracién ni res-
peto alguno, premio del vencedor.»

Quien no sea tu amigo te aconsejard siempre la neu-
tralidad, y quien lo sea te pedird la intervencidn en la
lucha. Los principes irresolutos, para esquivar el peli-
gro inmediato, prefieren las mds yeces ser neutrales, y
se pierden, Al contrario: cuando te declaras animosa-
mente en favor de uno de los combatientes, si aquel de
quien eres aliado vence, aunque sea poderoso y quedes
4 su discrecion, te estd obligado y serd tu amigo; no
siendo los hombres tan indignos que al ejemplo de tu
lealtad contesten con la ingratitud dela opresién. Ade-
m4s, las victorias no son jaméis tan decisivas que pue-
da prescindir el vencedor de todo respeto, especialmen-
te 4 la justicia. Si el auxiliado por ti pierde enla lucha,
queda aliado tuyo; mientras él puede te ayuda, y te
‘conviertes en compaiiero de su fortuna, que puede
cambiar.

En el segundo caso, cuando los combatientes son de
tal condicién que no puede inspirarte temor el que
venza, la prudencia aconseja también que te alies & uno
de ellos, porque causaras la ruina del otro con ayuda
de quien, si fuera sabio, deberia salvarlo, y el vencedor
mismo queda igualmente & disposicién tuya que, con tu
auxilio, de seguro triunfa.
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Obgérvese, pues, que ningin principe debe aliarse &
otro mas poderoso para atacar 4 un tercero, sino en
caso de absoluta necesidad, porque, venciendo, queda
4 su discrecidn, cosa que todos deben evitar en cuan-
to les sea posible. Los venecianos se aliaron 4 Francia
contra el duque de Mildn, cuando podian prescindir de
esta alianza, que fué su ruina. Pero si no se puede evi-
tar, como sucedié 4 los florentinos en la época en gue el
Papa y Espafia enviaron sus ejércitos @ invadir la Lom-
bardia, debe el principe pactar la alianza, por las razo-
nes antes expresadas.

No espere ningin Estado tomar en este punto deter-

" minacion segura, sino muy dudosa, porque en el orden

patural de las cosas estd que no se procure evitar un
inconveniente sin incurrir en otro; pero la prudencia
consiste en saberlos distinguir y adoptar como bueno
el menos malo,

También debe el principe mostrarse amante de la
virtud, honrar a los que sobresalen en cualquier arte,
alentar a sus conciudadanos & que ejerzan tranquila-
mente sus profesiones y oficios, lo mismo en el comer-
cio que en la agricultura, y en todas las demas ocupa-
ciones 4 gque los hombres se dedican, para que no se
abstengan unos de mejbrar sus fincas por temor 4 que
se las quiten, y otros de abrir nuevas vias al comercio
por miedo & los impuestos; muy al contrario, premiaré
a los que tales cosas quieran realizar, y & cuantos por
cualquier camino proyecten el engrandecimiento de su
ciudad 6 de su Estado.

Debe, ademds, en épocas convenientes del afo dis-
traer 4 los pueblos con fiestas y especticulos, y como
los pobladores de todas las ciudades se dividen en gre-
mios de artes y oficios, cuidara de acudir alguna vez a
sus juntas y reuniones y de unirse 4 ellos, dando ejem-
plos de bondad y de magnificencia; sin rebajar en nin-




