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giin caso la dignidad de su rango, que siempre ha de
mostrarse en cuantas cosas haga y en cuantos asuntos
intervenga.

CAPITULO XXII

De los secvelarios de los prineipes.

No carece de importancia para un principe la elec-
ci6n de secretario, que es 6 no es bueno, segin la pru-
dencia de su sefior. Lo que primeramente sirve para
formar juicio del principe y de su entendimiento, es ver
de qué hombres se rodea, y cuando son capaces y fieles
se le tiene por sabio, porque supo escogerlosy sabe man-
tener su fidelidad. Si son de otra manera, el juicio que
se forme del principe no le favorecera.

Cuantos conocian 4 Antonio de Venafro, ministro de
Pandolfo Petrucei, principe de Siena, estimaban a éste
como hombre prudentisimo 4 cansa del secretario que
habia elegido. Porque la comprensién humana es de
tres clases: unos disciernen por si mismos, otros com-
prenden lo que se les demuestra, y ofros no entienden
por &1 ni por ajena demostracion. Los primeros son so-
bresalientes, los segundos buenos, y los terceros intti-
les. Si Pandolfo no pertenecia @ la primera clase, nece-
sariamente era de la segunda, porque siempre que uno
tenga bastante discernimiento para distinguir el bien
del mal que otro haga ¢ diga, aunque le falte genio,
conoce las obras buenas y las malas del ministro, pre-
mia las unas y corrige las ofras, y, por su parte, el mi-
nistro, como no espera poder engamar al principe, tie-
ne (ue porfarse bien.

Hay un medio infalible para que el principe conozca
4 su ministro. Cuando le veas pensar mis en si que en
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i, y que en todos sus actos procura su utilidad, no es
buen ministroni puedes fiarte de él, porque quien tiene
on sus manos la gobernacién de un Estado jamds debe
pensar en si, sino en el principe, ni recordar & éste lo
que no sea propio de su rango. Por su parte, el princi-
pe, para conservar al ministro bueno, debe honrarlo,
.enriquecerlo, hacérselo agradecido 4 fuerza de conce-
derle honores y cargos, para que la abundancia de dig-
nidades y riquezas ocasione que no desee mds, y la de
cargos le hagan temer algiin cambio, comprendiendo
que en este caso no los tendria. Cuando los principes y
los ministros son de esta indole, pueden confiar unos
en otros. En distinto caso, las consecuencias serdn siem-
pre para aquéllos y éstos perjudiciales.

CAPITULO XXIII

Como se debe huir de los aduladores.

No prescindiré de un punto importante y de un error
en el cual facilmente ineurren los principes, si no son
prudentisimos y no tienen buena eleccion. Refiérome 4
los aduladores, tan abundantes en las cortes; porque
tanto complace 4 los hombres que les elogien y de tal
modo se engafian, que dificilmente se defienden de esta
peste, y =i quieren defenderse corren peligro de ser des-
preciados. El tnico modo de evitar las adulaciones
consiste en que los hombres comprendan que 1o te ofen-
den diciéndote la verdad; sin embargo, cuando todos
pueden decirtela, te faltan al respeto. De aqui que el
principe prudente debaadoptar un término medio eli-
siendo en sus Estados hombres sabios, quienes tnica-
mente tengan permiso para decirle la verdad y s6lo
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respecto 4 lo que él les pregunte. Conviene no obstan-
te que en todo les consulte y oiga su opinién, determi-
nando después lo que considere mas provechoso, y por-
tandose con estos consejeros de modo que todos com-
prendan lo mucho que le agrada la libertad y franqueza
de sus consejos, salvo las criticas de las reseluciones:
tomadas, por tenacidad en la defensa de la opinién pro-
pia. Quien obre de otra suerte, 6 lo pierden los adula-
dores 6, por atender distintos pareceres, cambia fre-
cuentemente de opinion, con descrédito de su persona.

A este propdsifo presentaré un ejemplo moderno. De-
cia el clérigo Lue, hablando del actual emperador Ma-
ximiliano, su sefior, que no se aconsejaba de nadie, ni
hacia nada conforme 4 su propio dictamen; camino
completamente opuesto al que acabo de indicar, El Em
perador es un hombre reservado; 4 nadie comunica sus
proyectos, no pide parecer 4 nadie; pero como al empe~
zar 4 realizarlos se descubren y conocen, los que le ro-
dean empiezan también 4 contradecirlos, y entonces
los modifica 6 varfa. De agui que lo hecho en un dia lo
deshace al siguiente, que no se sepa nunea lo que guie-
re é proyecta hacer, y que nadie pueda fiar en sus de-
terminaciones. ;

El prinecipe debe acongejarse siempre; pero cuando el
mismo lo desee,; y no cuando lo quieran los demas. Le
conviene pues, quitar 4 éstosla aficién 4 darle consejos
que no pida; pero al mismo tiempo pedirlos con largue-
za y oir pacientemente cuanto 4 sus preguntas contes-
ten, para que la turbacion que el respeto impone no im-
pida 4 alguno expresar sus opiniones.

Hay quienes suponen que tal 6 cual principe goza
fama de prudente, no por serlo, sino merced 4 los buenos
consejos de los que le rodean; pero, sin duda, se enga-
nan por ser regla sin excepeién que, 'si el principe no
es inteligente, no puede ser bien aconsejado, salvo:
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que la suerte le ponga en manos de un hombre pruden-
tisimo que en realidad gobierne en su nombre. En tal
caso el reino estard bien gobernado, pero al prineipe no
le durard, porque al poeo tiempo le serd usurpado por
el gobernador. El principe que no sea sabio, si se acon-
seja de varios, ni tendrd consejos uniformes, ni sabrd
conciliarlos: cada consejero opinard con arreglo 4 su
particular conveniencia, y no podré distinguir las opi-
niones aceptables de las que merecen enmienda. Por pre-
cisién sucedera asf, pues los hombres siempre serdn ma-
los =i la necesidad no les obliga 4 ser buenos.

En conclugién: conviene que los buenos consejos, pro-
cedan de quien procedan, resulten originales de la pru-
dencia del principe, y no que ésta parezca ser resultado.
de buenos consejos.

CAPITULO XXIV

Por qué los principes de Italin han perdido sus Estados.

Bien observadas las precedentes reglas, harin que
un principe nuevo reine en sus Estados con tanta segu-
ridad como si los tuviese por herencia; porque sus ac-
tos son muecho mAs observados que los de uno heredi-
tario, y cuando los subditos los ven virtuosos, no se
atreven contra el soberano; al contrario, les inspira ma-
yor afecto que el principe por derecho de sucesion; pues
les preocupan mucho més las cosas presentes que las
pasadas; y silas presentes son buenas, las aplanden y
no busean variaciones, acudiendo 4 la defensa del prin-
cipe, mientras observe tan recomendable conducta. De
esta suerte logrard la duplicada gloria de fundar una
nueva nacion, organizéndola con nuevas leyes, nuevo
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ejéreito, buenos aliados y buenos ejemplos; como es
duplicada la vergiienza del que, siendo principe de na-
cimiento, por su escasa prudencia pierde la soberania.

Bien examinada la conducta de los sefores que en
nuestros tiempos han perdido en Italia sus Estados, el
rey de Napoles, el duque de Mildn y otros, verase pri-
meramente que todos han cometido el mismo error
respecto al ejército, por los motivos que ampliamente
hemos explicado, y ademis que algunos se habian ene-
mistado con sus pueblos 6, siéndoles éstos fieles, no
supieron contener la ambicién de los poderosos; porque
sin tales faltas no se pierden Egtados fan poderosos que
pueden mantener un ejército en campana.

Filipo de Macedonia, no el padre de Alejandro Mag-
no, sino el que fué vencido por Tito Quintio, poseia un
Estado poco considerable comparado con la grandeza
de Roma y de Grecia. Le atacaron los romanos y los
griegos, pero era un buen militar; sabia atraerse el
afecto del pueblo y dominar & los mobles, y pudo, por
tanto, mantener la guerra muchos afios contra griegos
y romanos. Si al fin perdié algunas ciudades, queddle
el reino. Pero nuestros principes, poseedores durante
largos afios de sus principados, no deben culpar de ha-
berlos perdido 4 su mala fortuna, sino 4 su falta de pre-
visién; porque no habiendo pensado, durante la paz, en
los cambios que pudieran ocurrir (por ser comun defec-
to en los hombres no cuidarse en la bonanza de la tem-
pestad), cuando llegaron las adversidades, huyeron en
vez de defenderse, esperando que los pueblos, fatigados
por la insolencia de los vencedores, les volverian 4 lla-
mar; buena deferminacién, sin duda, cuando no hay
otra; aunque siempre es muy malo dejar, por éste, los
demas remedios; qué nunca conviene dejarse caer con
la esperanza de que otro nos levantara, lo cual no su-
cede siempre, 0 si ocurre, es expuesto para el caido,
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por no serle honrosa la defensa que él no hace. La 1ini-
ca buena, segura y duradera, es la que depende de tiy
de tu valor.

CAPITULO XXV

De lo que influye la fortuna en las cosas humanas y del modo
de confrarrestaria, siendo adversa.

Muchos han creido y creen todayia que las cosas de
este mundo lag dirigen la fortuna y Dios, sin ser dado
4 la prudencia de los hombres hacer que varien, ni ha-
ber para ellas remedio alguno; de suerte que, siendo
initil preocuparse por lo que ha de suceder, lo mejor
es abandonarse & la suerte. En nuestra época han acre-
ditado esta opinién los grandes cambios gque se han
visto y se ven todos los dias, superiores & toda humana
previsién. Meditando en ellos me han hecho 4 veces in-
clinarme algo en favor de esta creencia; sin embargo,
como nuestro libre arbitrio existe, creo que de la fortu-
na dependa la mitad de nuestras aceiones, pero quenos
deja dirigir la otra mitad 6 algo menos.

Comparo aquélla con un rio de rdpida corriente que,
cuando sale de madre, inunda la llanura, decriba arboles
y casas, arranca terrenos de un sitio y los lleva & otro.
Del impetu de sus aguas huye todo el mundo, todo cede
4 su empuje incontrastable, pero esto no impide que
al volver 4 su cauce, los hombres construyan diques y
calzadas para precaver, en otras crecidas, las inunda-
ciones y los estragos.

De igual suerte la fortuna demuestra su poder cuan-
do no hay fuerza ordenada que la resista, y con mayor
impetu donde se sabe que no hay reparo alguno para
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contrarrestarla. Echando una mirada 4 Italia, teatro de
tantos trastornos por ella misma provocados, sé ve que
es tierra sin reparos ni defensas, y que si tuviera los
convenientes diques, como Alemania, Espafa y Fran-
cia, la inundacién no hubiese causado tan grandes va-
riaciones y acaso no habria ocurrido.

Como regla general, es bastante lo dicho para con-
trarrestar la mala fortuna. Viniendo 4 los casos parti-
culares, digo que no es raro ver hoy dia pasar un prin-
cipe de la prosperidad & la desgracia, sin mudanza al-
guna en su eardcter y fortuna, lo que 4 i juicio de-
pende primero de los motivos antes mencionados, es
decir, de que fiando el principe tinicamente en su for-
tuna, se arruina cuando aquélla varia. En'mi sentir pros-
pera todo el que procede conforme 4 la condicion de los
tiempos, y se pierde el que hace lo contrario. Porque se
ve 4 los hombres proceder de muy diverso modo para
alecanzar el fin de sus deseos, la gloria y la fortuna;
unos con discernimiento, otros sin meditacién; unos
apelando 4 la violenecia, otros 4 la astucia; éstos con
calma, agquéllos con impaciencia, y por tan diversosca-
minos se puede lograr. Suele verse también que de dos
que siguen la misma via, uno econsigue su objeto, y el
otro no; y que uno con calma y arrebatadamente otro,
aleanzan de igual modo su propdsito; esto depende
de que acomoden ¢ no sus procedimientos a la condi-
cion de los tiempos. De aqui nace, como he dicho, que
dos, obrando de distinto modo, logren igual fin, y de
dos que hagan lo mismo, uno consiga su propdsito y
el otro no; de aqui también resultan las variaciones
del éxito, porque hay tiempos en gue las precau-
ciones y la prudencia son huenas, y al principe que usa
de ellas le aprovechan; pero si los tiempos eambian y
él no varia de conducta, se arruina.

Ningtn hombre, por-prudente que sea, sabe acomo-
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darse 4 estas variaciones, bien porque no pueda pres-
cindir de sus naturales inclinaciones, bien porque, ha-
biéndole sido siempre provechoso un procedimiento, no
se convenza de que le conviene abandonarlo. Ademads,
el calmoso y reflexivo, cuando importa obrar con pres:
teza, no sabe hacerlo y se pierde. Si se pudiera cam-
biar de naturaleza como ¢ambian los tiempos y las
cosas, no se variaria de fortuna.

El Papa Julio II procedid siempre impetuosamente y
fueron los tiempos y las cosas tan adecuados para esta
conducta, que todo le salié bien. Véase si no su primera
empresa, la que hizo contra Bolonia en vida de Juan
Bentivoglio. No satisfacia 4 los venecianos; los reyes de
Espafia y Francia discutian su oportunidad; pero el
Papa, con su acostumbrada energia, emprendid perso-
nalmente la expedicidn, cosa que contuvo a Espana y
4 los venecianos, 4 éstos por miedo y 4 Espana por el
deseo de apoderarse de todo el reino de Nipoles. Ade-
més hizo que le ayudara el rey de Francia, quien, en
vista de la determinacién del Papa, y deseoso de conser-
var su amistad para humillar 4 los venecianos, creyo
que no podia negarle el apoyo de sus armas sin inferir-
le grave ofensa.

Realizé, pues, el Papa Julio, con su impetuoso cardce-
ter, lo que ningtin otro Pontifice con toda la prudencia
humana hubiera conseguido, porque si esperara, para
salir de Roma, & que todo estuviera bien ordenadoy
dispuesto; como hubiese hecho cualquier otro Papa, la
empresa seguramente fracasara; pues el rey de Francia
habria alegado mil excusas y los otros le hubieran pues-
to mil inconvenientes.

No hablaré de los demés actos de Julio II. Todos
son idénticos y todos tuvieron buen éxito, impidiéndo-
le la brevedad de la vida conocer la inconstancia de la
fortuna; pues si llezan tiempos en que hubiera sido ne-
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cesario proceder con reflexion y ealma, su ruina} era se-
gura, 4 causa de no variar los procedimientos a que su:
caracter le inclinaba.,

En conclusién: variando la fortuna, y empenados los
hombres en no cambiar de-condueta, prosperan mien-
tras los tiempos estin de acuerdo con ésta y, en faltan-
do dicha conformidad, se -arruinan. Entiendo gue es.
mejor ser afrevido que circunspecto, porque la fortuna-
es mujer y, para tenerla dominada, es preeiso tratarla
sin miramiento, demostrando la experiencia gue la ven-
ce quien la obliga, no quien la respeta. Cosq? mujer, es
siempre amiga de la juventud, porque los jovenes son
con ella menos considerados, més vehementes y mas
audaces.

CAPITULO XXVI

Exhortacion pare librar & Ttalia de los biarbaros.

Meditando en cuanto he dicho y diseurriendo si los
tiempos actuales son & propdsito para que un princ_ipe
nuevo, prudente y virtuose estableciera nuevas institu-
ciones, honrosas para 6l y buenas para la generalidad
de los hombres, entiendo que concurren tantas cosas
en favor de esta excelente empresa, que dificilmente po-
dré realizarse en época mas oportuna, Y si era necesa-
Tio, como antes dije, para apreciar las dotes de Mf_:isés
que el pueblo de Israel estuviera esclayo en Egipto;
para conocer la grandeza de énimo de Cyro que los
medog oprimieran 4 los persas, y para estimar las exce-
lentes condiciones de Teseo, la dispersién en que esta=
ban los atenienses; asi al presente para aquilatar el va-
lor de un genio italiano era indispensable que Italia
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llegase 4 la triste situacién en gue hoy se encuentra,
siendo mis esclava que los hebreos, mis sierva que los
persas, estando mas dispersos sug habitantes que los
atenienses; din jefe, sin organizacion, batida, saqueada,
destrozada, pisoteada, suiriendo toda clase de calami-
dades. Y aunque al principio pudo esperarse que algu-
no estaba destinado por Dios para su redencidn, vidse,
después que en la mitad de su camino le abandonaba.
la fortuna, de modo que, casi exdnime, espera quien la
cure las heridas, ponga término & los sagueos y robes
de Lombardia, Napoles y Toscana, y la libre de las pla-
gas que ha tanto tiempo sufre.

Contémplese 4 esta desdichada Ttalia rogando 4 Dios
que le envie alguno capaz de redimirla de la cruel inso-
lencia de los birbaros. Véasela resuelta 4 seguir una
bandera con tal que haya quien la enarbole,

Pero de nadie mds que de vuestra ilusire Casa, tan
favorecida por Dios y por la Iglesia, cuya direccion tie-
ne shora en sus manos, y que posee las virtudes y sa-
biduria indispensables para lasgrandes empresas, puede
esperar Italia su redencion. No le sera dificil lograrla
estudiando la vida y acciones de los grandes hombres
citados, porque si estos hombres extraordinarios no.
aparecieron con frecueneia, al fin fueron hombres, ¥
cualquiera de ellos tuvo ocasién menos propieia que la.
actual. No ha habido nunca empresa mas justa ni més
facil, ni 4 nadie como & Vos ha protegido Dios. Teda
guerra es justa cuando es necesaria, y es legitima la.
apelacién 4 las armas cuando éstas son el postrer re-
curso de un pueblo. Las circunstancias son por demis
favorables, y cuando la acasién es oportuna, la dificul-
tad no es grande, siempre que se sigan los ejemplos
que, para tales casos, he citado. Ademas, se han visto
las extraordinarias sefiales con que Dios expresa su vo-
Inntad: al mar dividir sus aguas, 4 una nube indicar el
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camino; brotar agua de una roca y caer mané del cielo.
Todo concurre a vuestra grandeza; lo demas, 4 wvos
toca hacerlo. Dios no quiere ejecutarlo todo, para dejar
4 nuestro libre arbitrio Ia parte de gloria que nos eo-
rresponde.

No es de admirar que alguno de los italianos antes
citados no haya podido realizar lo que debe esperarse
de vuestra ilustre Casa. Si en fantasrevol uciones y en
tantas guerras como ha sufrido Italia parece aniguiiado
el valor militar de los italianos, es porque la organiza-
cion de log ejércifos antiguos no era buena y ninguno
ha sabido reformarla. Lo que mas fama da & un prinei-
pe nuevo son las leyes é instituciones que establece.
Cuando estin bien fundadas y responden 4 grandes
necesidades, le hacen digno de toda consideracion y
respeto; y no faltan cosas que reformar en Italia, por-
{ue si la masa de la nacién es vigorosa, carece de bue-
nos jefes. En desafios y en contiendas y debates entre
pocos la superioridad de los italianos en fuerza, desfre-
za é ingenio es notoria; pero, formando ejércitos, para
poco ¢ nada sirven, lo cual es culpa de los jefes. Los
generales que saben su profesién, y todos creen saber-
la, son desobedientes, salvo el caso de aparecer algu-
0o tan famoso por su valor y fortuna que los demss se
crean oblizados 4 obedecerle. De aqui que, en tantas
guerras habidas en Italia durante los altimos veinte
anos, los ejéreitoy formados exclusivamente de italia-
nos siempre han probado mal. Asf lo demuestran pri-
mero la batalla del Taro; después las de Alejandria, Ca-
pua, Génova, Vaila, Bolonia y Mestri.

Si, pues, vuesfra ilustre Casa quiere seguir las hue-
llas de los hombres célebres que redimieron su patria,
le es:ante todo indispensable organizar un ejército na-
cional que sea sélido fundamento para cualquier em-
presa, porgue no es posible que haya mejores ni mas

EL PRINCIPE toaigy
fieles soldados; con la particularidad de que siendo
«cada uno de ellos bueno, todos juntos serin excelentes
:«cuando vean gue los manda, mantiene y recompensa
:8u principe.

Es, pues, indispensable organizar ejércitos de esta
‘clase para que el valor italiano luche contra los extran.
jeros; pues aunque la infanterfa suiza, y la espafiola tie-
men fama de incontrastables, sin embargo, en ambag
-hay defectos, y ofra mejor organizada no sélo podria
Auchar con ellag, sino luchar con ventaja; porgue los es-
‘panoles no pueden resistir el choque de la caballeria y
los suizos temen 4 otra infanteria que sea tan tenazco- -
mo ellos en la lucha. Asi se ha visto y se vers por ex-
periencia que los espanoles no resisten el impetu de la
caballeria franeesa y que los suizos son derrotados por
la infanteria espadola. Aunque de esto filtimo no se
tenga completa experiencia, lo indica un dato tomado
de la batalla de Ravena, donde la infanteria espanola
combati con la alemana, organizada de igual modo
‘que los suizos. Aprovechando los espafoles la agi-
lidad de sus cuerpos y sus broqueles, penetraron entre
las filas de los alemanes, Y seguros estaban de acabar
<con ellos, sin que éstos pudieran remediarlo, 4 noli-
brarles el atague de la caballeria francesa, que contuvo
4 la infanteria espafiola.

Conocidos los defectos delas dos organizaciones de
infanterfa antes citadas, puede establecerse una nueva
que resista 4.los caballos y no tema 4 los infantes, sin
que esto ge deba al empleo de nuevas armas, sino 4la
mejor organizacién. Reformas de tal indole son las que

-aumentan la fama y grandeza de un principe nuevo.

No debe perdonarse esta ocasién de que Italia, al
cabo de tanto tiempo, vea aparecer su redentor. Imposi-
ble me es decir con cusnto amor, con cuanta efusiénle
recibirdn en todas las provincias que han sufrido Ias

Tomo IL. 7
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irrupeiones extranjeras; cuanta gerd su sed de vengan-
za, cuén obstinada su fidelidad, cudn abundantes sus
lagrimas de agradecimiento. ;Qué puerta se le cerrara?
;Qué pueblo le negard la obediencia? ;Qué envidioso le
opondré. dificultades? ;Que italiano rehu garé obede-
cerle? :
A todos hiede esia dominacidn de los bdrbaros. Acome-
ta, pues, vuestra ilustre Casa esta empresa con el 4nimo-
¥ la esperanza con gue ge emprenden todag las que son
justas; afin de que 4 la sombra de su bandera se enmo-
blezca nuestra patria, y bajo sus auspicios se realice
aquel dicho de Petrarca:

Virtu conira furore

Prendera Varme: ¢ fia 'l eombatier corto:
Che l'antico valore

Negl' italiei cor now & aneor morio,

FIN. DE <EL PRINCIPE?

EL ARTE DE LA GUERRA




