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El caos en que se debate Europa deriva
tanto de una sucesién de errores psicolégicos
como de las perturbaciones econémicas crea-
das por la cuerra.

Como la logica que conduce al mundo no
tiene relacion con la légica libresea, seria pe-
ligroso para un ‘pais tener a su cabeza dema-
siados hombres exclusivamente formados por
los libros. ;
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En los tiempos modernos los errores politi-
cos estan cargados de consecuencias formida-
bles. Los ingleses han perdido Egipto, Meso-
potamia, Persia y ven amenazado su poderio
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en la India por haber querido borrar de Eu-
ropa a Turquia, considerada por todos los
musulmanes como el centro de su fe.
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No tener en cuenta acontecimientos posi-
bles, pero improbables, es siempre impruden-
te. La intervencion de América, la traicién
de Rusia, la derrota de Alemania tras nume-
rosas vietorias y ofros muchos acontecimien-
tos de la dltima guerra muestran, una vez
m3s, el papel de lo improbable en la His-
toria.

£n un Parlamento o una Asamblea delibe-
rante cualquiera, el partido que en realidad
gobierna no es el mas numeroso, sino el mas
viclento. El Parlamento franecés estuvo do-
minado durante veinte afios por una mino-
ria socialista.
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A pesar de las ilusiones socialistas, el tra-
bajo colectivo requiere capacidades tanto mas
altas cuanto mas colectivo sea. A esto se debe
que nuestra época tenga necesidad de muchos
mas jefes de los que encuentra. El célebre in-
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dustrial Izugo Stinnes decia a este proposito:
“Si continua esta decadencia de la individua-
lidad, ningén progreso mas sera posible”.

- {E

Para quitar a los socialistas sus ilusiones
sobre. las ventajas de la administracion esta-
dista bastaria haeer resaltar gue en ciertas
empresas regidas por el Estado, como las co-
municaciones postales, por ejemplo, los gas-
tos de personal representan 78 por 100 de los
gastos totales de explotacion. Ninguna indus-
tria, ningin comercio podrian vivir en condi-
ciones semejantes.
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En las épocas agitadas, los grandes proble-
mas que surgen diariamente no se resuelven
con soluciones simples e inmediatas. Seguir
entonces la opinion simplista de las masas
conduce rapidamente a grandes catastrofes.

<=

Los impulsivos son siempre peligrosos,
porque las realidades escapan al hombre gue
obra sin reflexionar. Los seres capaces de re-
flexion, pero desprovistos de voluntad, son
igualmente nocivos, porque su irresolucion
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les paralizan ante hechos gue reguieren una
aecision inmediata.

Bin politica, las consecuencias de un acto
tienen a veces mas importancia gue el acto
mismo.

Se evitaran muchas catdstrofes el dia, pro-
bablemente lejano, en gite los gobiernos po-
sean un termoémetro psicolégico capaz de in-
dicarles cuando deben resistir y cuando ce-
der. Carlos I perdié su cabeza por haber re-
sistido demasiado, ¥ Luis XVI por haber ce-
dido con exceso.
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Solo una penetracién psicolégica superior
puede prever las reacciones del alma de los
;Juebk}s bajo influencias diversas. Los alema-
nes no huobieran seoliviantado a América ni
perdido la guerra de poseer sus jefes una tal
penetracion.
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Una de las causas maés frecuentes de erro-
res politicos es atribuir a causas Unicas acon-
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tecimientos nacidos de ecausas numerosas y
complicadas.

La serie de errores psicolégicos cometidos
por los aliados permitié a los alemanes obte-
ner estos aos grandes resultados: disociar la
FEntente y hacer imposible, mediante la de-
preciacion de su moneda, el pago de la indem-
nizacion debida a los vencedores.

La vercadera fuerza de Austria residia en
las aspiraciones contrarias de las diferentes
razas que la integraban. Este gran imperio
se funaabz en un equilibrio de odios.

Por grande que sea la inteligencia de un
hombre de Estado, al llegar al Poder procura
seguir la opinién movil de las masas para ha-
cerse popular. Y asi es como, con frecuencia,
pierde el Poder.
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Bl temor a los electores, el miedo a las res-
ponsabilidades, la preocupacién de la hora
presente, constituyen para un hombre politi-
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<o moderno tres fuentes de errores a las que
le es muy dificil eseapar.
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Las intervenciones estaaistas, al perturbar
cl juego de las leyes naturales, estan ecarga-
das de incidentes invisibles que perturban
profundamente la vida de un pais. La tasa so-
bre el trigo durante la guerra constituye un
ejemplo de ello. Los campesinos abandonaron
inmediatamente su cultivo, y el gobierno tu-
YO que procurarse a cualquier precio, en el
exterior, el trigo necesario y luego abolir 1a
tasa.

Un gobierno débil tiene como termina-
cion necesaria un geobierno anarquico, al que
no tarda en stceder un gobierno despético.
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La imparcialidad en politica es imposible,
poraue el hombre imparcial tendria inmedia-
tamente en contra suya todos los partidos, in-
cluso el suyo propio.
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En el réegimen democratico, los jefes easl
siempre estan mas dispuestos a obedecer que
a mandar. Y asi terminan perdienco todo
su prestigio.
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Seguir siempre la opinién mévil de las ma-
sas es resignarse a né prever nada, a ho
impedir nada, a no poaer nada.

Los errores politicos pueden engendrar,
por contagio mental, epidemias devastado-
ras. El contagio bolchevique ha hecho perecer
imas hombres que muchas batallas y hecho
retroceder a Rusia a epocas salvajes de la
prehistoria.

Kl hombre de Estado gue no sabe orientar
los acontecimientos no tarda en ser envuelto
por ellos.
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Aunque la politica ez seguramente el arte
cuya practica exige mas juicio, es en el que
menos se emplea este.
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1l arsenal psicologico contiene armas que,
bien manejadas, pueden superar el alcance
de los cafiones. Este manejo, que los libros no
ensefian, requiere una larga experiencia.

CAPITULO 11

guerras, las revelunciones

y el desarme.




