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Judrez, habla de batalla campal y no de sitio, en que las fuerzas
pueden equilibrarse y aun quedar excedidas por parte de los ase-
diados, que suelen contar con la ventaja de las fortificaciones. Pe-
ro ni aun en este caso las tropas débiles se vuelven fuertes, ni las
poderosas se tornan insignificantes: nada menos el Sr. Bulnes lo
confirma al decir (pdg. 157) que <para el éxito de la defensa activa
se necesita ... primero: que el sitiado tenga toda su fuerza 6 al
menos una buena parte de ella de la misma calidad 6 mejor que la
del sitiador. . . .> en caso contrario, esto es, «cuando hay desigual-
dad entre la calidad de las tropas beligerantes, se puede sostener
la guerra COMPENSANDO LA CALIDAD CON LA CANTIDAD.. . » (pag.
154.) La cifra compensadora es cuestion de experiencia, y para no ex-
ponerse d fracasos gue ocasionen la desmoralizacion, se ENsSaa con ci-
Jras exageradas. (pag. 155.)

Si la plaza de Puebla debia, técnicamente, tener una guarnicién
de 16,000 hombres, Judrez y Gonzilez Ortega obraron como pru-
dentes al elevar un poco la cifra,’ que ya no fué de 23,930, como
equivocadamente asienta el Sr. Bulnes, sino de algo més de 20,000
desde que las caballerias rompieron el cerco. Luego, los 4,000y
pico de hombres, (no 8,000) que segtin nuestro autor, se sacrifica-
ron al Minotauro llamado capitulacién honrose, en ltimo término
se sacrificaron 4 los Minotauros llamados ley de la necesidad, ci-
fra compensadoray diferencia en calidad.

32 El Sr. Bulnes, midiendo sobre el plano del Atlas de Niox, da
4 la plaza de Puebla 8,400 metros delinea de fortificacion exterior.
Puebla tenfa en realidad 9,300 metros de linea fortificada; en mi
presencia hizo la operaci6n un ilustrado ingeniero amigo mfo, so-
bre el plano del Estado Mayor General. Luego, para més exten-
sién fortificada, era menester cantidad mas grande de defenso-
Tes.

LA UNIDAD DE MANDO.

No se necesita ser un psictlogo de los vuelos de Stendhal, para,
darse cuenta dela situacién de dnimo de Gonzilez Ortega al es-

. 1 Repito quela plaza de Puebla no llegd & tener mds de 16,000 defensore

B # - S }r
que mis cdleulos estdn hechos par :

a colocarme en el mismo punto de vista en que
el Sr. Bulnes se coloca y aceptando las cifras que dicho escritor presenta como
buenas. :
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cribir su Parte general de la defensa de la plaza de Zaragoza: esta-
ba seguro de que el gobierno le habia negado sin razén la ayunda
que necesitaba; mayor convencimiento tenia atin de que el ejérei-
to de Comonfort, que se llamaba de auxilio, le habia impedido to-
do movimiento 1til y salvador; y de buena fe crefa que los errores,
las deficiencias, los malos pasos y todo en fin, cuanto habia con-
tribuido 4 precipitar el descenlace del sitio, era obra de los otros
¥ no suya, que se habia conducido como hdbil, prudente y esfor-
zado capitdn. El Sr. Bulnes, pues, no hizo bien en tomar como
Winica é inapelable autoridad el parte de Gonzdlez Ortega: debi6
ocurrir & la correspondencia de Comonfort y quizis al expe-
diente que debe de haber acerca del caso en el Ministerio de la
Guerra, pues Gonzilez Ortega era un reo presunto que daba sus
descargos y trataba de sincerarse por la rendicién de un punto
militar que se le habia confiado.

La prueba de que este punto de la unidad de mando no esté re-
suelto sin remedio, y de que todavia hay mucho que inquirir para
llegar 4 una conclusion definitiva, la encontramos en lo siguiente,
que demuestra la falsedad dela versién que el Sr. Bulnes con-
sidera obvia y demostrada.

Lo acordado por los generales fué lo signiente: «Si el ejército
francés atacaba la plaza de México, el general en jefe de los cuer-
pos de ejéreito de Oriente y Centro seria el C. Ignacio Comonfort;
v siel atague lo sufria la plaza de Zaragoza, el general en jefe de
ambos cuerpos de ejéreito seria el que suscribe. (Ortega) De es-
te modo.... .se satisfacia la primera y mAds imperiosa ne-
cesidad de la guerra, que es la unidad en el mando.»!

Segnn el Sr. Ortega, el 8 de febrero del 63 emprendieron él y
Comonfortla marcha para la capital de la Reptiblica 4 fin de pedir
al president e que resolviera de acuerdo con esa pretensién. Jué-
rez, 4 cuenta, oy6 4 los interesados y les ofrecié determinar lo que
conviniera previa consulta 4 la junta de ministros.

<Al dia siguiente en la noche, 10 de febrero, continua el jefe de
la plaza’ el Sefior Ministro de la Guerra, el demoderata y recomen-
dable general C. Miguel Blanco, tuvo la bondad de pasar 4 la po-
sada en que nos halldibamos, siendo el mismo sefior el portador
de una nota oficial procedente del Ministerio de la Guerra en cu-

1 Parte de Gonzdles Ortega pig. 6. Edicién del Estado Mayor.
2 Parte General pig. 7.
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va nota quedaba definitivamente resuelto el punto objeto de la
cuestién; pero no el sentido que yo lo habia iniciado, sino en otro
diametralmente opuesto; porque se prevenia en aquella que los cuer-
pos de ejército de Orientey Centro obraran independientes uno del otro,
no quedando por esto entre ellos otra liga, que las combinaciones acor=
dadas y aprobodas mutua y previamente por los respectivos generales
en jefe de ambos cuerpos de ejército.

Hasta aqui el general Ortega. Véamos lo que cuentan los do-
cumentos oficiales.’

Més explicito que el Parte lo es el Plan de operaciones quelos je-
fes de los ejéreitos sometieron 4§ la consideracién del gobierno y
que en lo relativo decia asf:

El ejército del centro....se mantendrd en estado de perfecta
movilidad paraatender & los puntos del teatro de la guerra de la
manera mas conveniente.

<40 Se tendrian como objetivo para la defensa las capitales alter-
nativamente de Puebla y Mexico.

<50 Se tendrdn como base de operaciones, México en la defensa de
Puebla y Pueblay Querétaro en la de México.

€80 H] ejérecito auxiliar conservara en la capital de la Reptblica
expeditas sus comunicaciones y el camino seguro, para poder ocu-
par y defender la capital si el enemigo intentare atacarla, llegan-
do primero 4 ella.

112 En caso de que el enemigo se dirija 4 la capital de la Repii-
blica, el ejéreito del centro, como queda dicho, marchard § ella pa-
ra defenderla, y el de oriente marchard al Valle de Méjico & des-

1 Tan convencido estd el Sr. Bulnes de que Judrez no llegé 4 comprender las
ventajas de la nnidad de mando, que en una carta que dirige al Sr. Iglesias Cal-
derdn le dice textualmente: («El Tiempo» de 9 de octubre de 1904) «Judrez, has.
ta entonces, por razones politicas 6 por motivos que no vieneal caso examinar,
no habia querido cumplir con un precepto fundamental de la ciencia milifar:
«Toda campafia debe efectuarse bajo el imperio de la unidad de mando.» «Una
campafia con muchos jefes para un ejército, 6 con varios ejércitos independien-
tes, es considerada radicalmente viciosa y antimilitar.» Si el Sr. Iglesias Calde-
r6n lo duda, me permito indicarle gue consulte el primer tomo de la notable obra
del General frances Pierron. intitulada «Les méthodes de guerre,» en laque se
encuentra, en la- pigina 269, un capitulo intitulado: «Nul corps des troupes ne
doit étre soustrait 4 1" autorite du comandant en chef »

<ta perogrullada, que podia serde M. Pierron 6 de M. de la Palisse, no habfa
= do un secreto para Judrez, por lo menoz en las operacionez en Puebla.

empefiar las funciones que en el de Puebla estdn confiadas al del
Centro. Esto se entiende, ya sea que <l enemigo haga su movimien-
to por la linea de San Martin 6 porla de los Lilanos.>'

Que este plan no era disparatado ni mucho menos, lo comprue-
ba la circunstancia de que, en los primeros dfas del atio 63, no se
sabfa ni se podia saber como empezaban las operaciones del ejér-
cito invasor. Si asediaba 4 Puebla, habia que abandonar de mo-
mento la fortificacién de Méjico y ocurrir en defensa de la cindad
atacada; si, por el contrario, sitiaba 4 Méjico, se acudiria & pro-
teger la capital dejando 4 Pueblaen manos del francés. Ninguno de
los dos ejéreitos del?ia ser superior al otro mientras las operaciones
no comezaran; pero cuando aquéllas estuvieran bien indicadas,
Comonfort seria auxiliar de Gonzilez Ortega & éste de aquél. No
se trataba, pues, solamente de la introduccion de convoyes® (opera-
cion que nunca se ha logrado cuando los sitiadores son militares) sino
de sujecion en el mando, de maniobras destinadas & impedir las
de los sitiadores, de perfecto y cabal conocimiento de los sucesos
que se habian desarrollado y de previsién de los que podian venir.

Precisamente por esa circunstancia el gobierno aprobé punto
por punto lo gue habian propuesto Comonfort y Ortega, pues la
comunicacién reservada que el Ministro, Gral. Blanco, puso en ma-
nos de los jefes, decia en su parte resolutiva:

€.... Supuesto que el ejérecito invasor debe tener por principal
mira, bien la ocupacion de la plaza fuerte de Puebla, 6 ya la de es-
ta capital, cada una de estas plazas, 4 su vez, tendri que reputarse
como base de operaciones en las que se tengan que emprender pa-
ra rechazarlo. Por consiguiente, todas las disposiciones relativas,
cuando fuese amagada la plaza de Puebla, emanardn del general en je-
Je del ejército de Oriente; y cuando la plaza amagada fuere la de esta
capital, tales disposiciones serdn dictadas por el jefe del ejército del
Centro.

<En todo caso ambosejéreitos setendrin, respectivamente, como
auxiliares, segin que el enemigo dirija hacia una 1 otra plaza sus
operaciones, y como en la actualidad estd mds inmediatamente
amenazada la de Puebla, las fuerzas pertenecientes al ejéreito del

1. Ezxposicion que hace al pueblo mejicano el C. Miguel Blanco, de su conducta politica
en la época de la intervencidn francesa y el llamado imperio. Méjico 1870, pdgs. 13 y 14.
Los documentos que inserta estdn certificados por el oficial mayor de la Secreta-
ria de Guerra, E. Benfitez, y tienen cardcter de indudable autenticidad.

2 Bulnes. El porvenir de las nacionrs hispano americanas, pig. 141.
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Centro que han salido de esta capital se considerardn desde luego
con aquel cardcter El general en jefe del ejéreito del Centro
emprenders los movimientos que le designe el de Oriente para el
mejor acierto de las combinaciones que proyectare en defensa de
Puebla, ¢ para atacar alguna de las posiciones del enemigo cuando
asflo tuviere por conveniente El ejército de Oriente serdau-
xiliar del del Centro, siempre gue el movimiento delinvasor sea so-
bre esta capital.>'

D. Ignacio Comonfort dirigié al gobierno una larga comunica-
cion (20 de febrero de 1863) en que sostenia gque «para cumplir la
misién confiada al ejéreito de su mando se hace indispensa-

que su general en jefe obre con toda independencia.»

El ministerio contesté & Comonfort con fecha 24 de febrero:
«En lo demés (esto es, la division del mando) si bien reconcece el
Presidente que un sentimiento de patriotismo ha impulsado 4 us-
ted 4 exponer la conveniencia de que se le deje en todo easo com-
pletamente independiente en sus operaciones militares; no puede
menos de disentir de su opinién; pues cuando las fuerzas de su
digno mando tengan gue obrar como auxiliares de la plaza de Pue-
bla, ES INDISPENSABLE QUE SE OBSERVE LA UNIDAD DE MANDO CO-
MO BASE PRECISA PARA EL MEJOR ACIERTO DE LAS OPERACIONES
QUE TENGAN QUE PRACTICARSE. Entonces al general en jefe del
ejército anxiliado toca designar el tiempo, lugar y demds circuns-
tancias en que crea conveniente que se le preste auxilio; pues de
otra manera, obrando aisladamente 6 por medio de previos acuer-
dos, dificiles de tenerse en estos casos, se perderian oportunida-
des que casi siempre son las que, aprovechadas en la guerra, de-
ciden del éxito de los combates. Conwviene, pues, que en estas ope-
raciones todo. esté sujeto ¢ la misma accidn del jefe que hubiere combi-
nado la defensa; .y por eso se ha prevenido d usted que cuando tenga que
obrar en auwilio de la mencioneda plaza de Puebla, obsequie las drdenes
que le librare el general en jefe del ejército de oriente.»’

Como se ve, ni D. Benito ni su ministro Blanco hicieron nada
que justificara los epigramas del Sr. Bulnes: no ¢discurrieron lo
indiseurrible,» no inventaron «el mando bicéfalo catastréfico hasta
para la hechura de un par de pantuflas,» y no <reprobaron la pre-

1. Manifiesto de Blanco , pdgs. 14 5 15.
2. Manifiesto de Blanco, pdgs. 15 4 12,
3. Manifiesto de Blanco, pdgs. 18 v 19.
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tension de la unidad de mando.» Accedieron 4 lo que se les pedia
{que por cierto era muy racional) usaron del poder la mejor ma-
nera que les fué dable y cooperaron eficazmente 4 la defensa.

¢Por qué no se sigui6 ese plan salvador? Averigiielo Vargas 6
averigiielo el Sr. Bulnes. Yo me atrevo 4 creer que la falta fué de
Comonfort, que se sentfa ofendido porque tomara la direccion de
los asuntos militares <«un soldado de circunstancias, & quien le
habfan cefiido la espada los Gltimos sucesos de su patria.> Mas
ni aseguro tal cosa, ni afin asegurdndola, Judrez perdia ni ganaba
nada en la opinién: rencillas entre generales las ha habido siem-
pre, y entre generales mejicanos, 4 calderadas.

¢Por qué aseguré Gonzalez Ortega semejante falsedad? Pladosa-
mente juzgando, y por mas que resulte inverosimil el olvido de una
disposicion que tenia que ser el eje de las operaciones, piadosa-
mente juzgando, digo, no encuentro més disculpa que la que da el
vencedor de Calpuldlpam en la pigina primera de su escrito: su
prisién y la captura de sus papeles por la gavilla que asesind al
Gral. La Llave.

JUAREZ DEBIO ENCARGAR DEL MANDO AL GENERAL
GONZALEZ ORTEGA.

He procurado demostrar en el curso de este trabajo que no se
cometieron en Puebla los desaciertos que el Sr. Bulnes declara;
pero si esos errores se hubieran cometido y ademés otros, de ma-
nera que el sitio fuera una reuni6én de equivocaciones més grande
gue tiene 4tomos el sol, la responsabilidad no serfa de Judrez, sino
pura y simplemente de sus ministros y generales.

La dificultad mayor en coyunturas como la que Méjico se halla-
ba, consiste en la elecci6n de jefes que vayan & disputar al enemi
go los lauros de una victoria problemética, pero exigida por la ne-
cesidad y por la opinién. Cuando no hay, dice un notabilisimo es-
critor francés, un guerrero & quién el brillo y magnitud de sus
servicios cologuen en el primer lugar,la dificultad mayor de una
guerra consiste en escoger entre generales celosos y mal dispues-
tos 4 seguir 4 uno 4 quien juzgan suigual.

Pero aqui no habia semejante dificultad. Ni los servicios de Co-
monfort, que apenas habia mandado en jefe en acciones de segun-

- 4 ) 2 oM
1 Etienue Lamy. Etudes sur le seconde empire, pig. 203,




