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CONFERENCIAS SOBRE ENSENANZA

EL MAESTRO Y SUS AUXILTARES

Tntroduceién.—Es un hecho importante en Ia histo-
ria de la educaci6n en Inglaterra, el que la Universidad
de Cambridge haya instituido un curso de conferencias
sobre ¢l Arte y el Método de Ensefiar. Con esto se ha
reconocido la alta importancia de un principio que si has-
ta ahora easi no habifa sido-admitido con relacién 4 la en-
sefianza superior, si habfa alcanzado benéfica aplicacién
on las escuelas elementales. Dicho prineipio consiste en
establecer en la profesién del maestro la misma diferen-
cia que se observa en todos los otros oficios humanos entre
el que los ejecuta con habilidad y el que es completa-
mente imperito en ellos, diferencia debida en gran parte
al mayor 6 menor conocimiento que se tenga de las me-
jores reglas y métodos que han de usarse, y de los prin-
cipios en que tienen su fundamento y justificacién esas
reglas. Es facil decir de un maestro de escuela “ nas-
citur, non fit,” y dar esto como razén para considerar
superflua toda ensefianza y estudio de los métodos;
pero no razonamos asi con respecto 4 otra profesion,
aunque sea de aquellas en que la aptitud natural es lo
que més influye, y en que el mecinico se distingue del




2 CONFERENCIAS SOBRE ENSENANZA
artista inspi .rado. Si en la pintura, por ejemplo, damos
con un genio, hay que ensefiarle el dibujo; y’cuales-
quiera que sean sus dotes naturales, debe conocer lo
bueno que hicieron sus predecesores en el arte ; estudiar
sus defectos y sus eualidades y ver por qué a!wu’no; hicie-
ron grandes cosas y otros las hicieron pésim?as JEl mé-
todo profesional de la ensehianza del arte, del ;ierecho 5
_d.e Ia medicina, no consiste en prescindir’ de las di:;til:j
ciones naturales que son el resultado de dotes especiales
sino mas bien en hacerlas sobresalir, y en darles com >1<3j
to desarrollo. Y si se probase, como puede haccrselfé.-
Clhlmei;'lt(?, que algtn conocimiento de la teoria, de la
historia y de las reglas de la cnsciianza puede h;eer de
un maestro mediano uno bueno, y de uno bueno un con-
sumado artista, y aun de aquellos que han sido menos
f'avorecidos por la naturaleza con tan importantes anxi-
liares, quedaria reconocida sin duda alguna la importan-
¢ia del eurso en que vamos 4 entrar.

La ensenianza debe no aprenderse sélo prdcticamen-
te.—Parece casi innecesario replicar & los que sostienen
que el arte de enseniar debe ser aprendido practicamente
que s6lo es asunto de experiencia, que un hombre se hacé
'rr'laest.ro como se haee nadador, no hablando sobre el oficio
sino yendo al agua y aprendiendo 4 mantener la cabezz:
sobre la superficie. Es cierto que Ia experiencia es una
buena escuela ; pero ‘hay que pagarla a subide precio yel
CuIso es largo y tedioso, y en la economia de Ia vida es
importante saber aprovecharse de la experiencia acumu-
lada por losdemés. Conocemos pocas cosas mas patéticas
que oir a ciertos macstros en las confereneias anuales
{:un.ndo aun aquellos que han-logrado figurar en primera;
h‘uea, se levantan para decir : “T'enemos larga experien-
cia; hemos aprendido mucho, pero 4 expensas de nues-
tros discipulos, y una gran parte de los conocimientos
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que hemos adquirido panlatinamente podriamos haberla
consegnido fuera de la escuela, y nos hubiéramos ahorra-
do muchos errores.” La yerdad con respecto 4 la tarea
%ol maestro, es aquella establecida por Bacon y aplicada
4 1a obra de la vida. « Los estudios perfeccionan la natu-
raleza y son perfeccionados por la experiencia ; porgue
12s aptitudes naturales son como plantas naturales que
necesitan 1a poda del estudio; y los estudios mismos
conducen por sendas demasiado diferentes sl no son sa-
biamente dirigidos por la experiencia.” Parece que en
tales palabras se ha sabido estimar la relacién que hay
entre la aptitud natural, el estudio de los prineipios ¥
de los métodos y las lecciones de la experiencia. Cada
una de estas cosas es indispensable ; no. podréis hacer
nada sin las tres ; no quedaréis justificados con exaltar
]a una 4 expensas de las otras; en la sintesis de estos
tres elementos de calificacion, es donde debemos es-
perar que hallarémos ¢l verdadero maestro de escuela, el
maestro del porvenir. Y es evidente que de estos tres
clementos s6lo al segundo puede atender la universidad.
Ella no puede pretender dar la fuerza viva, la perspi-
cacia para sondear la naturaleza del nifio, para distinguir
al que ha nacido para maestro, al hombre de genio, del
pedagoge comin.

Qut: debe hacer. la universidad para ¢ adelanto de
este ramo.—La universidad sabe que por medio de con-
ferencias pedaglgicasno se suministra al maestro lo més
importante de lo que él necesita, y que cuando trata de
conceder diploma profesional al maestro de escuela, es-
caparin 4 su anélisis algunas de las cnalidades mis im-
portantes del oficio, como el celo, la fidelidad, 1a propia
consagracién y la aptitud personal, y desafiarén su-po-
der para ponerlas & prueba. Ella sabe 4 qué atenerse
con respecto & los limites inevitables entre los enales
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trabaja, no s6lo por lo que se refiere 4 ésta sino 4 todas
las f)&ras profesiones que requieren enseiianza. Le basta
d?clr que intentara comunicar tan sélo lo que es comu-
nicable, y ensayar lo que por naturaleza puede ser ensa-
yado. Ea universidad no puede vigilar debidamente
la prietica profesional de sus alumnes, ni seguirlos en
1a’s cias‘os, en los laboratorios 6 en el hogar, para ver
c¢6mo e]e.cutan su trabajo 6 aprovechan las lecciones que
Ia experiencia les ha ensenado ; pero puede Hamar la
atenci6n sobre los principios de la ensefianza ; recordar,
para guia & informe de los futuros maestros, los detalles
de los mejores trabajos que se han hecho en otro tiem-
po ; acumular reglas y leyes relativas al arte didactico;
prevenir contra los errores; examinar las razomes que
han mediado para que muchas labores escolares hayan
sido infitiles ; presentar anualmente un modelo mejor
de ea‘rcelencia profesional, é indicar el camino que debe
seguirse para llegar 4 ella. -

Bl _arte de la ensefianza es lo que concierne @ la
zmz‘z:crsic.la.rl.-—e;_ll_;}_l_)_r@mgs ‘de atribuir esta nneva ambi-
a\x,{)yz’t otra cosa que~al espiritu inquicto de-la moderna
vida acadéniiea ; & que no se esté satisfecho con el anti-
g0 y modesto-deber de fomentar la ciencia, el apego al
trabajo y el espiritu de investigacién? Creo que 1o,

Epsefiar y proveer de maestros al mundo es la fun-
cién mis elevada de una universidad. El mismo titulo~s
de doctor que senala la mas ;;ft-a distineién académica
en cada una de las faculiadesde J urisprudencia, de Teo-
logia y de Medicina implica la aptitud y facultad de
ensciiar lo aprendido. Y si la experiencia de estos (ilti-
mos tiempos nos ha trafdo la convicecién de que ¢l arte
de comunicar conocimientos, de hacerlo ngracialﬁle al
escolar, es un arte que tiene_sus leyes propias y su filo-
sofia especial, seguramente que dando maestros es como
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una gran universidad, madre generosa_Cuya nisioe
gespecial es la de atender del mejor modo posible 4 la

euitura humana, y la de designar su verdadero lugar y
-senalar su relacion & las artes v & las cioucias,..h@&}g‘i“a

“puesto honrosa para la ciencia del maestro ; ciencia que

‘se une estrechamente & todas Ias otras que_ella ensend,

B | - =
1a ciencia misma de la ensefianza, No es bueno que es-

ta, ni ninguna otra cienecia, sca proseguida prineipal-
mente per se, en institutos separados, 6 en colegios pro-
fesionales, donde el horizonte estd naturalmente limita-
do, y dondc se aprende cada cosa con mita especial pues-
ta en las necesidades futuras de 1a escuela, ¢ de las ¢la-
ses. A las universidades es & las que se ha conferido
en su més alto grado el poder de coordinar las varias
formas de preparacién para los quehaceres de la vida ;
de vigilar para que el estudio y la practica alternen en
debida proporeidn, asi como también el arte y la ciencia
y los esfuerzos intelectuales que forman al hombre de
igual modo que luégo forman al abogado 6 al tetlogo.
En las universidades es donde el pfblieo tiene fija la
vista, y de ellas espera que influyan para que las profe-
siones mas nobles no degeneren en TEros oficios. Y si el
maestro de esenela ha de ser algo mis que un pe('l:mte*;
si ha de conocer las reglas y férmulas de su arte y al
mismo tiempo estimarlas en su propio. valor, de¢ 1a uni-
versidad debe esperar direccién ; y & ella es 4 la que
debe pedir en tiempo oportuno el testimonio de sus ap-
titudes como maestro, por ser la autoridad que puede
atestiguar que no es solamente maestro, gino algo mis.
La independencia de accion no sufre por el estudio

del mmétodo—Ann & riesgo de detenerme un poco mas

en preliminares, deseo aludir brevemente 4 otra obje-

cién que se presenta & menudo al espiritn de personas

pensadoras y que sin duda sirve de tema para reflexiones
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4 algunos maestros ; objecién que se opone al nuevo
experimento en que nos interesamos todos. La ense-
nianza es un arte; que requiere vigor especial de la men-
te. TLas vias de acceso & la inteligencia y 4.1a conciencia
de los estudiantes difieren entre &i. Circunstaneias y.
condiciones intelectuales diversas requieren procederes
difcrentes. La variedad y el cambio son la esencia mis-
na de nna enseiianza provechosa. Si al querer redueir
% formulas la ciencia del método se favorece la creencia
de que una Manera de enseniar es siempre buena y todas
las demds erréneas, se destruye la posibilidad de que s€
descubran 6 inventen Buevos procedimientos, 4 mas de
contribnir grandemente 4 que la ensefianza sca siempre
igual y permanezca tan falta de vida como anies. ¥
aun si se admite que la aparicién de un conjanto per-
fecto de reglas para la prictica sea de desearse y pueda
alcanzarse, no estamos todavia en estado de presentarlas,
¥ toda tentativa para fijar principios de educacién 6 re-
clamar para ellas un carfieter cientifico 6 de antoridad,
es por ahora prematuray puede dar, por consiguiente,
malos resuliados. Este es un argumento que podria
considerarse especialmente serio, 81 las observaciones y
experiencia diarias no lo refutasen practicamente. He
tenido 12 ocasi6n de visitar escuelas de muy diferentes
eategorias, desde la més alta hasta la més humilde, y 1o
que méas me ha llamads Iz atencibn es que aguellas que
estan dirigidas por personas in la debida preparacién,
y que no han ostudiade la teorfa ‘del arte, se parccen
todzs enfre si. Nada es més monbtono que laignoran-
cia. Entre 16s que no han ofectuado su preparacion
profesionsl, es donde se observan los mismos malos mé-
todos tradicionales, la misma costumbre de dejar que
aprendan los alumnos en lugar de enseniarles ; ¢l mis-
mo espectaculo de un maestro sentado delante de su
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mesa en un extremo del loeal, y lamando & dos é tres &
un tiempo para que vayan 4 repetir su leccion, mientras
los demés; aparentemente ocupados en prepararse, sigien
haciendo lo que les dieta su inclinacién. Apelemos, so-
bre este punto, 4 los resultados obtenidos en otras pro-
fesiones. . No se veri nunca que una buena preparacién
profesional en medicina ¢ en derecho sea prE:cIuctora de
unifermidad daiiosa ni en las opiniones ni en la prictica.
¢ No es cierto, por el contrario, que los métodos mis
originales y las especulaciones mis fructuosas nos vie-
nen precisamente de los hombres que mejor han estu-
diado la filosofia de su especialidad cientffica 'y que co-
nocen mejor lo que han pensado y hecho otros dedicados
al );msmo ramo? De igual modo, en la ensefianza, los
métodos mis fitiles é ingeniosos provienen de aquellos
hombres y mujeres que més han leido y pensado acerca
de la critica de su arte. 5

La independencia del pensamiento tiene mds wmpor-
t?.’wi«:i que cualesquicra regies.—Conviene observar qite
si el é:fito corona nuestros esfuerzos al fijar principios
de’ accion y hacer algunas de las deduecciones pricticas
mas scncillas de estos prineipios, lo habremos aleanzado
en tanto mayor grado cuanto mcjor comprenda el estu-
diante que el ensefiar bien no es cosa facil ; que los que
comprenden la tarea de dirigir la inteligencia y formar
¢l carficter de los nifios, han de entendérselas con los
més complejos y maravillosos fenémenos del mundo ;
que la filosofia del arte del maestro esti todavia en su
infancia ; que los mejores resultados que nos es dado
alcanzar por ahora nos han de gervir provisionalmente
l-rasta. que sean absorbidos 6 reemplazados por algo me-
jor; v que es un deber de todo el que entra en la carre-
ra, el aumentar la dignidad del cargo, el de mirar cada
uno de los problemas que se le presentan, por cuantos
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motivos y las cualidades morales tienen poco que Ver
con el resultado. Pero ol maestro de escuela, como el
gacerdote 6 el hombre de estado, ha de obrar gobre el
espiritu y la condueta ; y resulia que, 4 la larga, nada
influye sobre la condueta como la conducta misma., B
sofia el maestro, nio sdlo por lo que dice y hace, sino en
gran parte también por lo que €s. De ahi resulta que
existe una estrecha correlacién,y en este ramo dela activi-
dad humana més que en otros, entre la calidad de la obra
y los atributos del que Ia ejecuta. No se los puede sepa-
rar, y como en la ensenianza el agente 6 gobernante esta
en contacto mis inmediato con el gobernado que cn
cualquier ofra profesion, resulta que es, en este caso
especialmente, hecesario averiguar no solo ]a indole de
ja obra por emprender, ino las condiciones que han de
satisfacer las personas que 8¢ encarguen de ella. Pode-
mos, pues, emplear atilmente el tiempo al considerar
mas bien al artista que st arte—los requisitos que el
maestro ideal debe poseer.

Conocimiento exienso y exacto de lo que se ha de en
senar.—Parece infitil decir que el maestro deba ante
todo poseer un conocimiento completo y exacto de lo
que trata de enseniar. Pero no hay certeza de que s
reconozca siempre todo el significado de esta mixima
ton obvia. Algunos de eatre nosotros suelen figurarse

que con llevar alguna ventaja & suS discipulos ya les |

basta para salir airosos de la empresa. Pero la ver- §8
dad es que ninguno puede ensenar ni siquiera la mi- %
tad de lo que sabe. Resulta una gran proporcién de =
pérdida en el acto mismo de transmisin, y 100 5€ puede S8
nunea, ni con miucho, hacer pasar 4 otra inteligencia E

,

todo lo que se sabe & se siente acerca de una materia &

cualguiera. Antes de poder comunicar tal 6 cual cono-

cimiento, es menesier, no sélo haberlo adquirido, sin-:;fi,:’
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habe:_: ido més alls para considerarlo en sus verdaderas
re}lacwnes con otros hechos 6 verdades ; hay que saber
dénde t}wo su origen y haecia qué otros hechos 6 verda-
des se mtgenta que conduzea. Un individuo no puede
engefiar blfm una regla de aritmética, la de dividir, por
e;emplo, sin poseer por completo muchas rcglas s;u -
riores, y hasta algfin conocimiento del ﬂfrebrai: i:a. p};g-
pia experiencia lo hara comprender. ge oye una rela-
ci6n 6 la explicacién de un hecho nueve, y todo parece
%)erfectamente claro, admitiéndolo con s:;Lisfaceiéran &y sin
a menor sospecha de que f i
4 repetir la ri;lacién 6%::0;21‘)11513;;2: ef :;2- i e
, en seguida se halla
que hf].y puntos débiles en la memoria, que algo que no
parecia necesario mientras se estaba oyendo hace falta
para poder transmitirla, y que este algo aleanza mé:s
all4 de la verdad 6 del incidente en cues?if’m. O se estd
dau&o‘ una leecién sobre un asunto imperfectameﬁte
conocido, 6 que se ha preparado especialmente en el
n:nomento, y se da con conciencia de que g1 se pidiesen
ciertas explicaciones suplementarias no podrian dm:;e
g,No. es cierto que ese sentimiento interior empieza: é:.
n'mznrlfcsta-rse ; que se titubea y se habla con menos pre-
cisién, y que ¢l alumno, fijindose para discc-rnir-si el
Ifxaestro se expliea con verdadero conocimiento de causa
6 no, degoubre 1a verdad en seguida? De esto se de-
duce'qu‘c si cierta suma de exactitud 6 eierta fue;za de
conwf:crén son mnecesarias al estudiante, mucho mayor
exactitud y convieeién mis fuerte son indispensablej al
mne’stro ; si se desea ensefiar bien la mitad de un Z}"iﬂ[lt;
apréndase primero el todo 6 poco menos resérvlese .ei
maestro una buena provisién de pensamie;ltos e in:.‘é-ﬂe—
nes para poder satisfacer 4 las preguntas inespprada; v
resolver las dificnltades que se pugdfm present;ar en el
eurso de la leccién, y examine bien, antes de empezar,
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no solamente lo que va i enseitar, sine también cuanto
pueda de lo que mis se relacione con ello. 3
Prq:((rdv{én.»l)e lo ya expuesto, resulta la necesi-
dad de que el maestro considere bien cuéles son sus
recursos. antes de empezar 4 dar una leccidn, annque
no parczca nada dificultosa.. Antes de hacer una cosa
tan sencilla como €l oir leer 4 una clase, debe repasarse
la phgina para ver cudles son las palabras que deben
jlamar Ia ateneién porque necesiten de explicaciones 6
comentarios. Sisevad enunciar una regla de aritméti-
ca siquiera, 6 4 explicar el uso del ablativo, es prudente
escoger de antemano y repetir mentalmente los ejeni-
ples que han de servir de modelo ; cerciorarse de que
todos sus elementos sean adecuados al caso y presenten
todo lo que sea de mayor ntilidad para demostrar la
verdad que ha de explicarse. Por seneillo que sca el
tema de una leccién, el provecho no gerd tan grande
si no hay preparacibn, como 1o 5€ haya hecho alguna
reflexién ¢ meditacion previa. Y en toda leecion que
exija apartarse de la rutina ordinaria, 1a preparacion
csmerada y los apuntes son indispensables ; s6lo por me=
dio de tal preparacién se logra determinar cuinto se
puede acometer con probabilidad de éxito en el tiempo
prescrito ; en qué orden se deban repasar las diferentes
partes ; cébmo hayan de unirse ; qué puntos deba com-
prender la recapitulacién, y como se lograri dar nnidad
y cfecto 4 la impresién general que se quiera producir.
Fl maestro ha de estar siempre aprendiendo.—Ade-
mis, un maestro de veras no supone nunca que su edu-
cacién sea completa, sino que gigue siempre tratando de
adquirir nuevos conocimientos. Desde el momento que

an maestro deja de est adiar con sistema, deja de ser§

macstro eficaz ; no siente con los alummnos, y pierde de
vista el modo como la verdad nueva entra en el espiritu;
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e lfa.ce mecapaz de comprender las dificultades que ex-
perimentan los que estin recibiendo instrunceién por r.!;i-
mera vez. Adquiriendo ideas y observando el proc-ldi-
mu:nt? para su adquisicién es como se puede a\'ud.‘u' a
oi.ros.u. adquirirlas. No queremos decir con est:) C :;e I(n
aqlqu_lrulo de este modo haya de ser rtternl!)cnfo ﬁim 1O
acopio de lo que se puede titular mnocimientng de 51-::
cuc]:x,. 6 de lo que fiene efecto sensible y ViSii;P‘ll‘ en ;-l
trabajo escolar, Es cierto que no podemos mmm’ alean-
zar todo lo que se debe saber aun acerca de las I;I:;t(‘l:ias
que e.n:::_-ﬁzmms en las escuelas. Las matemiticas, la
historia, la filologia estan counstantemente G-J(pllt‘st-'l; :3.
nuevo tivf_—'nrrnllo, van introdaciéndose en nuevas .re‘rlvia-
nes y haciéndose capaces de nuevas é inesperadas a )l?{"t‘
ciones a las necesidades y 4 la prictica de la \'ill:;.} I;:n
ninguna época de la carrera de un maestro debe cc-mtv;L-
tftrs.e con decir acerca de ¢stos asuntos puramente esco-
lust.lc’oi‘. : ““Ya sé todo lo que esnecesario saber pa,r'; mi
proposito ; posee abundante acopio de hechos Y.e" 21
{:Ios ¥ solo tengo que aprovecharme de éL.” 3: -sinJ;tii:
;::E?;O e_\(lzoira;fll(l:{f:r.-ju _q,zu’-. tiene que ver tal 6 ,ml ofro
! ; a ocupacién fundamental de su vida, en
qué medida puede tal género de lectura influir m; &
labor profesional en la escuela, annque se le ocurra nit‘:i
ralmente 4 un hombre de conciencia, tiene a]-rm 41; (=~:t |l-:-‘
;im Y poco noble. El hombre es mis que :l. mae;,m;.
(J.l.x nefzemdad?-s humanas requieren satisfaceién, aun mas
jue las profesionales. ’
. N o bastan Ios econoecimientos escoldsticos—Nuestro
trabajo forma, sin duda, el centro del mundo ; pm‘f.x Ia

vida necesit i b i
ecesita una l_l!Cll]]i(.‘l‘(_‘Tl('lﬁ. f’i L'l. p:-ll' (li‘[(‘. un centro

; esa ci srenci:
¥ ircunferencia se compone de gustos y simpatias

que s pxtre ofesi ’
i} on extra-profesionales. Y con respecto a los gustos

y lectura en los io, diré
os: ratos de ocio, diré que cuando el maes-
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tro haya cumplido estrictamente con &u deber profesio-
nal podra seguir sus propias inclinaciones ; cultivese la
parte intelectual de que se crea poder alcanzar resulta-
dos mas fructuosos, y no se imagine que nuestra profe-
si6n exige un frio & imparcial interés por toda verdad
en grado igual, 6 que lo que para los demas es una dis-
traccién y un deleite no ha de ser para nosotros sino
otra tanta mercancia mis en almacén. Si cuando voy
4 una escuela y pregunto al maestro cuil es el cardcter
distintivo de su cnsefianza, { en qué materia se intere-
san més los alumnos, me contesta: « Nuestra marcha
o tiene caricter particular ; tributamos ]a misma aten-
cion & todo género de temas,” ya 56 que trabaja sin con-
viceion. Pues, ademis y por encima de los temas usua-
les y necesarios, toda buena escuela debe reflejar, de
algin modo, los gustos especiales del director. Las
exigencias naturales de nuestra profesién y las del pt-
blico deben ser satisfechas ante todo. Pero después,
tal inteligencia serh atraida por las ciencias exactas;
tal otra, por la poesia y el cultivo de la imaginaeién, o
sera llevada hacia la observacion de los fenémenos de la
naturaleza, hacia la ciencia histérica y el conocimiento
del hombre. Ningtn estudio al cual se dedique el
maestro eoncienzudamente y con aficion puede dejar de
influir sobre su especial ocupacién. Todo lo que apren-
da, aun en materias de este género, contribuira al buen
éxito de sus lecciones, ofreceris temas para digresiones
folices & sugerira NUeyos cjemplos. “Tout: est dans
tout,” dice Jacotot ; con lo que supongo da 4 entender,
que todos los conocimientos verdaderos estdn muy rela-
cionados entre si y que cualguier punto rectamente al-
canzado esparce luz sobre muchos otros y facilita la
adquisicion de todos los demas. Lo que més se teme en
los alumnos, témalo también en si mismo el maestro ;
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qu.icro decir la falta de adelanto, 12 rutina, el letargo del
animo, la indiferencia por el saber. §Si el alma ;iomic
la facultad receptiva y deja de acojer con alegria la
;erdad nueva, seguramente se habri perdido eiopodcr

e estimular la actividad mental en etros, 6 de instr =
S ental en etros, 6 de instruir-

Roger Ascham en su “Scholemaster,” el libro méis
antigno sobre educacién en Inglaterra, nos presentia su
estudiante y su maestro ideales en las personas de Philo-
ponos, hombre que se deleita en el trabajo, y de Zetikos
alma siempre deseosa de resolver una duda (‘u:ﬂquiem:
que no se avergiienza de aprender del més humilde, ni
teme acercarse al mis elevado, hasta haber aprendido
con perfeecién y sentirse satisfecho. Y estas cualida-
des son hoy en dia tan indispensables como siempre. Al
amor al trabajo por si mismo debe animar al maestro
perfecto en su ensefianza,/ La profesién es, sin duda
alguna, Iaboriosa; pero, como se ha dicho con tante
agierto : “No es el trabajo sino el desagrado lo que
dafia al hombre.” Lo malo es el trabajo mal dirigido
el trabajo que disgusta, el frabajo que tenemos colmicni
cia de hacer mal ; no el trabajo en si mismo, cnando
todo esti bien dispuesto y sale bien. Es entonces, al
f:outmrio, un verdadero deleite el dar muestra de poder
intelectual 6 fisico y el sentir que las dificultades van
quedando vencidas.

Disposicién.—Por mis que se sepa, siempre es fitil
r_upetiriu : 4 la par queMa ensefianza es una de las profe-
giones que mAs ponen 4 prueba la paciencia, exige que
se mantenga uno en disposicién de 4nimo alegre y felig-
Algunos de entre nosotros tienen conciencia de q;w sue-
lt".ll gentir predisposicién 4 hablar precipitadamente y
sin reparo, 4 ser petulantes y dejarse llevar por arran-
ques de injusticia. Una tendencia semejante puede ser




186 CONFERENCIAS SOBRE ENSENANZA

gran desgracia para el maestro, y traer consecuencias
que tenga que sentir toda su vida. He tratado & algunos
que, habiendo escogido la carrera de maestro, y co-
nociendo al mismo tiempo su flaqueza en esto, han teni-
do tanto cuidado y han ejercido tal vigilancia sobre si

mismos, que su profesién se ha transformado para ellos
en escuela de disciplina moral, y ha sido medio para

stavizar y ennoblecer caracteres que por naturaleza eran
muy prontos 6 muy agrios. Pero sea como fuere, como no
estemos dispuestos 4 tomarnoes alguna molestia con nos-
otros mismos y 4 perfeccionarnos en cuanto & paciencia
¥ tolerancia, no hay puesto para nosotros en la carrera
de maestro de eseucla. ¥Necesitamos paciencia, porque
los mejores resultados en la ensenianza se producen len-
tamente ; hemos menester del dominio sobre nosotros
mismos, porque si nos dejamos llevar de impulses, 6
somos variables y no obedecemos &4 nuestras propias re-
glas, no podemos esperar que nuestros alumnos obedez-
can 4 ellas., El mal humor crénico 6 la aspereza de
caracter hacen desgraciado 4 su posesor en cualquiera
posicién ; pero son una fuente perpetua de malestar y
de sufrimiento en una escuela. “HEse muchacho, dice
el Dr. Johnson hablando de un ¢hico de aspecto desa-
gradable € infeliz, parece hijo de un maestro de escue-
Ia, que por cierto es uno de los estados mis tristes de
la pifiez. El nifio que s¢ halla en tal caso no tiene pa-
dre, 6 esta peor que si no lo tuviera; no puede pensar
nunea en él sin traer 4 su memoria algfin recuerdo de
pena impuesta 6 de amargnra sentida.” La carrera es-
colistica del pobre Johnson que, ya sea como estudian-
te, ya como maestro, no fué nunca de lo mas agradable,
le llevaba, sin duda, & una apreciacion exagerada de los
padecimientos inherentes a la-direccion de una esenela
tal como la habia visto. Pero no exageraba el efecto
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dafioso del régimen de la fuerza bruta en general, ni
el que produce cn cl dnimo de un mifio el trato de un
pedagogo duro y de mal carfeter. La injusticia da eri-
gen 4 Ja injusticia. Cada acto engendrado por-la pe-
tulaneia 6 Ia mala disposicién del espiritu, tiene algin
efecto en danar el caricter de los alumnos y se refleja
en su propia conducta hacia los de menor edad 6 infe-
riores. Dice bien el Dr. Channing cuando afirma que
“un nifio obligado, durante seis horas al dia, & ver la
cara t oir la voz de un hombre colérico, inhumano, duro
6 arrebatado, esti en una escuela del vicio.”

Buen humor.—La necesidad de que ¢l maestro. con-
serve siempre el buen humor, se hace mas aparente si
consideramos el carficter infantil. En algunas profesio-
nes cierta gravedad artificial en el porte no esta fuera
de lugar. El sacerdote 6 el médico fienen que ejercer
sus funciones 4 la cabecera del enfermo y aun del mori-
bundo ; entonces la seriedad es de rigor, y lo contrario
se tendria por inconveniente. Pero el trato del maestro
es con los j6venes, los fuertes y los felices, y comete un
gran error si eree que la dignidad de su cargo requiere
un ademén severo y adusto. Un buen acopio de alegria
le pone en seguida en eomunicacién simpatica con sus
alumnos, porque les muestra que la seriedad de miras
no ha de significar pesadez y que Ja posesién de conoci-
mientos no es incompatible con los goces de la vida. No
debemos olvidar que 4 los ojos del nifio de poea edad, el
maestro es un pozo de erudicién, el representante y la
personificacién de ese saber que se le impele & adquirir.
Y si ve que la adquisicién del saber ha entristecido la
vida del maestro en lngar de producirle satisfaccién y
alegria, elaro es que aunque no formule sus sentimien-
tos por medio de una proposicién, no dejard por eso de
sacar la consecuencia de que el saber no es cosa tan her-
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mosa y placentera como se le dice. Fs cosa bien eono-
cida que los hombres y mujeres que logran ejercer més
influjo en la sala de clases son los que saben participar
de los placeres de sus alumnos en las horas de recreo ;
aguellos que 4 lo menos pueden ver jugar & los nifios
sin manifestar disgnsto y hasta interesindose en ello;
los que reconocen que el juego es conveniente y necesa-
rio, y hasta pueden jugar ellos mismos de buena volun-
tad cada vez que se ofrece la ocasién. Muchas de las
particularidades de la vida de maestro tienden 4 promo-
ver costumbres sedentarias, y también se observa que
algunas personas se dejan seducir por la ensefianza por-
que no se sienten fuertes y tienen inclinacion al estudio.
Pero no se deberia olvidar nunca que la actividad cor-
poral es un importante requisito para el maestro, y que
debe ser estimulada en cuanto sea posible. Justa idea
de su cargo tenia el eminente maestro que dijo: © Cuan-
do llegue el dia en que no pueda subir la esealera sal-
tando de tres en tres los escalones, consideraré que ha
llegado la hora de retirarme.”

Rdpida percepcion del oido y de la vista.—Entre
ofros requisitos fisicos necesarios para un maestro, no
hay que olvidar la gran rapidez de percepeion del oido
y de la vista. Esto es indispensable. YAl presentarse al
frente de una clase, grande & pequeiia, es esencial que
el profesor se sitGe donde pueda ver 4 cada individuo
de ella, y pereibir todo acto 6 movimienta.” Cnanto
més estudio 1a euestién més convencido cstoy de la im-

; Pt
portancia de este punto. A menudo veo maestros que

se colocan de tal suerte que no les es posible ver 4 todos
los alamnos; 6 que fijando la vista, ya en el libro, ya
en algin punto de la clase, no pueden reprimir la indi-
ferencia & falta de atencién, por no notarlas, 6 por 1O
darse cuenta de ellas inmediatamente, No hay que
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pensar en disciplina intelectual en semejante clase. Es,
pues, importante el acostumbrarse 4 mirar rapidamente,
6 & fijar la vista instantineamente en cualquier nifio cuya
atencion esté distraida, 6 que se muestre desobediente, ¥
remediar el mal cuanto antes. La necesidad de aplicar
¢l remedio también disminuiri 4 medida que la propia
vigilancia aumente. Sepan los alumnos gue cualquier
falta, cualquier mirada desatenta, cualquier letra forma-
da sin cuidado en su cuaderno, serfn inmediatamente
descubiertos por el maestro, y pronto daran poco que
hacer. Pero siempre que adviertan en el profesor 1a
vista cansada y un ademin indolente, esperarin que no
so deseubran las faltas, y se aprovecharén de ello con el
cileulo de probabilidades. Significa esto, en efecto, que
existen dos probabilidades contra una cn favor del no
descubrimiento de un error cualquiera; y resulta que
los actos de insubordinacién se multiplicarin en mayor
proporcién todavia. El oido del maestro debe también
percibir los mis minimos ruidos discordantes 6 prohibi-
dos. Ha de poder distinguir entre el rumor natural del
trabajo y el ruido que le sirve de obsticulo 6 no es eom-
patible con é. Por mas evidente que esto aparezea,
muchos maestros y maestras de escuela pierden un tiem-
po precioso y anaden grandes dificultades al desempetio
de su deber, por descuidarlo. TLa rapida percepeion del
oido y de la vista es don natuaral y particular que pocos
poseen ; pero se puede adquirir con algln esfuerzo, aun
por los que no han sido dotados por 1a naturaleza, si se
convencen de que vale la pena y se toman alguna moles-
tia con este objeto. Adiadiré que si un macstro sabe
bastante de dibujo para poder improvisar disefios ilus-
trativos en presencia de los discipulos, esto le ayudard
grandemente.

La vos—FEntre los atributos fisicos requeridos en




