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un buen maestro, figura el tener una voz dulee ¥ que
al propio fiempo revele autoridad. Mientras se estd
ensenando, se hace necesariamente un £ran consumno
de voz, y es de la mayor importancia el saber econo-
mizarla. A medida que los afios pasan, aquellos cuya
profesién requiere que hablen mucho ore rotundo, em=
piezan 4 advertir que sus Grganos vocales estin débilos
¥ cansados por el exceso de trabajo, y 4 sentir haber
hecho esfuerzos infitiles. Ks menester, por tanto, per-
sunadirse de que, ann sélo por lo que atafie 4 la salud,
1o es bueno gritar 6 elevar Ia voz sin necesidad. Fs un
punto muy importante de lo que se podria llamar Ia
dinimica de 1a enseiianza, el obtener ol mayor resultado
con el menor esfuerzo posible. Y sucede, con respecto
4 Ia voz, que un tono bajo no solamente produce tanto
cfecto como uno alto, sino que en realidad produce mas,
El tono de voz del maestro determina el de los alumnos
en todes sus ejercicios. Los nifios gritan todos si el
maestro grita. Y si, por el contrario, se decide & 1o
alzar nunca la voz cuando da una orden, se veran obli-
gados 4 cscucharla, 4 moderar su propia yoz por costum-
bre, y 4 trabajar en silencio. El efecto moral que esto
produce sobre el cardcter de los alumnos no deja de tener
su importancia. Una escuela en que se hace ruido, no
¢s ya el lugar que debe ofrecer tan buena ocasidn para
suavizar y pulir las costumbres. Y una escuela en que
se trabaje en tono de voz bajo,no solamente tendrs un
maestro que goce de buena salud y pueda disponer con-
venientemente de sus propios recursos, sino que como
centro de disciplina moral serd mucho mejor.
]’z-'f._’r.rnb-)-E:'t.ﬁltesl';oc'm al modo de hablar, que, entre
las condiciones de menor importancia para haeer el tra-
bajo de la eseuela itil y ameno, tiene mas eficacia que
lo que- parece & primera vista, no estard de mis decir
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que algunos maestros suponen necesario el :_quc-t-ar una
precision y elegancia estudiada en su lenguaje descono-
cidas en el uso corriente. La perfeccion del lenguaje es
12 de un vidrio transparente; tiene la virtud de borrarse
4 si misma. Con él y por él, una inteligencia ha de po-
der penetrar en otra, y percibir bien lo que desea VEES
pero si el medio mismo es visible, si :'ucl:m}:t :m-ml.-u.m
para si, es un medio imperfecto y deja de satisfacer i su
verdadero objeto. Ars est celare artem. I)c.w_l[- el ins-
tante en que nuestro discurso se hace l:m.prvrim y ‘t:m
propio, que su precisién y propiedad se imponen & la
atencién, dejamos de hablar bien. Nuestra carrera es
la que ofrece mis tentacién & incurrir en pedanterias
de este género, y quizis no sea suiu:rﬂm,a hablar de ello.
Agquel cuyo lenguaje 6 modales le dan & conocer cous
maestro de escuela, no ha aleanzado aun la perfeccién
en su arte. No podemos ocultarnos & nosotros miimos
que, en sociedad, los que su lenguaje 6 modales as los
descubren no suelen hacerse simpaticos, y que & me-
nudo se les trata de pedantes. Veamos ahora, que cosa
gea un pedante. Ser pedante equivale & tener la vista
tan limitada por el deber particular que nos ocupa, que
llecuemos 4 verlo, asi como los deberes de los demais, S
pe:spo(:t.iva falsa, y 4 interpretar al revés la ilﬂpi.'}]:l.-ﬂ[_l(‘-lijt
relativa de nuestros quehaceres y de los suyos. En este
sentido, hay pedantes en todas las profesiones, y se tiene
que confesar, que No pocas veces SOn personas de las
mas dedicadas & su labor. Pero 4 la carrera de_ln ense-
fianza se le atribuye este vicio con mis frecueneia que a
5 “No nos

ninguna ofra, y por una razén muy aparente. .
sentimos nuneca 4 gusto,” dice Lamb, “en presencia de

un maestro de eseuela, porque sabemos que ¢l t::m;!m]-l{.J

] s iy
esta 4 gusto en nuestra compaiia. Viene, como Gulh
verio, de entre su gente menuda, y no puede confermar
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el tamaifio de su inteligencia con la de uno, tiene tal
costumbre de ensenar que quiere estar siempre ense-
nando & cuantos le rodean.”

Diebe corregirse por el estudio—La verdad es que
esa condicion espeeial de la vida de maestro, la necesidad
de pasar muchas horas al dia en compania de los que
saben mucho menos que €l y que, por razén de su juven-
tud & ignorancia, le consideran como un prodigio de
saber, es poco favorable 4 una apreciacién equitativa
de nosotros mismos, y tiende & hacernos estimar en mis
de lo que vale la especie de saber que nos eoncede este
ascendiente accidental sobre los niiios. - Es bueno saber-
lo y estar sobre si con respecto 4 ello. ¥ si verdadera-
mente Ia costumbre de pasar mucho fiempo eon nuestros
inferiores en inteligencia, produce cierto tono defectuoso
en el 4nimo y en la conducta, el remedio estd a la mano,
¥. consiste en cuidar de que, fuera de la eseuela, pasemos
tedo el tiempo que nos sea posible con nuestros sape-
riores en inteligencia y saber. Podemos busearlos en la
sociedad, y si no podemos acercarnos 4 ella nos quedan
los grandes amigos en Ia soledad, los sabios gue nos ha-
blan desde nuestras bibliotecas, y en cuya presencia ya
no somos maestros sino respetunosos discipulos : nos que-
dan los libroes.

¥ por el trabajo fuera de Iz escuela.—Otro correctivo
contra el pelicro especial de Ia profesién escolastiea, con-
siste en tener alguna ocupacién intelectnal que interese,
algfin estudio favorito que esté enteramente fuera de lo
profesional y no tenga visible relacién con la tarea de
Ia esenela. He conocido muchos maestros que se han
librado de la pequefiez y pedanteria 4 las cuales habrian
podido inclinarles su profesion, gracias 4 su aficién 4 la
arqueologia 6 4 las artes, 6 al interés por alguna cuestion
phiblica 6 social. Este interés extra-escolastico, les po-
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nia en contacto con otras personas con quienes se trata-
ban como iguales ; les ayudaba 4 evitar la costumbre de
usar del modo imperativo, y & ver su propia labor pro-
fosional en su verdadera relacién con 1a regién mis ex-
tensa del pensamiento y de la accidn ; de la cual, después
de todo, la escuela no forma sino una pequena parte.
Todos nosotros, al representar nuestro papel en la vida,
debemos hacerlo de modo que siquiera parte de €l sea
dicha en presencia de una reunion de espectadores acos-
tumbrados por lo general & exigir que lo hagamos lo
mejor posible.

Fucudtad de deseribir y narrar—He hablado de la
necesidad de recurrir 4 la lectura para instruecion y re-
creo, y de hacerla servir por medio de ejemplos, 6 de
otro modo, para dar vida 4 1a ensefianza en clase. Pero
para hacerlo con provecho, es esencial que el n'xzumtr(‘)
procure desarrollar en si mismo el dén raro de relatar 6
contar hien. Algunos hay que-por fndole natural ¢ por
instinto son buenos narradores. Saben cémo aprove:
charse del punto interesante, descartar lo que 1o :.-'iene
al caso y sostener, por el modo de relatar, el 1‘ntc-ru.-: del
que escucha. Pero aun los que no tienen a;wiztl}(l _na.tu-
ral de este género pueden adquirirla por la 1snaf‘t1[:'fz, y
esta aptitud, una vez adquirida, es de lo mis ftil en l.::.
ensefianza. Escoja el maestro buenos trozos deseripii-
vos, sea en libros 6 en periédicos, y relaciones 6 cuen-
tos agradables, ejercitindose & menudo en reprodueir-
los. Notese el efecto que produzea uno de esos cuen-
tos en la clase ; obséryese en qué momentos s¢ manifies-
ta en los alumnos el mayor interés y cuindo decae su
atencién. Alguna experiencia en esto, aunque sea poca,
si se afiade 4 la reflexion, & cierto cuidado en la eleceion
de materia v 4 un verdadero deseo de interesar & 10.’%
alumnos, servirh de mucho para hacer buen narrador &
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un hombre de mediana inteligencia; y, por consiguien-
te, para procurarle nuevo y ftil instrumento con que
fijar la atencién de sus alummos y hacerles bien.
Novedad: de ideas y procedimientos.—Hay necesi-
dad de utilizar nuevas ideas en cada detalle del traba-
jo escolar. No hay método, por bueno que sea, que no
requiera modificacién y reconstruecién de cunando en
cuando; ninguna verdad, por cierta que sea, que mo
necesite algunas veces ser presentada en forma nueva,
infundiendo nueva vida 4 su aplicacion. Respecto 4 las
a3 de ensefianza, como con relacién 4 otros asuntos

m3s elevados, “la letra mata y el espirita vivifica.” Pe-

ro aun esto no es la verdad entera ; porque el espiritu
tiende constantemente & fijarse, 4 tomar euerpo y 4 con-
verlise en letra, 4 menos que estemos giempre preveni-
dos. Sabemos cuantas veces ha sucedido en la historia
de la religién, que un gran movimiento de reforma
comenzado por una protesta, y quizis protesta muy
eficaz contra el formalismo y Ia religién magquinal, ha
Hegado, con el tiempo, 4 tener sus propios signos y cos-
tnmbres estereotipadas, y ha concluido por ser tan frio
y antiespiritual como lo qué se habia propuesto reempla-
zar. Y esto no ha sido menos comprobado en la histo-
ria de la educacidn.

La idea nueva, el método brillante y racional, pro-
cura eoncretarse en una regla de aceién. Mientras
ese movimiento se estd efectuando, todo va bien ; pero
en seguida que llega & su término vuelven 4 prevalecer
las palabras. Siempre es mas facil la rutina que la in-
teligencia. Y la rutina peor no es la tradicional de las
escuelas de 1a edad media, Ia cual es conocida por ser
mecinica y se acepta como tal, sino la inventada por
hombres entusiastas y adoptada luego por gente torpe
¥ sin inspiracién, que cree poder aprender el método de
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Sgerates, de Arnold 6 de Froebel como se aprende un
sistema de ejercicios gimnisticos 6 de taquigrafia
& (lorrupltio optimi pessima est.” Muy conmovedor es
jeor 1a relacion de Mr. Michel Bréal acerca de una visi-
ta 4 Pestalozzi, cuando estaba al fin de su carrera ; des-
cribe al anciano apuntando con el dedo 4 la pizarra, & sus
diagramas y & los nombres pertenecientes & diferentes
propiedades de los ebjetos, mientras los nifios repetian
maquinalmente sus sebas favoritas que habian aprendido
de memoria. Esas palabras habian estado, en su tiempo,
Henas de sentido. Pero ya habian dejado de represen-
tar una verdadera actividad intelectual, en los nifios 6
en sumaestro. Se habian convertido en férmulas muer-
tas sin que €l lo supiera. Y siempre pasari lo mismo
si perdemos la costumbre de mirar & nuestros métodos
con vista joven, de revisarlos continnamente y de darles
nueva vida. Seria un triste resultado de los humildes
esfuerzos que bajo el estimulo de la universidad esta-
mos tratando de hacer en favor del arte de Ia ensenanza,
si por ellos, alguno de entre nosotros, fuera 4 imaginarse
que es un arte susceptible de ser adquirido de una vez
para siempre, por quienquiera que sea. En verdad,
aunque podamos heredar parte de la experiencia atesora-
da por los demis, cada uno de nosotros tiene que empe-
zar por el principio, y ser responsable de 1a aplicacion
de esa experiencia 4 las necesidades particulares de sus
alamnos, como 4 las exigencias de su temperamento y
conviceiones particulares. Nada puede ser tan eficaz
como la voz, el entusiasmo, la influencia personal del
maestro mismo. Sin esto, los aparatos, ldminas, anxilios
y métodos, pronto deoeneran en meros i'sri?(‘ttl‘lllliclltl'):l
v en estéril mnemoénica. Y ningfin conjunto de reglas,
por buenas que sean,.nos puede liberfar nunca de la
necesidad de formar otras nuevas.
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Conformidad simpdtica.—Casi infitil es decir, que
el gran requisito en un maestro perfecto es la conformi-
dad simpdtica con nifios de corta edad, con sus necesi-
dades y sus hébitos; y que sin ella todas las otras
aptitudes no han de producir los mejores resultados.
El verdadero maestro debe sentirse lleyado haeia la ca-
yrera por inclinacién natural, por la conviceién de su
idoneidad personal y por ¢l deseo de dedicar i su profe-
si6n las mejores dotes y facultades que posea. Esta con-
viecién, una vez que se ha posesionado del énimo de un
individuo, en cualesquier ocupacién de la vida, eontribu-
ye & ennoblecer y embellecer hasta aquellos trabajos que
de otro modo desagradarian ; pero no conozco profesién
en la cual esta conviceién sea més necesaria, 0 cuya
ausencia sea mis capaz de desalentar, que en la de maes-
tro de escuela. - La ensefianza cs la mis noble de todas
las. tareas, pero ¢l més triste de todos los oficios ; y na-
die puede esperar salir bien en clla como 1o se CONSAGLe
con toda su alma 6 no halle un verdadero placer en
contemplar Ia atencién creciente y las mejillas sonrosa-
das del tierno nifio al sentir que una nueva verdad sc
abre & su entendimiento 6 que alguna facultad latente
entra en juego. No hay ministerio més deleitoso para
el que le gusta ; ninguno que més parezea pesada faena
al que entra en ¢l con repugnancia 6 lo hace simplemen-
te por ganarse la vida. El que toma su trabajo como
una medicina se expone 4 encontrarle mal gusto. “Hi
buen maestro de escuela,” dice Fuller, acorta sus pre-
ceptos para que los nifios los puedan aprender mis fa-
cilmente y retarda el vuelo de su alma para que puedan
secunirle.” Hsto significa que posee suficiente conformi-
dad simpétiea de imaginacién para proyectar, digimos-
1o asi, su propio entendimiento en ¢l de su alamno, para
comprender lo que pasa en él, y para pensar no sélo en
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1a manera como estd dando su leccién, sino también en
la forma en que €8 recibida. Pero nadie que no tenga
aficién & sus tareas puede hacerlo. Lo que sabemos y
nos interesa, podemos aprender 4 ensenarlo pronto;
lo que sabemos y 10 1OS interesa nada, pronto dejamos
de saberlo del todo, siquiera en lo que toca & utilidad
prictica.

Ayudantes.—Es evidente que al escoger ayudantes
ol maestro debe hacer por encontrar, €n cuanto sea po-
sible, & los que poscan los requisitos que €1 mismo desea-
ria reunir.

Es claro también, conforme 4 1a experiencia adqui-
rida en nuestros dias, que cada maestro de escuela debe
ger responsable en cuanto 4]a eleccién de cada uno de
sus ayudantes. Y una vez hallado, ¢ ¢6mo ha de utili-
gar sus servicios 2 Sobre este punto bay dos opiniones
distintas. Segfin la una, el ayudante ha de eneargarse
de todo el trabajo de una clase; segfin la otra, ha de
ger ynaestro de un ramo especial, é ir de clase en clase
dando lecciones de su asignatura. Ambos sistemas ge
ven aplicados en muy buenas escuelas, y seria temerario
decir que toda razén esta de una parte 6 que uno de los
rétodos de Tepartir el trabajo sea giempre bueno, nece-
sariamente siempre bueno. Oecurre en esto lo que en 108
gobiernos : 57

«T,0 que esth mejor administrado es 1o mejor.”

Un sistema abre el campo 4 capacidades especiales ¥
ceniala 4 cada cual la farea que aparentemente mejor
conviene & sus aptitudes. Pero lJos inconvenientes son

graves. En primer lugar, ol maestro de una sola mate-
ria generalmente no goza de influjo. (Cuando un hom-
bre se limita 4 un solo ramo, propende & ver 4 falsa luz
su finico tema de ensefianza, y & perder de vista su rela-
¢ién con la instruccién general del alumno. Quizis
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también, si su voluntad es més fuerte que la de sus cole-
gas, exija preferencia por su ramo particular & costa de
los demds. El sistema de ensefianza por clases, salva
de este peligro especial, pero ofrece la desventaja de
poner 6 ensenar & cada ayudante asuntos diferentes,
cuando es natural que pueda ensefar algunos mucho
mejor que otros. ‘Tiene que haber un arreglo entre estos
dos sistemas.  Creo que lo que 4 la larga asegura mejor
Iz unidad y la coherencia de los trabajos de la escuela,
es el sefialar al ayudante una parte definida de respon-
sabilidad, no haciéndole cambiar de lugar constante-
mente, sino confiindole una clase por un espacio de
tiempo hasta ver si los progresos 6 la falta de adelanto
de la clase se le deben atribuir 4 él de un modo positivo.
Cada ayudante ha de tener bajo su direccién el trabajo
de ciertos alumnos y ha de ser responsable del mismo.
En® sumaz, la reparticién de ayudantes entre las clases
sirve i este propésito mejor que su reparticién por asig

naturas. La experiencia no favorece el plan de encar-
gar exclusivamente 4 un maestro de la aritmétiea, 4 otro
de la caligrafia y 4 otro de Ia literatura. El sistema de
clases engendra mis variadas aptitudes, no deja que la
mernite del maestro funcione siempre en la misma pauta
y también es mis interesante para &l mismo. Necesita
variar de ocupacién y de asunto, lo mismo que sus alum-
nes. A mis de que esta parece ser Ia mejor regla gene-
ral, es evidente la importancia de utilizar cualquier dén
especial que tenga el ayudante, y de descubrir en cada
casode este género cnil ¢s la materia que puede ense-
nar mejor, 6 qué clase de trabajo le interesa mis. Si
aparte de su ocupacién ordinaria y propia en su clase,
un ayudante & quien le gusta el dibujo 6 que canta bien
6-tiene habilidad para llevar los libros y los registros,
recibe tarea especial adaptada & su persena y que més
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bien forma parte de los trabajos de la escuela en gene-
ral, esto serda nna ventaja segura, no sélo para la escuela,
gue de tal suerte sacari el mejor provecho de sus re-
eursos, sino también para el ayudante mismo, eoyo in-
terés por la escuela aumentard notablemente!

Podemos, pues, deducir de estas consideraciones,
que el sistema de confiar una clase 4 cada maestro debe
prevalecer en las clases inferiores, y el de servirse de es-
pecialistas en las superiores, pero que los inconyvenientes
de la exclusiva adopcién de uno i otro sistema se han
de evitar 4 todo trance.

Otra forma de arreglo de ambos sistemas resualfa
@itil en algunas escuelas buenas. A cada clase de 30 &
40 alumnos se asignan dos maestros, uno antiguo y ofro
principiante. La clase se divide en dos secciones para
la ensefianza de aritmética, idiomas, lectura y buena
parte de Jos ejercicios orales ; y-cada maestro es respen-
gable de su seceién. Por lo que respecta & las expliea-
ciones generales, las secciones se reuncn y la clase es
una. Las lecciones mas importantes las da el profesor
mas antigno, y las ofras el joven ; pero ambos maestros
estan presentes durante todas las lecciones y levan la
responsabilidad de que sus secciones respeefivas las
comprendan y aprovechen de ellas. Este método tiene
ademis la ventaja de colocar 4 un maestro joven bajo
la vigilancia y direccién prictica de uno de més expe-
riencia ; y también de dar descanso, de vez en cuando,
al joven para sus propios estudios 6 para que asista 4
leceiones de grado superior.

L responsabilidad ha de corresponder d los ayii-
dantes—Pero aunque sea conveniente confiar la respon-
sabilidad & los ayudantes, es esencial que se ejerza una
vigilancia esmerada. El maestro director debe hacer
frecuentes exdmenes periédicos para averiguar cudles
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sean los adelantos realizados ; ha de presenciar y oir las
lecciones ; debe tener conocimiento completo de los mé-
todos que emplea su ayudante, y del género de influen-
cia que ejerce. Conoci una gran escuela particular en
la cual se habia adoptado, con este fin, un método artifi-
cioso; consistia en tener un ventanillo de vidrio en la pa-
red de cada clase, y, por este medio, el director podia 4
todas horas vigilar el establecimiento entero y ver lo
que pasaba en eada sala cuando menos se sospechaba.
No es esto lo que recomiendo; porque el espionaje
siempre daina al propio respeto de los que estin someti-
dos 4 €l ; tampoco aprucbo la manera como algunos
directores entran en la clase de un ayudante, con algfin
pretexto y medio, excusindose cual si fueran intrusos.
La vigilancia necesaria debe ser reconocida abiertamen-
te como una de las condiciones en que el trabajo escolar
ha de hacerse, y s6lo por la cual puede concentrarse con-
_venientemente. Pero ha de concertarse la responsabi-
lidad en el director. Es indispensable que por el jefe
haya unidad en la escuela ; que los sistemas y métodos
ge armonicen y se auxilien mutuamente. Y con este
fin la presencia del director, de vez en cuando, en las
clases inferiores ha de ser parte del orden establecido
en la escuela, Por supuesto que no ha de interrumpir
6 eriticar en presencia de los alumnos. Debe aparecer &
sus ojos mas bien como colaborador amistoso del ayu-
dante, que como eritico ; pero ha de eriticar, sin embar-
go. Debe notar esmeradamente las equivocaciones,
descuidos ¢ ignorancia, y hacerlas luego objeto de ad-
vertencias, en privado, 4 los ayudantes.

Juntas de profesores—En muchas éscuelas grandes
es costumbre que eada semana celebren junta los maes-
tros, en la cnal elles y el dircctor se den parte de los
resultados obtenidos y se consulten acerca del trabajo
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gean los adelantos realizados ; ha de presenciar y oir las
Jecciones ; debe tener conocimiento completo de los mé-
todos que emplea su ayudante, y del género de influen-
cia que ejerce. Conoci una gran escuela particular en
Ja cual se habfa adoptado, con este fin, un método artifi-
¢ioso; consistia en tener un-ventanillo de vidrio en Ia pa-
red de eada elase, v, por este medio, cl director podia &
todas horas vigilar el establecimiento entero y ver lo
que pasaba en cada sala cuando menos se sospechaba.
No es csto lo que recomiendo; porque el espionaje
siempre dafia al propio respeto de los que estdn someti-
dos 4 ¢él; tampoco apruebo la mamera como algunos
directores entran en la clase de un ayudante, con alg(m
pretexto y medio, excusandose cual si fueran intrusos.
La vigilancia nceesaria debe ser reconocida ablertamen-
fe como una de las condiciones en que el trabajo escolar
ha de hacerse, y s6lo por la cual puede concentrarse con-
_venientemente. Pero ha de concertarse la responsabi-
lidad en ol director. Es indispensable que por el jefe
haya unidad en la cscuela ; que los sistemas y métodos
ge armonicen y se auxilien mutnamente. Y con este
fin Ia presencia del director, de vez en cuando, en las
clases inferiores ha de ser parte del orden establecido
on Ia eseuela. Por supuesto que no ha de interrumpir
& criticar en presencia de les alimnos. Debe aparecer &
sus 0jos mas bien como colaborador amistoso del ayn-
dante, que como eritico ; pero ha de criticar, sin embar-
go. Debe notar esmeradamente las equivoeaciones,
deseunidos & ignorancia, y haeerlas luego objeto de ad-
verteneias, en privado, 4 los ayudantes.

Juntas de profesores—En muchas eésenelas grandes
es costumbre que cada semana celebren junta los maes-
tros, en Ia cual ellos y el director se den parte de los
rosultados obtenidos y se consulten acerca del trabajo
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escolar y de los alumnos. Sea grande 6 pequeno s
nfumero, algnna comprobaeién de este género es abso-
lutamente neecsaria, 8L 12 escuela ha de tener unidad
en todo. Una vez visité cierta escuela elemental su-
perior en la cual el director y su suxiliar cuidaban de
<us deberes en habitaciones separadas y no se habfan
hablado en quince amos. Tl director me explicd que
la falta de adelanto en St propio departamento de-
bia atribuirse 4 la mala preparacion que recibian los
alumnos en 1a clase. del profesor auxiliar ; y éste, con
igual franqueza, me dijo que era infitil esmerarse cuan=
do los nifios habian de someterse luego & un régimen
an desacertado como el del departamento superior. Hs
de suponerse que estos €asos Sean raros; pero no lo
son los ejemplos de aislamiento verdadero y de falta de
armonia cn el trabajo delas clases ; y sostengo que €8
indispensable que el director de una escuela sepa todo
lo que pasa en ella, y tenga por costumbre comprobar ¥
vigilar el {rabajo de sus subordinados ; no porqgue Soss
peche mal proceder en cllos, sino porque sin €so 1O €5
posible una cooperacion completa é inteligente para un
fin comfin.

Ayudantes jbévenes.—No se puede establecer regla
en cuanto & la edad delos ayudantes ; 1a cuestion Ia han
de determinar las condiciones propias & individuales de
Jas personas cuyos cervicios hayan de ufilizarse. [_"e_ro
he de advertir que tengo Una gran idea de los servicios
que muchas veces pueden prestar Jos maestros jovenes
como ayudantes. T.o mucho que he visto en las escuelas
clomentales en cuanto & los resultados del sistema de
emplear alumnos normales, no me ha ]]cvafl:), eomo
%4 tantos otros, & desconfiar del sistema ni & descar
que sea universalmente reemplazado por und organiza-
Gion escolar en que sélo se coplec 4 maestros adaltos.




29 CONFERENCIAS SOBRE ENSENANZA

Se sabe que segln las ordenanzas del = Council Office,”
un maestro O mMAcsiid ayudante mayor de edad se
considera equivalente 4 dos alumnos normales. Son
casi equivalentes & un ayudante, en lo que s refiere 4
los gastos de 1a escuela, pero he llegado 4 convencerme
de gque en un gran nfimero de casos los dos alumnos nor=
inzles hacen més trabajo que un ayudante. XY no dudo
que en las escuelas podria ser adoptado, casi slempre:
con gran ventaja, ol sistema de emplear alumnos Normas
Jes jovencs de diez y siete 6 diez y ocho aiios, que
llevados hacia la carrera por indlinacién y con apt-
tud, descen perfeccionarse antes de enfrar €n ella. Lo
que les falta en cuanto 4 madurez y experiencia, 1o com-
pensan el entusiasmo y otras condiciones favorables.
Se los puede dirigir thcilmente, amoldando sus tareas
con arreglo al plan adoptado por el director. Sélo es
menester tener presentes dos 6 tres condiciones. No se
les debe confiar al principio ol enidado de los ninios de
menor edad. s un error muy comin ¢l de suponer
que el maestro mAs nuevo y menos expm‘imentado deba
ser puesto al frente de la clase mas elemental ; pues
on ésta es donde mis 4 menudo se necesita la 1ayOr
habilidad profesional. Tl despertar el interés y la in-
teligencia de los parvulos es, por lo regular, una empresa
mucho mas ardua que la de dirigir el trabajo de los de
mayor edad. La parte mas £acil del frabajo en und
csenela es ¢l cuidado de las lecciones mas mecanieas,
tales como 13 lectura y escribura, 012 correccion de si-
mas y de ejercicios (hechos en casa) en las clases inter-
mediarias, & cuyos alumnos 56 Jes hayan inculcado ya
buenas costumbres en el trabajo. Y este es, pot consi-
guiente; el campo que se le debe confiar & un maestro

joven : las funciones que en 1as escuelas francesas de-
sempeiia el répiliteur; Y €0 las espafiolas ¢l pasante, que
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esté encargado de los trabajos més faciles y mecanicos
de Ia ensefianza ; no el cargo de ningfn departamento
de 1a escuela. Luego, y por grados, puede encargarsele
de dar una leccién, por ejemplo, sobre una regla de
aritmética, en presencia de una clase, pasando despuds
4 enseniar sucesivamente ofras materias convenientemen:
te gra.&uafi;m en cuanto & dificultad. Es un error el
exigir tanto como generalmente se les pide & los maes:
tros jovenes. Mientras permanezcan cil el perfodo de
praeba, 1o deben dedicar mas de la mitad del dia 812
ensenianza, reservando el Testo parasus propios estudios.
Sj exigimos que un joven ayudante enseiie A ninos de
corta cdad durante todas las horas de clase y luego se
ponga i ostudiar, le pedimos lo que 1o €8 razonable, ¥
hiacemos mucho por disgustarle y cansarle, dificultando
sn apego & la profesion. Por otra parte, el alternar en=
gefiando ¥ aprendiendo, obedeciendo y gobernando, es
muy agradable para un espiritu activo ; ¥ €reo que, en-
sayando el cxperimento de lo que puede llamarse el
gistema de promediar el tiempo,” el director de una
esenela logrard generalmente mejor trabajo ¥ mis 2a00-
modado & sus propias ideas y planes, de los alummnos Nor-
males que de los auxiliares adultos de 1a clase comn.

Alummnos normales.—Conviene mucho proporeionar-
s Ia cooperacién de ayndantes que s€ hayan preparado
bajo la direccion Jel mismo profesor que haya de em-
plearlos. Y el sistema de utilizar % los alumnos NOTma-
les se presta bien & ]a adopeion de este procedimiento.
Pero tampoco hemos de perder de vista los inconyenien-
tes y peligros del cistema. Un joven escogido entre 103
alumnos que més prometen ¥ preparado bajo la inme-
diata direccidn del director que intenta emplearle como
ayudante, naturalmente ha de estar familiarizado €on
gus propf,}os métodos § propositos.
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Pero cs esencial que desde el tiernpo de ese aprendi-
zaje hasta que principie sus funeiones permanentes como
ayudante yays & la aniversidad 0 & alguna otra escucs
13, en busca de esa importante patte de su educaeién
que no se le puede proporeionar en 1a escuela elemental.
Iin las cscuelas elementales los jovenes son escogidos
temprano para alumnos normales practicantes, salen &
los diez y ocho afios para ir 4 pasar dos cn un colegio
preparatorio y vuelven 4 una escuela elemental eomo
ayudantes ; y hasta entonces RO pueden optar 4 la direc-
ci6n de una escuela.  En teoria esto ¢8 inmejorable ; ¥
si en los colegios preparatorios tuvicran ocasién de for-
mar un juicio més elevado de su profesion y de Ia
vida, no quedarfa mncho que desear. Desgraciadamen-
te, en cl eolegio normal no se asocian sino con otros que
Lan pasado precisamente por 1z misma disciplina, que
calen de la misma clase social y han sido sometidos 4
Jos mismos inconvenientes en su juventud. Por tanto,
desde el principio hasta el fin de su carrera se mucven
on una misma senda limitada constantemente por 1as
tradiciones de la escuela clemental y lo que han pasado
en clla, y no saben lo suficiente del mundo exterior, ni
de lo que en otras profesiones s¢ considera amplia 1BS-
truceion.  De ahi provienen la pobreza de miras y los
orrores manifiestos que en muchos casos caraeterizan al
maestro elemental. Debemos desear, en verdad, para
ol buen maestro de una escuela superior, que desde tem-
prano pase por una disciplina analega 4 la del alumno
practicante, y aleuna preparacion espeeial, sea como
uyudante 6 de otro modo, en los deberes del maestro de
escnela. Pero, de todos modoes. es importante que una
parte de su educacion la obtenga en Otros lugares, fuera
de Ia escuela donde intente ensenar definitivamente, y €n-
fre personas que no piensen seguir la misma carrera que &l
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Propositos del maestro.—Y para el maestro y SuS
syudantes, lo necesario es un alto propésito y una fe
viva en los infinitos Tecursos que estin ocultos en la na-
turaleza del nifio de tierna edad. Se desperdieia mucha
retériea y se oye mucho dicho trivial acerca de este
asunto. Los entusiastas suelen hablar del maestro de
osctiela como si tuviera su persona mis importancia para
el cuerpo politico que la del militar y del hombre de
estado, del poeta y del sabio reunidos ; el hombre mo-
desto protesta, y fundadamente, contra tal exageracin
y concluye por menospreciar su cargo. Pero, después
de todo, no hemos de olvidar que los que aun con tal
mal gusto ensalzan la dignidad del cargo, tienen razon
en ol fondo. Sélo un ideal clevado de esta profesion
nios permitiré confender con sus inevitables desalientos,
las repeticiones cansadas, la torpeza de unos discipulos,
la miala erianza de otros, las ruines miras de algnmos pa-
dres, las exigencias de los gobernantes y corporaciones
phblicas, Ia eritiea sin cenerosidad, los falsos modelos
que se buscan para comparar y apreciar 1a obra del
maestro. ¢ Qué ha de sostenerle, en tales circunstancias,
en lugares donde esté lejos de sus amigos y rodeado de
eogas que no se acomodan 4 sus gustos? Nada, sino la
fo que allana los obsticulos, Ia firme conviccién de que,
despuds de todo, su obra, si esth ejecutada con honradez
y habilidad, es uno de los trabajos mfs provechosos y
preciados del mundo. El mis grande de todos Ios
maestros, al deseribir su propia misién, dijo una Vez:
«He venido para que recibieran la vida y la tuvieran
en mayor abundancia” ¢Y mno podrémos decir sin
jrreverencia, que este es, en cierto modo humilde ¥
remoto, el proposito de todo verdadero maestro en
¢l mundo? Quiere ayndar 4 su discipulo & wivir con
vida mis completa, mis rica, més interesante y mnas




