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hacer compras separadas de tanto de francés ¢ de latin,
& de matematicas, sino una comunidad organizada con el
objeto de ofrecer instruccion comfm y en la cual no de-
be admitirse otra distincién entre los alnmnos que la de
I3 aptitud de cada uno para entrar en una clase desig-
nada, 6 para principiar estudios nuevos ; y de g§a apti-
tud el maestro director debe ser {inico juez.,
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DE LA SALA DE CLASES Y SU DESTINO

Condiciones fisicas para el éxito en la ensenanzd.—
Podemos considerar ahora las condiciones fisicas en las
que el trabajo de una escuecla debe realizarse y ver qué
ajuar y comodidades se necesitan en ella. Esta consi-
deracién ez de la mayor importancia. Ninguna ense-
fianza es eficaz cnando los nifios no se encuentran fisica-
mente 4 gusto. No nos es permitido rechazar ninguna
de las invenciones que Ia ciencia y la experiencia han
adoptado para tener 4 nuestros alnmnos mis & gusto,
y facilitar los medios para que reciban mejor sus lee-
ciones. ¢ Cuiles son, pues, las condiciones mis favora-
bles para les trabajos escolares ?

Fspacio.—La primera condicién es la de tener espa-
cio suficiente. En las escuclas primarias es de imperio-
sa necesidad que & lo menos ocho pies cuadrados de
guperficie sean destinados 4 cada nifio; ¥ esto, en una
sala de 10 pies de altura, representa un total de 80 pies
efibicos de espacio. Eso es el minimum ; y en las es-
euelas donde se dispone de mas terreno se acostumbra
exigir que por cada alumno haya 10 pies de superficie 6
100 pies ctbicos. Pero todavia se necesita mis en las
buenas escuelas secundarias; pues no solamente hay
que proveer de asiento de mesa & cada alumno, sino que
se necesita lugar para que cada clase esté en pie y para




66 CONFERENCIAS SOBRE ENSENANZA

dictar una misma leccion 4 dos clases reunidas. Es cvi-
dente que el espacio requerido debe ser principalmente
determinado secfin sea la organizacion de la escuela, ya
se dé la ensenanza en salas separadas 6 en una sola.
Come regla general, no hay inconveniente en destinar
una sala separada para cada clase con tal que esté 4
earoo de un profesor auxiliar practico y que no necesite
ser constantemente vigilado. Muchas eseuelas modernas
estan construidas segiin la teoria de gue todo cl trabajo se
debe hacer en salas separadas, y de que el espacio necesa-
rio es un nfimero suficiente de salas para coloear 4 todos
los alumnos. Pero hay ocasiones en que conviene que
todos los alumnos se puedan reunir para ciertos ejerei-
cios y explicaciones. Sin una sala central, grande, bas-
tante para contener 4 todos los alumnos, se pierden mu-
chas ocasiones para haeer que los alumnos se den cuen-
ta de sus relaciones entre si y del éxito de los trabajos
de la escuela en general ; aunque es evidente que si e3
sala central no sirve mas que para ejercicios pfiblicos,
¥ HO para ensenanza, se pierde mucho espacio, y 1a su-
perficie antes indicada tiene que duplicarse. En algu-
nas escuelas modernas, las diferentes salag estin sifua-
das cn los cuatro costados de un cuadringulo gue esta
cubierto y que sirve 4 la vez de sala central y de en-
trada general para todas las clases. De csta manecra
se economiza espacio y se evita la necesidad de un co-
rredor. Ademas, cste sistema hace mis sencilla y fécil
la reunion de todos los alumnos desde sus diferentes cla-
ses, y 1a salida después de pasar lista. Sin embargo, la
experieneia ensefia que en una sala bien dispuesta y bas-
tante elevada, pueden darse dos 6 tres y afin més clases
por separado, y sin desventaja ; y ese sistema es muy
conveniente para facilitar la vigilancia sobre los ayu-
dantes mas j6évenes y sobre todo para la reanifn, de vez
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en cuando, de dos 6 tres elases para alguna conferencia
6 ejercicio especial que deba hacerse colectivamente.
Por de contado que, si las eircunstancias permiten no
escatimar ¢l gasto, ser& muy bueno tener clases sufiei-
entes para acomodar toda la escuela, y una sala cen-
tral solamente para los ejercicios ptblicos. ¥ aun
entonces algunas de las clases contiguas debieran divi-
dirse por medio de tabiques movedizos, de modo que
dos de ellas pudieran ficilmente formar una'sola cuando
Iz ocasién lorequiriese. Pero cuando las circunstancias
exijan economia de espacio 6 de dinere bastard una sala
grande que pueda contener 4 todos los alumnos para
ejercicios colectivos, y salas separadas bastantes para
contener 4 la mitad. Dicho arreglo presupone que para
los trabajos ordinarios de la ensenanza, la mitad de las
clases se reuniran y recibiran sus lecciones en la sala
principal. © Asi pues, caleulando para 100 alumnos, de-
bera haber una sala de 45 pies por 20, en la que todos
puedan sentarse pero donde la mitad reciba habitual-
mente sus lecciones ; y dos salas como de 15 por 17 pies
cada una, suficientemente grande para acomodar 4 25
alumnos. ILas clases debieran ser adyacentes y fener
puertas con vidrieras, no s6lo para facilitar la vigilaneia,
aunque esto sea importante, sino para tener mas clari-
dad.

Zuz—FEn cuanto 4 la luz debemos recordar que todo
resplandor directo se ha de evitar ; y por esta razén las
ventanas al sur no son las mejores. Es bueno tener una
ventana al sur por ser més alegre, pero la luz principal
debe venir del norte, por ser mis igual y tranquila. In-
necesario es decir que si el sol puede estar de mis en
una sala, no puede sobrar nuncaen un patio de recreo.
La mejor luz para trabajar es la que cae del techo ; pero
es siempre dificil abrir claraboyas, y en los pafses donde
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nieva estin espuestas & ser oscureeidas: no han de ser
por lo tanto, las {micas ventanas. Se logra asegurar
mejor difusién de la luz en una sala y se evitan sombras,
cuando las ventanas estan altasy de tal suerte que su
parte baja inferior quede 4 6 6 7 pies. del suelo ; pero
en vista de Ia construeeién ordinaria, esto no es siempre
posible. Cuando las ventanas son bajas, Ia luz de lado
es preferible ; si la luz viene de atris, el alumno esti
sentado en su propia sombra ; la luz de frente puede
molestarle la vista ; y entre las luces de lado, Ia de la
izquierda es siempre la mejor, pues de o contrario la
letra del alumno se forma mal 4 la sombra de su propia
pluma.

Mesas & escritorios.—Para la disposicién de las me-
gas 6 escritorios, hay que tener en cuenta varias condi-
ciones. (1) Deben ser cémodas, de una altura de 2 pies,
para ninos pequetios, y de 23 4 3 pies para los mayores ;
en ambos casos €l asiento ha de estar fan elevado del
suelo eomo el largo de la pierna, de la rodilla al pie, y
debe tener un respaldo que no pase de 10 pulgadas, 6 de
7 pulgadas, si son para nifios muy pequenos, 4 fin de dar
apoyo exactamente & aquella parte de 1a espalda que
més lo necesita. Mayor respaldo para los asientos y
bancos es demasiado. (2) El maestro ha de poder acer-
cirseles facilmente, pues en las lecciones de escritura la
mitad del quehacer del profesor consiste en dar la vuel-
ta 4 toda olase, indicando los errores, corrigiéndolos y
reforméndolos ; y esto es imposible si los eseritorios son
Jargos 6 estin demasiado juntos. A lo menos 1 piey 8
pulgadas deben concederse 4 cada nifio. Hn algunas de
Jas escuelas americanas se facilita el trabajo dando &
cada alumno una mesita y un asiento aislados ; este
Gltimo da vuelta sobre un espigén y tiene el respaldo
como una silla; pero este es un sistema muy costoso.
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En las escuelas oficiales de Londres, las mesitas que hay
o Naman duales. Cada una mide 3 pies y 4 pulgadas
de largo y sirve para dos nifios ; estin construidas con
goznes, de modo que la mitad del frente se pueda levan-
tar para facilitar los ejercicios en pie. (3) Los asientos
de los alummos deben quedar colocados en grupo com-
pacto, de modo que durante 1a ensefianza toda la clase
esté rennida en un centro, para facilitar la vigilancia y
la economia de la voz. Esta condicién parece contra-
ria, en cierto modo, 4 las previamente indicadas ; y sin
embargo es tan importante, que estaria dispuesto & sa-
crificar otras ventajas en su faver: Las mesas debieran
colocarse de tal modo que el dngulo visual del maestro
no pasara de 45°. Es un error el fener més de ¢inco
hileras de mesas; si hay séis, los Gltimos alumnos estin
demasiado lejos para ver bien y oir perfectamente.
(4) Las mesas han de tener un declive muy ligero y
medir un pie de ancho, sobre poco mis 6 menos. Bas-
tard que los asientos tengan 8 pulgadas,® debiendo ha-
ber debajo del tablero un cajén 6 tabla para libres y
pizarras, y cuando el alumno tiene sitio fijo, el eajén &
estante podra servirle para todos sus libros y demiis ob-
jetos. Pero, en general, no conviene nunca tener eerra-
duras. Todos los cajones 6 estantes destinados al uso
de los alummos deben quedar abiertos 6 abrirse ficil-
mente. No ha de haber cajitas secretas 6 escondidas y

su inspeccion periddica y frecuente es en sf una disei-
plina ftil y digna de mantenerse. - (5) Las mesas han
de estar dispuestas de tal modo que el profesor desde

% Para mas: detalles sobre el particular, y también sobre el mayor
numero de puntos de gue se ha {ratado en este capitulo, el lector hara
bien en consultar una excelente obra © La arquileciurd de las escuélas,”
por Robson, asi como una obra americara, de Barnard, sobre el mismo
asunto:
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la suya tenga el grupo entero i la vista. Hay dos ma-
neras de obfener este resultado. Si la mesa del maes-
tro ests sobre el piso de la sala, Ia cnarta y quinta fila
de mesas deben estar alzadas dos escalones de modo que
queden mas altas que las de delante. Si, al contrario,
todas las mesas de los alumnos estin 4 un mismo nivel,
el profesor debera temer la suya sobre una tarima 6 ta-
blado. (6) No debemos olvidar tampoco que un alumno
no ejecuta sobre la mesa todo su trabajo. Para la de-
bida proteccién de la salud y la animacién de la ense-
fianza, es conveniente, como ya lo he dieho, dar algunas
leceiones 4 los alumnos en pie. El eambio de posicién
es un descanso y redunda en provecho de la aetividad
mental. No se ha de tener; pues, una parte tan grande
del loeal ocupada con mesas y bancos que impidan se-
guir esa indicacién, 4 fin de que haya siempre bastante
espacio reservado para permitir 13 reunion de la clase
en semicirculo y en pie.

Ventilacion.—Las cuestiones de calefaccion y de ven-
tilaeitn se han de considerar siempre juntas; son algo
delicadas 4 causa de las diferencias de clima y edificios,
del aspecto de las salas y de la posicion relativa de los
objetos cereanos y que estan alrededor. T.os maestros
tienen rara vez ocasién de ser consultados por los ar-
quitectos con respecto 4 las condiciones que es conve-
niente exigir; pero bueno sera tener presentes ciertos
principios para cuando convenga aplicarlos. Debemos
recordar gque cada uno de nosotros respira poco mas 6
menos dieciséis veces por minuto, 6 960 veces por hora,
¥y que cada vez que respiramos en un cuarto cerrado, ¢l
aire queda en parte viciado. El requisito indispensable
es el de que en cada sala haya alg@in modo de renovar el
aire. Hay diferentes maneras de obtener este resultado.
Cuando Ias salas dan 4 un corredor, convendra que haya
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un ventilador encima de la puerta ; si en el cenfro de la
gala hay un grupo de mecheros de gas, debe haber arTi-
ba un tubo que dé salida & los productos de la combus-
tion. Para renovar el aire se colocard un tubo ventila-
dor en un rincon de la sala, de manera que por abajo se
comunique con el aire libre, y abierto eomo & 7 pies de
altura del smelo, para que introduzea una corriente
de aire que no se sienta en l1a cabeza. Pero la construc-
ci6n de las ventanas debe ser de tal modo que puedan
abrirse por arriba y por abajo, y deben quedar abiertas
durante todo el tiempo del trabajo de la clase. Una
abertura muy pequeiia en la parte superior de una ven-
tana, al tiempo en que la inferior estd abierta, produce
muy buen efecto como ventilador, pues asi se produce
una corriente doble. Y sinose cuenta con recursos sufi-
cients para alcanzar este objeto y hay razones para su-
poner que el aire debe viciarse en fres horas que la clase
permanece reunida, gerd bueno suspenderla cuando la
mitad del trabajo de la mafiana 6 de la tarde esté hecho,

v abrir por breve tiempeo las ventanas, aun en la esta-

cién mas fria, para introducir una provisién de aire
puro. El pequefio sacrificio de tiempo estard mas que

compensado.

En cuanto & la ealefaccién debemos recordar que si
el trabajo, y especialmente el trabajo sedentario, ha de
hacerse con alguna comodidad, la temperatura de noa
sala de elases no debe ser més baja de 60 grados Faren-
heit. Pero es mal sistema obtener el calor viciando el
aire, . g., por estufas de gas, 6 por las que no estén pro-
vistas de tubos, 6 por vapor, 6 por anchas superficies
metalicas calentadas. En conjunto, los fuegos al dess
cubierto, excepto en los grandes edificios, son los mis
adecuados para obtener calor y ventilacion & la vez que
bienestar, como también para repartir una temperatura
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igual en lasala y evitar todo gasto infitil de combusti-
ble, siempre que se tomen juiciosas precauciones para
que haya en la pieza una temperatura uniforme. Se
puede aiiadir, que un color gris es mejor para las pare-
des que otro mias subido 6 simplemente blanco.

Ajuar—De todo el ajuar de la sala de clases, nada
es mis importante que el pizarrén. No iremos tan lejos
como el entusiasta Charbonnean que dice : “Ia pizarra
es el alma de la ensefianza,” pero podemos decir con
certezi que ninguna escuela 6 clase estd completa sin &1,
que uo hay un solo objeto de ensefianza que no requiera
Su constante uso : y que la pizarra, la tiza, la esponja y
el plumero deben siempre estar 4 la mano; de modo que
no haya excusa para privarse de su ayuda cuando sea
necesario. Tal vez no exista indicacién que permita
reconocer tan claramente y de una vez la diferencia
entre un profesor amaestrado y un novicio, eomo la fre-
cuencia y el tacto con que se sirven del pizarrén. En
algunas escuelas americanas hay un pizarrén de 4 6 5
pies de ancho alrededor de teda Ia sala, y la superficie
negra junto 4 Ia mesa del profesor alecanza casi hasta ¢l
techo. Esta superficic es mis frecuentemente de piza-
rra que de madera, y & veces de una materia Hamada
pizarra liquida. Esta cs, & veces, de eolor verdoso en
vez de negro, para que sea méas agradable 4 la vista ;
pero los diagramas vy Ia letra no son tan claros euando
se adopfa un color que no sea el negro.

Ajuar de una escuels oficial en Bélgica,—Daré, con-
forme 4 las reglas oficiales del gobierno Beloa, Ia lista
de los objetos que se neecsitan ¢n toda escuela pfiblica.

Tin busto 6 retrato del jefe del Estado, algunas pin-
turas 6 estampas convenientes, un pequeiio estante 6
escritorio para los libros que ha de consultar el pro-
fesor (diccionarios, ete.), una coleceién de pesos y medi-
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das y una serie de diagramas 6 dibujos para cada mate-
ria de ensehanza.

Un mapa de Europa, uno de Bélgiea, una esfera te-
rrestre, un mapa particular de la provincia y un plano
catastral del distrito en que se encuentra la eseuela.

Una pequeiia coleccién de objetos concernientes :\ la
historia natural, y, en cuanto posible, & Ia flora, & 1a
fauna y 4 los productos minerales del distrite.

Un reloj, un termémetro, y una coleceién de las
principales figuras geométricas. e

Un euadro 6 tablero para fijar todo programa 6 regla
especial, como también un cuadro permanecnte de las
horas de la clase. ;

A esto se puede afiadir que es Gitil un atril sobre cl
cual los mapas y dibujos puedan ser desplegados, y que
todos los libros, pizarras y otros Gtiles de la clase deben
estar colocados en un mostrador de fécil acceso en la
misma sala, no solamente porque estas cosas han de estar
4 la mano,—pues de otro modo habria prete’xto para
trabajar sin ellos—sino también porque correria el ries-
go de perderse 6 destruirse todo lo que haya necesidad
de trasportar 4 alguna distancia. i

Bl cuidado del ajuar es importante como hibilo
disciplinario. — Hemos de recordar que 4 mias de la
conveniencia y economia que deben asegurarse con Ires-
pecto & los muebles de Ia escuela, hay objetos xm]_':fu'tan-
tes que deben ser cuidados. Tcn-emos que ensefiar el
respeto debido 4 la propiedad nacional, y el (:111(1&&0 al
manejar €osas que No son nuestras y que no tienen due-
fios visibles. Es notorio que esto esti muy descuidado
en las escuelas superiores de ninos, y que el est.:’a.dc de
los escritorios y muebles de estas es tal, que seriz ver-

gonzoso hasta en una escuela de pobres. No se conoce
ninguna razén vilida para esta diferencia. Desde luego,
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jamis permitiria que la sala de clases sirviera para los
Tecreos ni estuviera abierta como una sala cualquiera
fuera de las horas de leccién y cuando no hay vigilan-
cia. Recuérdese también que cada vez que se exige
la cooperacién de los alumnos para hacer que la clasc y
sus alrededores mas agradables v atraetivos, se los esta
estimulando 4 Ia lealtad y orgullo respecto 4 la escuela,
4 més de educarlos en el conocimiento de lo bello y en
el gusto por lo agradable y hermoso. El las escuelas
de pobres, este objeto es especialmente importante ;
pero en las escuelas para nifios de todas las elases socia-
les se debe tener presente que el arreglo cuidadoso ¥
artistico de todo el material de la cscuela, es una theita
pero eficaz leecién de buen gusto y contribuird 4 que
los nifios se aficionen al orden y & Iz limpieza. Todo
nifio que lleve 4 su casa un sentimiento de disgusto y
repugnancia por lo desaseade, por lo vulgar y por el
desarreglo, ha aprendido una leccién que serd de mucho
valor como base de una vida ordenada. La regla dada
por José Lancaster: “un sitio para cada cosa y cada
cosa en su sitio,” es de aplicacién universal.
Registros.—El registro de ingreso y de asistencia
en escuelas elementales del gobierno exige nn cnidado
especial y particular, en consideracién al hecho de que
parte de los fondos destinados 4 cada escuela estd caleu-
lada con respecto 4 la asistencia ; algunos de los pagos
dependen del nfimero de alumnos que concurren; y
algunos, del total de los alumnos particulares presenta-
dos 4 examen de ingreso. Por esta razén son més seve-
ras las reglas vigentes con respeeto 4 las escuelas ele-
mentales : 1°, en cuanfo al regisiro de la asistencia
diaria ; 2°, en cuante A la computacién del nfimero de
veces que ha estado presente cada nifio en cada afio, ¥

en cada término escolar separado; 3% en cuanto 4 la
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compntacién del promedio de asistencia 4 cada clase y
e1i toda la escuela. El cileulo total ha de hacerse nabu-
ralmente con relacién al nfimero de dias que la escuela
ha estado abierta. No se permiten jamas las raspadu-
ras en los registros. Asf se hace una estimacitn exacta
de la proporcién en que el trabajo de la .eseuc-l‘a. se ha
interrumpido por la irregularidad de la asistencia, y de
Ia proporcién de ésta con respecto al ntimero de :1r]mn-
nos que aparecen en los registros de la esc'zteln,. No es
necesario tanto rigor en las escuclas superiores, ya por-
que no estén dotadas con subsidios de t'ondqfs piib]ico.i_a,
ya porqie los alumnos asisten con mucha mas ‘rcgularl-
dad. Pero estoy seguro de que la importancia t.l(} un
recistro cuidadoso no esta suficientemente reconocida en
las escuelas secandarias y superioros : y pienso que aun
en las mejores debiera llevarse un regisiro de los si-
guientes pormenores 2cerca de cada alumno: 1% 1a Iecllzj,
de ingreso y la edad exacta; 2% la fecha de ascenso &
nnz clase superior, 6 del prineipio de un nuevo curso ; 3%
las faléas de asistencia 5 42 los retrasos ; 5% los resultados
de cada examen ; 6° todo castigo, 6 falta & sus deberes.
Comunieacion G los padres—Se necesitan todos esos
datos para propia satisfaccién del maestro ¥ también
para referencia enando se envia 4 los padr:es}de. cada
alumno, 4 fin de mes 6 de curso, un cuadro sinéptico de
su exacta posicién en euanto & puntualid_ad, adel:mlios
v conducta. Los detalles que los padres tienen derecho
de esperar de una escuela bien ordena‘dﬂ. y que pueden
facilmente anotarse, con tal que el registro este esmera-
damente compilado, son los signientes : 2
El nfimero de veces que el alumno ha faltado & una
leccidén 6 ha llegado con retraso.
El resaltado de todo examen que se haya verificado
dentro del perfodo & que se refiera el registro.
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El nfimero de alumnos en Ia clase 4 que pertenece.

Su posicién en orden de mérito con respecto 4 cada
materia de la ensefianza.

Su eategoria en Ia elase, determinada por el resultado
coleetivo de sus estudios.

Una apreciacion general de su conducta.

Tabla: sindptica de los adelantos del alumno—Con
tal que estos puntos no sc pierdan de vista, la forma
del informe importa poco ; deberd conservarse una co-
pia de cada informe. Cada maestro podri adoptar su
propia férmula, y determinar sn modo de calificar, ¥ya
sea por el uso de meras cifras 6 sefiales, ya por el
uso de tales expresiones como excelente, bueno, regular,
mediano, 6 malo. Lo que se ha de considerar especial-
mente al adoptar un sistema de notas, es reduecir &4 un
winimun la posibilidad de caprichos & supogiciones,
¥ de no anotar nada cuando no se haya conservado
apunte minucioso de los hechos por los cuales se pueda
asegurar que las notas son exactas. Algunes maestros,
en su deseo de que se eomprendan sus apreciaciones,
califican la conducta, urbanidad, y otras cualidades mo-
rales que son, por su naturaleza, muy dificiles de gra-
duar y que por lo mismo es algo arriesgado, y tal vez
algo injusto calificar. Por ejemplo, he visto en algunas
eseuelas extranjeras, que se anotaba “moralidad del
alumno,” ¢ disposiciones naturales ” y otras apreciaciones
imposibles. No se pretenda medir con exactitud mate-
méitica las cualidades y los resultados que no son abso
latamente susceptibles de medida.

En los liceos franceses, el sistema de registro suele
ser muy complicade. Hay 1°, registro de insecripeién ;
22, registro de asistencia ; 3°, registro de las composicio-
nes ; 4° registro de aplicacion y buena eonducta. Las
notas diarias se suman y se reducen & cuadros al fin de

]
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cada mes y una copia se deja al alummno y otra se envia
& sus padres, & su tutor, é 4 su eneargado.

Diario escolar.—Uno de los requisites en Ias cscue-
las pliblicas elementales, que al prineipio parecit & mu-
chos maesfros una adieién infitil 4 la rutina y 4 los cui-
dados ordinarios, es el llevar lo que se Hama un registro
6 diario escolar. Es un libro grueso, para que pueda
durar por muchos afios, y generalmente cerrado con una
cerradura secreta. La ley exige que se hagan los asien-
tos en el libro 4 lo menos una vez por semana, y que asl
se conserve copia de los informes del inspector, de los
cambios de ayudantes, de las visitas de los directores, y
de otros hechos relativos 4 la eseuela 6 4 sus maestros.
No es permitido anotar en él reflexiones fi opiniones de
cardcter general. Ahora esa priictica establecida por
la antoridad ha llegado 4 ser generalmente aprobada y
apreciada por su propio mérito, y se la considera como
de gran valor. Muchas cosas que parecen sin impor-
tancia en ¢l momento, han de ser recordadas mis tarde,
y entonces se ve que tenfan un valor imprevisto. La
fecha de la entrada de un nuevo profesor, la introdne-
cién de algfin libro de texto nuevo 6 de un aparato é
accesorio para la ensefianza; el principio de una nueva
serie de lecciones ; los resultados de un examen peridi-
co ; acontecimientos especiales con relacion & la disci-
plina de 1a cseucla; la promocién de alumnos de una
clase 4 otra ; alguna eircunstancia especial que se refiera
4 la asistencia 4 clase ; la visita de un extranjero ¢ de
una auforidad ; todas estas cosas son ficiles de anotar
en la fecha en que ocurren, y sirven para hacer la his-
toria de la escuela y para dar interés & su existencia.
La adopeién de este plan pnede recomendarse 4 foda
clase de escuclas.

Teneduria de libros de la escucls.—Serd. convenicute




