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La obediencia que el maestro se ha de procurar ha
de ser inteligente. No podré pretenderlo de los nifios
més pequefios, puesto que su inteligencia es afin dema-
siado débil para que sea la medida de sus deberes, y por
lo tanto, de ellos debe exigirla absoluta, toda vez que no
~ debe suspender su educacién moral por razén de su im-
perfecto desarrollo mental ; pero 4 medida que la edu-
cacién progresa, y la imaginacién del nifio se va abriendo
& la razén, es deber del maestro procurar que aquella
obediencia sea inteligente, de manera que la razén y la
conciencia del discipulo sancionen lo que es ley.

El ejercicio de la autoridad debe distinguirse por la
firmeza, la bondad y la prudencia. :

109. Firmeza.—Asi como los principios de que la
autoridad del maestro es expresién, requieren una com-
pleta € incondicional obediencia por parte del discipulo,
igualmente requieren una resuelta é indiscutible com-
pulsién por parte del maestro. El ejercicio de la auto-
ridad no implica dureza, ni siquiera aspereza ; los nifios
experimentan confianza y bienestar cuando los deberes
de todos se hallan claramente definidos, y un regular
cumplimiento estrictamente exigido. Para obtener la
uniformidad de obediencia, debida & los principios de
conducta, la autoridad debe ser constante'y firme, sin
ceder ni 4 las debilidades ni 4 las impertinencias de los
nifios, y sin exhibirse con arranques y arrebatos, ni al-
ternar ocasionales indulgencias con subsecuentes aumen-
tos de rigor, sino manifestindose siempre invariable en
una actitud que sea la que el alumno ha sido ensefiado 4
esperar. Obligando la obediencia 4 todos por igual, el
ejercicio de la autoridad debe ser imparcial, sin otorgar
concesiones ni aun & los alumnos que se distinguen por
sus buenas cualidades, pues nada perjudica tanto 4
aquélla como el favoritismo. Las faltas cometidas en la
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escuela deben ser consideradas, no contra el maestro in-
dividualmente, sino contra la ley, de que es represen-
tante, y, por consiguniente, el ejercicio de autoridad no
debe ir nunca acompafiado de sefiales de irritacién per-
sonal.

110. Bondad.—Es indudablemente posible dominar
& los nifios sélo con la firmeza y la energia, hasta el punto
de hacerlos diligentes y regulares en sus trabajos, y re-
traerlos de aquello que sea ofensivo al maestro ; pero la-
misién de la disciplina no es simplemente imponer man-
datos, sino obtener un voluntario asentimiento 4 los prin-
cipios que han de regular la conducta, y ésto no se puede
obtener por la fuerza; es preciso conquistarlo. El pre-
mio que el maestro debe ofrecer por aquella cooperacion,
es s6lo su buena voluntad y afecto.

Si sus discipulos no tienen conciencia de ésto, podran,
sin duda alguna, abstenerse de contrariar sus preceptos
en su presencia, pero nada més, y se alegrarin cuando se
vean libres de su autoridad. La efectiva administracién
de la disciplina requiere, no sélamente el conocimiento
de los deberes que se han de imponer, y de los motivos
en que se inspira la naturaleza humana, sino el del carfic-
ter de aquellos & quienes se estd gobernando : sin ésto,
el maestro no puede conocer los defectos que ha de co-
rregir, ni los motivos que tienen fuerza en determinados
casos. Algunos de estos motivos, que influyen en cier-
tos alumnos, pueden no surtir efecto en otros, ¥, por
consiguiente, es preciso saber distinguirlos. Tos nifios
ocultarfn, hasta donde puedan, sus intenciones y actos
4 aquellos en quienes no conffen, mientras que se pon-
drin més y mis 4 su merced 4 medida que se les ofrez-
can ocasiones de confiar, llegando 4 mostrarse sin reserva
ante aquel en quien confien por entero. El maestro

debe, por lo tanto, cultivar las buenas relaciones con sus
7
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alumnos por medio del bondadoso y simpético tono con
que se dirija 4 ellos en la instruccién y en todas las rela-
ciones que naturalmente existen entre uno y otros, no
limitando su interés & los especiales deberes de la escue-
la, sino extendiéndolo también 4 los recreos, que forman
parte del trabajo de aquella. Debe cuidar de expresar-
les su voluntad de una manera abierta y franca, sin
apresurarse & reprocharlos por faltas que tal vez han co-
metido sin intentarlo, ni manifestar sospechas de que
continuamente estan inclinados 4 resistirlo, sino hacién-
doles ver todo lo contrario, mientras no tenga motivos
evidentes para obrar de otro modo. Necesaria como es
en todo tiempo una mutua buena inteligencia para la
influencia del maestro, lo es en particular cuando éste se
hace cargo de una nueva escuela, y con los discipulos
nuevos. La confianza debe ser ganada desde el princi-
pio, amistosamente, y no con una afectada seriedad 6
acritud. Un espiritu bondadoso estd tan lejos de ser
incompatible con la firmeza, que, por el contrario, es el
encanto que los nifios hallan en un gobierno fuerte.

111, Prudencia.—A la firmeza y 4 la bondad debe
agregarse la prudencia en el ejercicio de la autoridad,
para hacerla adaptable 4 la naturaleza y capacidad de
los nifios. Castigar con severidad ligeras faltas es, al
par que absurdo, tirénico, creando wn sentimiento de
injusticia que provoca el espfritu de resistencia. Es
conveniente demostrar confianza en los discipulos, en el
sentido de esperar de ellos obediencia & las précticas
racionales, y 4 las prescripciones claras, pero hay que
tener en cuenta que esto puede dar lugar & tentaciones
por parte de aquéllos. Las exigencias de la autoridad,
no g6lo deben ser proporcionadas & las facultades de
obediencia de los alumnos, sino que deben darse razona-
bles facilidades para la sumisién de éstos. A menudo
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la desobediencia es motivada porque la obediencia es
diffeil 6 imposible en determinadas circunstancias : el
maestro no debe ser injusto, atribuyendo 4 sus discipu-
los faltas que sean més bien debidas 4 mtltiples 6 ambi-
guos preceptos, imperfectas explicaciones, 6 defectuosos
arreglos. Debe hacer cuanto le sea posible por evitar
la comisién de faltas, antes de verse obligado & corre-
girlas. La autoridad debe ser paciente, no esperando
g:randes resultados de un sélo esfuerzo, pues la obedien-
cia es un habito que sélo se forma con un continuado y
juicioso ejercicio. Esta consideracién es més necesaria
cuando se trata de hifios que son obstinados, ya por de-
fecto de carficter, 6 de una defectuosa educacién previa.
Se obtendrén los més fatales resultados si se procede de
una manera impremeditada, y por lo tanto el maestro
debe considerar bien las probabilidades de cada caso.
El tono de la voz, el gesto, la mirada, y 4 veces hasta el
silencio del maestro, pueden ser suficientes para imporer
su autoridad. Sulenguaje debe ser tranquilo, sin insinua-
ciones ambiguas, ni amenazas exageradas que, al no ser
realizadas, sélo revelan debilidad. Debe hallarse dis-
puesto & disminuir el ejercicio de su autoridad directa,
& medida que los alumnos van adelantando, no en el
sentido de tolerar abusos, sino confiando 4 méAs altos
motivos la influencia sobre aquéllos, lo cual, si compren-
de el verdadero objeto de la educacién moral, no sélo
no creerd que'es derogatorio de su posicién, sino que
hallard complacencia en poder hacer el cambio, pues con
ello no se disminuye su influencia, sino que se ejerce por
més elevados senderos. Es erréneo, y de fatales resul-
tados, halagar 6 consentir 4 los nifios cuando son peque-
Tios, reservando para més adelante el acudir 4 una severa
disciplina, pues con ello dejan de adquirir respeto hacia
la autoridad, y el dominio de si mismos. Por el con-
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trario, debe procederse con firmeza con la primera ju-
ventud para acostumbrarla 4 la obediencia, y asi sabra
luego apreciar mejor aquella disminucién de autoridad
que més adelante se hace en favor de sus més avanzadas
facultades de gobierno propio, y continuaré sometiendo
4 la influencia moral lo que antes se veia obligado & so-
meter al poder superior. “Creo que se equivocan gran-
demente ”—dice Locke—*los que opinan que debe tra-
tarse 4 los nifios con familiaridad é indulgencia cuando
son pequefios, y con severidad, y conservéndolos § cierta
distancia cuando son mayores ; pues los primeros, por
su falta de raciocinio, necesitan mas” de la restriccién y
de la disciplina, mientras que la arrogancia y la severi-
dad son un mal camino para tratar 4 los que, ya mayores,
poseen razén propia para guiarse 4 si mismos.”

OrPNION DE LA ESCUELA,

- 112. Poder de la opinién phblica.—En todas las co-
munidades, asi chicas como grandes, y ya sean privadas
6 phblicas, es reconocida la fuerza de este motivo. Cada
individuo de ellas estima el juicio que se hace de su

. conducta, y experimenta tan sincero placer con la apro-
bacibén, como pena con la censura. La comunidad de
los nifios no se exceptfia de esta regla. Ella tiene tam-
bién su escenario, sus actores, y sus espectadores, con la
opinién phblica tan distintamente marcada y tan influ-
yente como en cualquiera otra comunidad. No hay nifio
que pueda soportar el aislamiento de sus compafieros, ni
hay nada que no esté dispuesto & hacer por ganarse su
aprobacién, sintiéndose altamente humillado cuando la
desaprobacién general lo sefiala con el dedo. Esto es
lo que constituye la fuerza de sus instintos sociales. EI
poder de la opinién pfiblica en la escuela es ilimitado.
Tal vez es més fuerte el instinto que compele al nifio 4
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seguir el ejemplo y reglas de conducta de los que son
mayores que él, que el que lo encamina 4 fijar su aten-
cién en el maestro, pues con aquéllos se halla asociado,
y 8e ve como en camino de adquirir la misma experiencia,
sintiendo el deseo de adquirirla como ellos 1a han adqui-
rido ; y ademés, ellos le pueden dar tangibles y cons-
tantes pruebas de la opinién que forman de éL La in-

Afluencia de la opinién pftiblica de una escuela es Ia que

més inmediatamente determina el caricter de ésta. Si
no existe, y si por consecuencia la escuela se halla divi-
dida en pequefios partidos, cada uno con su opinién pro-
Ppia, el nifio es llevado y traido por opuestas corrientes
que perturban la influencia del maestro. i existe opi-
nién ptbliea, pero no recta, su influencia no puede me-
nos de ejercer sensible efecto sobre el cardcter del nifio.
Toda escuela que se haga notar por el buen éxito de su
disciplina moral, puede asegurarse que lo debe, en primer
lugar, naturalmente, 4 la influencia del maestro, y en
segundo, y no en pequefia escala, 4 la opinién piblica
que en ella exista.

8i al hacerse cargo de una escuela, ¢l maestro no en-
cuentra en ella una saludable opinién phblica (y es se-
guro que no la encontrar4 si no ha sido cultivada) debe
proceder 4 crearla, Tl es el centro dela pequeiia comu-
nidad, y por su opinién se ha de formar la pfiblica.
Debe procurar unir 4 sus alumnos en el aprecio de lo que
es recto y bueno, atrayéndolos hacia si por medio del afee-
to personal, lo cual les hard ver en él el guia de la opi-
nién. Los buenos responderfn inmediatamente al llama-
miento, y los demés, si se resisten al principio, pronto
reconoceran la nueva autoridad, si no con el asentimien-
to, con el silencio, y su nfimero disminuiri gradualmente,
La concentracién de la opinién en la suya propia depen-
dera de su manera de ensefiar, del espiritu con que ejerza
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la autoridad, y del ejemplo que dé. Debe también es-
forzarse particularmente en ganarse la ayuda de aquellos
alumnos que ejerzan influencia personal sobre sus com-
pafieros : silogra colocar de su parte aquellos que son
de carcter més decidido, ya apelando resueltamente 4
ellos en pfiblico 6 en privado, 6 ya haciendo algo que
* los convenza de sus buenas intenciones para con ellos, 6
confisndoles alguna responsabilidad que excite sus sen-
timientos de honor, la influencia de éstos le ayudaré en
gran manera para dar 4 la escuela el tono de la opini6n.
Si hubiera alguno & quien, 4 pesar de todos sus esfuer-
zos, no pudiera atraérselo, deberfi pensar en la conve-
niencia de deshacerse de este obstéculo & su influencia.
La opimén de la escuela se hace influyente también
cuando se apela 4 ella para juzgar actos particulares en
los que se halle interesada. Su efecto es directo y re-
flejo : directo por la influencia que el veredicto ejerce
sobre el alumno que ha cometido la falta ; y reflejo por
cuanto todo saludable ejercicio del juicio moral forta-
lece el poder y el discernimiento de quien lo practica.
Pero del mismo modo que trabajando con una mé-
quina poderosa debe tenerse en cuenta que un, al parecer,
pequefio esfuerzo es suficiente para producir grandes re-
sultados, asf esta méiquina de la escuela debe ser maneja-
da con diserecién, 4 fin de no triturar, en vez de reformar,
al ofensor. Esal acto, mis bien que & la persona, &
donde la fuerza debe dirigirse. Un maestro ilustrado
debe, por lo tanto, limitarse & poner de manifiesto la
falta, sin designar al delincuente, manifestando con ello
que su objeto es regular la conducta, y no administrar
reprimendas personales. Alefecto la tratari, si es posi-
ble, de una manera incidental, sin referirse 4 la persona,
con lo que la conciencia del culpable gentird mas viva-
mente la fuerza de la censura. Ningfin buen resultado
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se puede obtener cuando, por el contrario, la reprensién
sigue inmediatamente 4 la falta, y antes que haya pasado
la excitacién del momento. En todos los casos, cuando
el maestro apele 4 este tribunal de la opinién, debe estar
seguro de que las simpatfas de la clase estén en su favor ;
si infringe €l buen sentido al ejercer su autoridad, la
opinién le seré contraria expontdneamente, y si no pro-
cede con justicia y generosidad, destruiré esta influencia,
desconcertando la opinién de la escuela, De este medio,
por lo tanto, s6lo puede hacerse uso cuando el maestro
posee un elevado ideal de la disciplina, y, por de conta-
do, no todas las faltas se pueden llevar ante este tri-
bunal, sin que falten nunca ocasiones para amonestar
phblica 6 privadamente & los que delincan. El objeto
de este recurso consiste en que el maestro puede ejerci-
tar una influencia general sobre toda la clase, cubriendo
al mismo tiempo una falta particular. Supongamos,
por ejemplo, que prevalece en la escuela el hibito de
poner apodos 6 motes: se fijard en un caso particular,
y, de la manera dicha, lo pondré en conocimiento de la
clage. Esto haré ver la existencia de un mal, 6, al me-
nos, de un espiritu imperfectamente inclinado; presentara
el caso en gu verdadero punto, como un quebrantamien-
to de las leyes de la benevolencia que deben caracterizar
las relaciones mutuas de los alumnos, haciéndoles notar
la importancia de observar aquellas leyes, y de este
modo, no s6lo obtendré una condenacién de la falta par-

_ticular, que restringird su repeticién, sino que ejercera

sobre todos cierta influencia general, inclinandoles 4 la .
préctica de aquellas leyes, con lo que no sélo corregiré
la falta en cuestién, sino todas las transgresiones de di-

- chas leyes. El més alto resultado de la disciplina con-

siste en corregir todo un género de faltas al mismo
tiempo, estimulando un positivo y general impulso hacia
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una determinada virtud. Esto es lo que constituye la
educacién moral en el més verdadero sentido de la pala-
bra, y por eso, el buen manejo de la opinién pliblica por
parte del maestro, debe ser considerado como de la ma-
yor importancia entre los medios de que puede disponer
para el gobierno de su escuela. 3

EmuLAcION,

113. Emulacién,—La emulacién, 6 el deseo de dis-
tinguirse, es otro de los principios naturales que estimu-
lan el esfuerzo, colochndose 4 la par del amor 4 la acti-
vidad y del afin de engrandecimiento, para el objeto
general de elevar nuestra posicion é influencia en la so-
ciedad. Su accién no se limita 4 clases determinadas, ni
4 circunstancias especiales, sino que se deja sentir en
todas las comunidades, sin distincién de rangos, edades,
i ocupacién peculiar. No puede ponerse en duda que
4 ella es debido, en no pequefia escala, el laborioso es-
fuerzo por el cual se extienden los conocimientos y ha-
bilidades de la humanidad, ya sea coronado por los no-
bles resultados reservados 4 sélo unos pocos, dotados de
genio distinguido, 6 manifestado en los muchos que es-
fuerzan su talento con la esperanza de una més humil-
de distincién. No como motivo exclusivo & indepen-
diente, sino en unién con los demés, y en su posicion
subordinada, no hay razén para dejar de considerar este
deseo de sobresalir, como un poderoso y necesario sostén
de los més elevados motivos que nos impelen 4 aspirar
4 la excelencia. En los nifios no es menos marcado que
en los adultos el poder de la emulacién, y juega siempre
un importante papel entre los motivos empleados para
la educacion.

La conveniencia de apelar 4 este motivo ha sido muy
discutida, representédndolo unos como indispensable para
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el buen éxito de la ensefianza, y desechéndolo otros, no
s6lo como innecesario, sino como de resultados inmorales,’
por los sentimientos que despierta. Indudablemente es
preciso no confundir el motivo en si mismo con los mo-
dos de manifestarse.

Su existencia en todo pecho humano es indudable, y
por lo tanto, el deber del educador no es desconocerlo
6 estirparlo, sino reconocerlo y regularlo. “La emula-
cién ?—dice Willm—* existe, como una digposicién na-
tural, en toda asamblea de hombres que persiguen un
mismo fin : existe independientemente de toda excita-
cién 6 recompensa exterior, y nada tiene de comfn con
la esperanza de ventajas materiales, 6 con el miedo
al castigo : ella nos incita & aventajar & los demis, 6,
cuando menos, 4 obrar tan bien como ellos, si no mejor.
Cuando no se manifiesta esta disposicién, es porque algo
extrafio ha venido & alterar la naturaleza del individuo ;
bien que el sentimiento de la dignidad no haya sido des-
pertado, 6 que haya sido sofocado en el corazén, 6 lo
que es apenas concebible, que juntamente con el honor,
haya sido destrufdo todo gérmen de vanidad y amor
propio. La emulaci6n es un generoso ardor, que la mis-
ma naturaleza enciende y alimenta. Puede haber almas
tan indolentes & infelices que nunca hayan sentido esta
influencia, como puede haber escuelas en que, debido &
una mala organizacién, 4 la thetica del maestro, 6 & otras
circunstancias, la emulacién se manifieste solo débil-
mente ; pero en la escuéla, como en todas partes, existe
por naturaleza, y hay menos necesidad de excitarla, que
de dirigirla con acierto.”

Pero puede abusarse con facilidad de este principio
de 1a emulacién, convirtiendo por grados é impercepti-
blemente, los més elevados sentimientos naturales, en los
més bajos. En manos de un maestro apasionado, por




