CAPITULO IIIL
EL ARTE DE ENSENAR.

122. Objeto del arte de ensenar.—El arte de ensefiar,
refiriéndonos & las escuelas elementales, comprende todos
los medios por los cuales el maestro sostiene la atencién
de sus discipulos.

Con la palabra atencién no queremos significar la
simple ausencia de ruido 6 de juego, 6 aquel inerte esta-
do pasivo en que la clase, con los ojos fijos en el maestro,
no da, al parecer, sefiales de vida mental ; ni el intermi-
tente y casi inconsciente ‘cuidado puesto & cualquier
asunto casual que hiera su fantasia ; ni la parcial aten-
cién prestada por unos pocos que se hallen inmediatos
al alumno 4 quien el maestro se estd dirigiendo. La
finica satisfactoria atencién es aquella que se presta vo-
luntaria y firmemente por todos durante la instruccién,
y que indica la actividad mental de una clase ocupada
activamente en el trabajo con el maestro.

Este debe estar persuadido de que la atencién es in-
dispensable para el éxito de su empresa ; que si aquella
es parcial, la ensefianza tiene que serlo también, y que
donde no exista en absoluto, aquella es imposible ; que
s6lo hay un medio de conseguirla, el cual no se basa en
las amenazas ni en los halagos, sino en cautivar 4 los
disefpulos por medio de un activo é interesante trabajo;
que ganara la de la clase entera cuando cada miembro
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de ella individualmente esté interesado, prestandola, no
porque su compaiiero lo esté, sino por estarlo él mismo ;
que un s6lo caso de inatencién implica una pérdida de
tiempo para el maestro, y por lo tanto no debe dejarla
pasar inadvertida por indolencia ¢ falta de habilidad
para corregirla; y que la atencién es un hibito que crece
grudualmente con el ejercicio, y por lo tanto su cre-
cimiento requiere constancia, aunque en una medida
razonable. :

Las condiciones bajo las cuales solamente puede ser
ganada, son, en parte fisicas, ¥ en parte mentales. Una
clase no puede permanecer atenta en circunstancias fisi-
cas desfavorables : el mas habil maestro podré ser incapaz
de sostener la atencién cuando, por ejemplo, aquella se
halle molestada por una atmésfera pesada, ¢ una mal
regulada luz, 6 cuando una inconveniente prolongacién
de trabajo, 6 el confinamiento por largo tiempo 4 una
misma posicién, llegue 4 producir fatiga, 6 cuando se
halle colocada, con relacién al maestro, de manera que
éste no la tenga por completo bajo su inspeccibn, y por
con_secuencia. halle aquella dificultad en seguir sus expli-
caciones,

Pero estas circunstancias, estrictamente hablando,
no pertenecen al arte de ensefiar, y, por lo tanto, vamos
& ocuparnos de las condiciones puramente mentales, de
acuerdo con las exigencias de la naturaleza del nifio.
Consideraremos los caracteres de la instruceién por or-
den de su arreglo, el modo de comunicarla, el lenguaje
que debe emplearse, y los personales modales del maes-
tro.

123. Necesidad de conocimientos adecuados,—Para
ensefiar bien una materia se necesita conocerla bien, de
manera que sea uno capaz de ajustar los hechos correc-
tamente, y razonar sobre ellos con exactitud. Unos co-
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nocimientos superficiales podrén preservar al maestro de
cometer errores de hecho ; pero indudablemente demos-
traré aquella superficialidad en el curso de las lecciones,
por sus razonomientos oscuros, incompletos, faltos de
precision, 6 dudosos. Aparecerd, ademés, en el modo
de tratar las contestaciones de sus discipulos: estas &
veces contienen s6lo una parte de exactitud, que él debe *
completar ; 6 la verdad mezclada con el error, que ¢l
debe hacer distinguir; 6 pueden sugerir argumentos,
més 6 menos en relaciéon con el objeto de que se trata,
que s6lo un maestro ilustrado podréd poner en su lugar.
El maestro no tiene que transmitir profundos conoci-
mientos ; pero ciertamente necesita saber mucho més de
lo que tiene que ensefiar, y el més idéneo para explicar
los rudimentos de una materia es el que, & otras cuali-
dades, reune un profundo conocimiento de sus aplica-
ciones.

Traténdose de los departamentos de las ciencias fisi-
cas y naturales, es cuando més debe temerse el peligro
de ensefiar con imperfectos conocimientos de ellas. Ta
educacién propia del maestro generalmente se fija' més
en la gramitica y la aritmética, lo cual no siempre le da
aquella familiaridad de conocimientos con las cosas de
efectiva observacién y manipulacién, finica que le puede
poner en condiciones de hablar de ellas con acierto y
convencimiento. ““He tenido oecagién de esecuchar”—
dice Mr, Moseley—* infinitas lecciones orales dadas por
maestros de escuelas elementales, y la observacién me
ha hecho ver que el defecto capital de tales lecciones
estd en los inadecuados conocimientos de aquéllos acerca
de las materias de que estén tratando. Puede un maes-
tro saber muchas cosas, y ser en general un hombre ins-
traido, y fracasard, sin embargo, en estas lecciones, si no
conoce el particular objeto de ellas. Si lo comprendiese
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bien, y si las materias le fueren méas familiares, elegiria
los recursos que més se adaptan 4 la instruccién de los.
nifios, y las harfa mas comprensibles para ellos. La
falta de conocimientos adecuados conduce 4 emplear el
tiempo asignado 4 estas lecciones, en decir palabras age-
nas al asunto de que estd tratando, sin tener en cuenta
que hablar solamente, no es ensefiar.”

El objeto de una leccién no es decir todo lo que se
puede acerca de determinada materia, ni lo que mejor
sepa de ella el maestro, sino lo més adecuado é impor-
tante para conocimiento del diseipulo. En primer lugar
se debe atender al bosquejo general, extendiéndose 4 los
detalles, en armonia con los adelantos de la clase y con
el tiempo de que se puede disponer. El maestro puede
estar desacertado al explicar una leccidn, si vuelve dia-
riamente al principio de ella, fatigando & la clase antes
de llegar al punto que ha de tratar, y si expone hechos
méas bien curiosos que fitiles, si se lanza 4 asuntos que
sélo tienen una conexién ligera con el objeto de la lec-
cién, 6 si, aun suponiendo que no introduzeca en ella
més que aquello cuyo conocimento sea necesario, se ex-
presa en términos demasiado acabados 6 eruditos para
la clase. Muchas lecciones resultan perdidas por un
exceso de perfeccion, y debe tenerse presente que sodlo
puede ser perfecta en un sentido : cuando se ofrece ante
Ia clase sélo aquello cuyo conocimiento es fitil, y en tér-
minos arreglados 4 la inteligencia de aquella.

El maestro debe formar un determinado propdsito
en cada leccién que dé. Estas deben tener dos objetos,
uno especial y otro general : el primero pone al discipulo
en posesiéon de ciertos informes sobre la materia, y el
segundo le proporciona cierta clase de ejercicio mental,
conveniente para el fin que se desea. Asi, se le ensefia-
rén, por ejemplo, los principales hechos que debe cono-
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cer acerca de un determinado punto, y el modo de ejer-
citar su ingenio en la observacién de ellos; 6 las reglas
para resolver cierta clase de problemas, y. cémo ha de
ejercitar su razén en lainterpretacién de las reglas; 6
se procurara imprimir en su memoria los incidentes de
algfin episodio, y eémo ha de sacar partido de ellos en
su aplicacion & las circunstancias de la vida. Esto eslo
que constituye toda la pricfica racional de la ensefianza.

El saber es el resultado de un' doble procedimiento
mental. El discipulo observa ciertos casos individuales
con el fin de alcanzar ciertos principios de clasificacién,
y luego aplica estos principios 4 todos los casos indivi-
duales : examina ejemplos para llegar 4 reglas, y luego
aplica las reglas 4 la solucidén de los ejemplos:  En otras
palabras, procede primero de los particulares 4 lo gene-
ral, y luego, de lo general & los particulares. Por este
doble procedimiento_alcanza el hombre toda la ciencia
que posee. En historia natural, por ejemplo, el obser-
vador ve alrededor de si un nfimero infinito de animales,
y por la comparacién llega & formar con ellos grupos,
distintos unos de otros por ciertos especiales aspectos 6
formas : cuando ha hecho esta clasificacién, no necesita
proceder al estudio de cada individuo con la misma mi-
nuciosidad, puesto que puede conocer la estructura y
constitucién de cada uno tan luego como ve que posee
la forma distintiva de tal 6 cual grupo. En gramitica,
cierta observacién de determinadas palabras 6 frases,
conduce al conocimiento de otras tantas partes del dis-
curso, y al establecimiento de ciertas leyes, y 4 la flexién
y & la construccién, lo que le servird para todas las pala-
bras y frases con que tropiece.” En aritmética, el exa-
men de unos cuantos problemas semejantes, conduce 4
una general regla de estudio de ellos, con la aplicacién
de la cual podré resolver todos los de la misma clase que

EL ARTE DE ENSENAR 181

subsecuentemente se le presenten. Y, del mismo modo
en geografia, la observacién de apariencias semejantes,
conduce al establecimiento de ciertos hechos generales
que, 4 su debido tiempo, aplicara para coordinar un com-
pleto conocimiento de la superficie del globo. Cuando se
han adquirido estos conocimientos generales en el estu-
dio de cualquier materia, se han aprendido los elemen-
tos de su légico orden, que constituyen lo que primero
se presenta 4 una madura inteligencia ocupada en estu-
dios cientfficos. Los libros de texto,’en todos los depar-
tamentos de la ciencia, se hallan ajustados & un orden
1égico.

El maestro no debe perder de vista los fundamentos
6 particulares en que se basan los elementos 6 principios
generales de toda ciencia. El y sus discfpulos ocupan
la posicién de descubridores, y él los conduce 4 adquirir
ciencia, en la forma en que aquella ha sido siempre ad-
quirida. No ha de limitarse simplemente & ensefiarles
los libros de texto, sino prepararlos primero con proce-
dimientos de enseflanza para la que aquellos no suminis-
tran materiales. Si en historia natural; por ejemplo,
tiene que explicar una leccién acerca del “camello,”
puede conducir Ia clase 4 la observacién de la estructura
de este animal, su estémago y dientes, sus patas y su
piel, en ¢onexién con las circunstancias de su vida, 0, en
virtud de un previo estudio de éste, referirse de una vez
4 la clase de rumiantes y descender 4 los particulares de
estructura que abraza aquella designacién : el primer
procedimiento seré analitico, y el segundo sintético; y
de la misma manera en todos los ramos de la ensefianza.
Ambos medios son apropiados y necesarios; cada uno en
su lugar ; y como partes de un todo, se refieren el uno al
otro como antecedente y consiguiente. ' 'La simple ob-
servacion de particularidades es un procedimiento in-
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completo, é infructuoso sin su aplicacién f principios
generales, y esta serd débil y falsa si no est4 fundada en
la previa observacién de las particularidades. Al dar
las lecciones, el maestro debe fijarse previamente en
cufil de estos métodos debe adoptar. Por lo general
hallard que el analitico se adapta mejor para los alum-
nos més pequefios, y el sintético 4 los més adelantados.

Cualquiera que sea el método de exposicién que
adopte, debe ser de manera que la instruceién proceda
de lo conocido 4 lo desconocido. En casi todos los casos,
el discipulo tiene algfin previo conocimiento del asunto,

* ya adquirido por él mismo, 6 deducido de sus conversa-
ciones con otros. El maestro debe tratar de formarse
una idea del alcance de estos conocimientos, y de la ma-
nera como han sido adquiridos. No puede decirse, por
lo tanto, que exista un plan fijo para dar las lecciones,
aun aquellas que son de la misma clase, cuyo arreglo
difiere segfin las circunstancias. Pondremos un ejemplo
para mayor claridad : en una leceién en que se trate de
la gallina, del perro, 6 del gato, deberé empezarse por
explicar la estructura de estos animales, que es familiar
por su diaria observacién, mientras que tratindose del
lobo, del lebn, 6 del fguila, debers empezarse por sus
hébitos, por ser més probable que sean conocidos del
discipulo. Aun en las lecciones de lectura, donde el
orden de los temas parece fijado ya, el maestro debe em-
pezar por aquella parte del asunto, de que el alumno
-tenga ya alguna idea.

Si no se atiene al espiritu de la méxima “ de lo cono-
cido & lo desconocido,” procederd como el que fabrica
gin un firme cimiento : su instruceién no serd debida-
mente aprovechada, ni tendré permanencia en la imagi-
nacién del diseipulo.

124, Partes de una leccién.—El principio, 6 intro-
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duccién de una leceidn, tiene por objeto conectar aquella
con la precedente 6 precedentes, 6, cuando dicha leccién
no forme parte de una serie, con alguno de los previos
conocimientos del alumno, como hemos dicho anterior-
mente. Dicha introduccién debe ser dreve, clara, apro-
piada & interesante, evitando, sin embargo, la precipi-
tacién y las excesivas generalidades, por ser incompati-
bles con la claridad y el interés.

El fin de una leccién es aquella parte de ella por la
que se procura traerla & un motivo prictico. El verda-
dero propésito de toda educacién, es la apropiada regu-
lacién de nuestra conducta, asi intelectual como moral.
El maestro, por lo tanto, debe aprovechar todas las
oportunidades que la leccién le ofrezea, para imbuir en
sus discfpulos principios de rectitud, y acertado punto
de vista de las cosas. Todo aquello que tienda 4 elevar
el cardcter y facultades del alumno, debe dirigirse en
este sentido. Habrd veces en que se sugerird una re-
flexién moral, y otras una prudente regla de la vida.
Pero debemos tener siempre presente, 1°: que estas
sugestiones no han de ser forzadas, sino aprovechadas
cuando broten naturalmente del asunto, pues es pre-
ferible mo moralizar, 4 hacerlo fuera de lugar, y no
todas.las lecciones se prestan 4 ello. 2°: los libros que
mejor imprimen la moralidad no son aquellos que mora-
lizan de una manera continuada, sino los en que aquella
se halla como entrelazada en el texto del relato, y lo
mismo debe suceder en lag lecciones de la escuela:
cuando la moral se halla convenientemente basada en
ellas, y se deduce por simple inferencia, los discipulos la
infieren por si mismos, ¥ esto es lo que debe procurar
todo buen maestro. 3°: & cada leccién no debe ir aso-
ciada més de una ¢ dos importantes reflexiones, y puede
decirse que una géla es la que debe predominar; sise
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pretende imprimir muchas en una leccién, con seguri-
dad no se lograré imprimir ninguna,
Por el medio de una leccién se entiende su asunto

principal, 6 la leccién propiamente dicha, acerca de lo-

cual, las consideraciones més importantes que quedan
por mencionar son aquellas que se refieren 4 la ordena-
cion de sus partes.

125. Arreglo de las ideas.—Lo primero que debe
procurarse es que el plan sea sencillo é inteligible, de
manera que el discipulo pueda formar un ancho y bien
marcado bosquejo 4 que referir los detalles de informa-
cién, 4 medida que se le van presentando. No hay cosa
peor, que cause més perplejidad, y que sea de mis esté-
riles resultados, que la acumulacién de hechos de todos
los grados de importancia, mezclados en confusién, de

- modo que no pueda distinguirse la importancia y caric-
ter de cada uno.

Los asuntos deben ser arreglados de manera que
presenten su natural dependencia, ya de semejanza, de
causa y efecto, 6 de antecedente y consiguiente, De
acuerdo con este principio, en una leccién objetiva, por
ejemplo, tratindose de un animal 6 de un 4rbol, deberén
ser nombradas las partes de que se componen, en el or-
den de conexién que unas tienen con otras, y las més
importantes, antes que las menos ; y en las que no son
objetivas, deberin presentarse juntos, en apoyo de una
proposicién, aquellos argumentos que son de una misma
clase, en vez de mezclar los que est4n fundados en con-
sideraciones diferentes. Un arreglo légico es, no s6lo
esencial para el éxito de cada leceién, sino muy valioso
por su influencia en los hébitos intelectuales del alumno ;
le evita la confusién, y le facilita la comprensién y re-
tencién de lo que se le est4 ensefiando, al mismo tiempo
que le acostumbra 4 pensar de una manera 16gica.
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A ningfin asunto debe dedicarse tanta atencién que
impida 4 los deméis recibir la debida; y aquellos que
sean subordinados no deben ser tratados al nivel de los
que son més importantes. No es infrecuente ver que el

- tiempo que corresponde 4 una leccibn se emplea en

aquello que es ficil y conocido, mientras que los puntos
dificiles, en los que se apoya la comprensién del asunto
por el alumno, no son atendidos sino ligeramente.

Lo que es complejo y diffcil debe dividirse y subdi-
vidirse hasta hacerlo adecuado & la capacidad del disei-
pulo. El éxito de todo trabajo, mental 6 mecénico, con-
siste en detallar aquello que no puede ser abarcado con
un sélo esfuerzo, é ir dominando sucesivamente las dife-
rentes partes. S6lo es posible el progreso en el estudio
por medio de la subdivisién, que presenta cada vez un
punto 4 la: consideracién del alumno, ¥ por medio de la
cual no tiene limite lo que éste puede realizar, El maes-
tro demostrard su habilidad presentando en cada leccién
una practicable sucesién de pasos, sin que esto quiera
decir que deba subdividir demasiado, por ser incompa-
tible con todo vigoroso ejercicio mental. Su misién no
cousiste solo en remover las dificultades que se ofrezcan,
sino en ir presentando aquellas que el alumno pueda
vencer con un razonable esfuerzo. Sus exigencias, por
lo tanto, deben estar 4 la par, ¥y algunag veces ligera-
mente més adelante, de la capacidad del discipulo,

126. Explicacién.—Debe explicar en su clase todo
aquello que ésta no pueda entender perfectamente por
sf, cuidando de apartarse de la fuerte ¥ natural tenden-
cia de creer que los discipulos entienden aquellas cosas
que 4 8l le parecen sencillas. FEl descuido de un sélo
eslabon de la cadena puede afectar 4 la comprensién de
toda la leccién. Existen tres procedimientos, todos ex-
plicativos en sentido general, que es preciso saber dis




