Tema C: El comercio y las raices del capitalismo moderno®.

n _1a kdad Media los mercados y las ferias eran muy j r
tantes para el intercambio de mercanc™s. Estimulaban produc
cion y eran un medio eficaz para la distfibucidn de las materias pri

" mas y los productos acabados. La concesién de derechos para cele
brar ferias o mercados era una fuente valiosa de ingresos, tanto pa
ra los sefiores como para las poblaciones. Pronto se produjo una
competencia para quien podia atraer mds mercaderes mediante la
concesion de mejores condiciones de mercado. Se distinguian de
las ferias, en que los mercados se ocupaban principalmente del in
tercambio de productos locales. Generalmente habia mercado una
vez a la semana, y desde luego era |a base de actividades mercanti
Jes mds amplias; asi, los mercados pueden considerarse como el

primer escaldn en la jerarquia de las instituciones medievales de
intercambio.

ia, tenian lugar por es

taciones y duraban mds. A ellas acudian mercaderes de- lugares

'/ distantes, a participar en las transacciones mayores y a distribuir
los productos acabados y las materias primas, que los comerciantes
menores distribuian después al detalle. Ciertas poblaciones fueron
el asiento de las ferias mds famosas, debido a su situacidn geogra
fica mas ventajosa, que les permitia participar en el comercio inter
nacional, y también debido a los privilegios concedidos por las altas
autoridades. Las ferias mds conocidas de Europa occidental eran
quizds las de la provincia de Champagne, notable centro productor
de lanas -y, por supuesto, vinos- situada en la encrucijada mds
importante del oeste de Europa, aproximadamente a mitad de cami
no entre el Mediterrdneo f(al que se llegaba por el Rédano y Marse
I3, o por los pasos alpinos y el Valle del Po) y el Atlantico (al
que se llegaba por el Sena y Paris, por la via del Escalda y Brujas,

- 0 por la ruta del Rhin y Colonia).

*Todas las lecturas del tema C han sido reproducidas con permiso
de Introduction to Contemporary Civilization in the West. D. R.
Copyright (c) 1946, 1954 by Columbia University Press.

] Ninguna feria podia tener éxito sin una existencia local abun
¢ ' dante de dinero. Las monedas acufiadas en las ferias de Provins_gn
l Le ne, se hici m@@o; lo mismo paso
E&ﬂﬁﬁgﬁr‘mﬁede Troyes, centro comercial de Champagne.
La variedad excesiva de monedas en uso se compensaba, en parte, con
una tendencia de todas las monedas locales a quardar cierta relacién
| con patrones mas conocidos. Habfa moneda acuiiada de Provins y mo
| neda de Colonia (a la que se adhirid desde el principio Aix-La-Chape
\" lle); es mds, la moneda real de Parfs, el cufio imperial de Paviay las
. monedas de las ciudades prdsperas de Venecia (ducado) y Florencia
{floriney), iigi_esm_u_amnﬁa;@mi%n#dgo. Por otra parte, las ope
- raciones de cambio en las ferias condujeron a la especulacion con mo
nedas extranjeras, cuyas fluctuaciones se anticipaban, y, por cami

nos tortuoses, condujeron también a la introduccién de la letra de
- h’-"—_—d__-_‘—-___‘_—"-—"—'-w——_"v
b,

Las ferias de Champagne declinaron a finales del siglo X111,

debido @ una combinacidn de circunstancias que incluia la aparicién
' de barcos genoveses y venecianos en el mar del norte, a donde habia
~ llegado por la via del Estrecho de Gibraltar. Ademds, al desarroliarse
las compafiias mercantiles semipermanentes, la mayoria de las funcio
nes de las ferias quedaron en manos de una red de agencias (faitorie),
que cada compaiiia mantenia en los centros principales de comercio
internacional.
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PERMISO PARA CELEBRAR DOS FERIAS EN AIX-LA-CHAPHLE.
Ao de 1166.

En el nombre de la Santa e Indivisa Trinidad, Federico, por -

el favor de la divina clemencia Emperador Augusto de los Romanos.

Puesto que el palacio real de Aix-La-Chapelle excede en dignidady en §

honor a todas las provincias y ciudades, tanto por la veneracion que
alli se tributa al cuerpo del santo emperador Carlomagno, que sabe
mos que en esta ciudad estd, cuanto por ser la sede real en que fue
ron primeramente coronados los emperadores de los Romanos. es
conveniente y razonable que Nos, siguiendo el ejemplo del sacro se
cretado que se celebren alli,dos veces al afio solemnes y universales
ferias de Aix-La-Chapelle. Y esto lo hemos hecho por consejo de
comerciantes. Ademds hemos preservado los derechos de las ciuda
des vecinas, a fin que dichas ferias no sélo no constituyan un estor
bo para las otras; sino que contribuyan a incrementar su provecho.
Y asi de acuerdo con nuestros nobles, hemos dado, por considera
cion al mds sacro sefior, el Emperador Carlomagno, libertad a los

- comerciantes para que puedan estar tranquilos, y libres de todo por
tazgo en el afio, en estas ferias y en esta plaza real, Y puedan com
prar y vender mercancias libremente y como quisieren. Ningiin co
merciante, ni otra persona cualquiera, podrd aprehender a ningiin
comerciante para llevarlo ante un tribunal, por el pago de alguna
deuda, durante estas ferias; ni aprehenderlo allT por causa de al
gin negocio iniciado antes de que empezaran las ferias; pero si al
go se hubiera hecho mal durante las ferias, arréglese de acuerdo
con la justicia dentro de ellas. Ademds la primera feria se celebra
rd el Domingo de Cuadragésima, que es seis semanas antes de Pas

' cua, ydurard quince dfas. La segunda feria empezara ocho dias
antes de la fiesta de San Migue! y durard ocho dias después de la
fiesta. Y todas las personas que acudan a las ferias, que estén alli’
0 se regresen de ellas, tendrdn paz para si'y sequridad para sus
mercancias. Y a fin de que los frecuentes cambios de monedas,
que a veces son livianas y a veces pesadas, no redunden en perjui
cio de tan glorioso lugar en ningiin tiempo futuro, de acuerdo con
nuestra corte, hemos ordenado que se acufie alli el dinero con la
misma pureza, peso y forma, y con la misma cantidad, a fin de que
tenga el mismo valor tipo. Veinticuatro sueldos, se acufiardn de

~tin marco, y tendrd siempre el valor de doce sueldos de Colonia; de
modo que doce sueldos de Colonia puedan siempre hacerse de vein
ticuatro de estos sueldos, lo mismo que veinticuatro sueldos puedan
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siempre ser acufiados de doce sueldos de Colonia. Las monedas ten

- drdn por una cara la imagen de San Carlos el Grande y su leyenda,

y por el reverso nuestra propia efigie con la leyenda de nuestro nom
bre. Y durante largo tiempo ha prevalecido cierto abuso en los tribu
nales de Aix-La-Chapelle, consistente en que, si aquel que era de
mandado por calumnia o por otro delito, no podia ofrecer una satisfac
cién en compensacidn de su ofensa, incurria en la plena penalidad
estipulada, a menos que huyera inmediatamente de la region; por
eso Nos, condenando para siempre esta mala ley, hemos decretado
que cualquiera puede ofrecer en nuestra real ciudad de Aix-La-Cha
pelle, por alguna causa de que haya sido acusado aquél, compensa
cién por toda cosa pequeiia que se pueda tomar con las manos, mien
tras se estd erguido, sin encorvar el cuerpo, tales como una capa,
tdnica, sombrero, camisa u otra prenda de vestir. Y porque el tomar
0 cambiar moneda distinta de la de Aix-La-Chapelle fué condenado
por una ley injusta, hemos decretado, por el contrario, que toda mo
neda pueda circular en nuestra ciudad de acuerdo con su calidad, y
que sea aceptada por todos, ajustdndose al valor que se ha deciarado.

- Ademds, otorgamos y confirmamos a los comerciantes de esta ciudad

que puedan tener una casa de moneda y cambios, para que cambien
su plata y dinero cuando quieran salir a los negocios. El que osara
opanerse a nuestros decretos, o infringirlos por temeridad, perderd
nuestra merced y pagard cien libras de oro a nuestro tribunal. Y pa
ra que todo lo que hemos decretado pueda aceptarse como genuino y
sea fielmente observado, hemos mandado escribir y sellar esta orden
con la imprenta de nuestro sello. :
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Los elementos de una floreciente economia comercial y ma
nufacturera, en el sentido literal de la palabra manufacturera, ge
neralmente estuvieron presentes en regiones favorecidas de Europa
occidental en el siglo X1. A través de la mayor parte del periodo res
tante designado como "medieval", tomaba lugar un gran desarrollo
de |a europa occidental, un proceso comparabie en algunos respec
tos, a los comienzos del desarrollo de los paises actualmente indus
trializados. Habia, al mismo tiempo, un crecimiento en las fuer
zas de expansion, como en las Cruzadas y en la colonlzacmn de Eu
ropa oriental, y, si se permite una digresidn, notable-incluso en
las universidades. Desde el principio la tierra fué rescatada de los
bosques, aparecieron empalizadas en las fronteras, los peregrinos

y comerciantes emprendieron su camino hasta muy lejos y, con las

limitaciones de tiempo y lugar, Ias personas buscaron las amenida

des de la vida. La agricultura era desde luego de la mayor |mportan :

cia, como siguid siéndolo hasta bien entrado el siglo XVill, mien
tras que el comercio, Ia industria y todo lo que lleva consigo una
economia de intercambio (en contraposicion a la que se basta a si’

* misma), jugaron un papel menor en muchos lugares al principio de
esta época. Sin embargo, la industria y el comercio, nunca total
mente ausentes, ganaron en volumen en el siglo X1 y siguientes y
contribuyeron a los cambios que tuvieron lugar de manera gradual
en las instituciones econdmicas, politicas y sociales, y a la exten
sidn de los principios fundamentales de conducta que debian adaptar
se a las nuevas condiciones de vida.

El punto de vista de las personas mas sobresalientes de la
Edad Media hacia la vida en general y, en este caso, hacia el comer
cio en particular, era que toda accién individual debia tener como
quia la preocupacién por su alma inmortal y por el bien del proumo.
Ambos factores muestran y explican la conciencia social de |a época,
firmemente cimentada en la religién, y que, ademds, permitia una
atencion en el presente suficiente para estimular el desarrollo de
instituciones que ponian una valla al individualismo desenfrenado,
que aparecia cuando la debilidad humana inclinaba al individuo a
pensar menos en su salvacidn y en el bien de la comunidad, que en
su propia codicia sin Iimites.

EL ESPEJO DEL REY

"El temor de Dios es el principio de la sabiduria".

El hijo. Buenos dias, sefior. He venido a veros para acer
carme a un padre amante y famoso, como conviene a un hijo humil
de y obediente, y os ruego escuchéis con paciencia las preguntas que
tengo pensado dirigiros, y, amablemente, os dignéis conceder una res
puesta a cada una.

El padre. Puesto que eres mi Gnico hijo, me complace que

vengas a verme con frecuencia, porque hay muchas cuestiones que

deberiamos discutir. Me contentard escuchar lo que quieras pregun
tarme y contestar Ias preguntas discretamente propuestas.

El hijo. He oido la fama comin (que juzgo verdadera) de
vuestra sabiduria, tal que, en todo el pais, seria dificil encontrar un
hombre con mayor competencia que la vuestra en cada una de las for
mas del conocimiento; pues todos aquellos que han de dilucidar mate
rias dificiles, estdn ansiosos por escuchar vuestra opinidn decisiva.
También se me ha dicho que esto era verdad, igualmente, cuando es
tdbais en la corte real, Yy que todo el gobierno, la legislacién, la ejecu
¢ion y cualquier otro género de asuntos parecian guiados por vuestro
sentir. Ahora, siendo yo el heredero legitimo de vuestras posesiones
universales, me gustaria también participar algo en la herencia de
vuestra sabiduria. Por consiguiente, deseo me sefialéis los comien
205 y el alfabeto de la sabiduria, en la medida que pueda aprenderlos
de vos, para que mds adelante pueda leer todas vuestras ensefianzas
escritas y continuar asi vuestros pasos. Porgque estoy Seguro que,
después de vuestra muerte, muchos confiardn en que me habéis adies

trado para seguir por vuestra propia senda.

El padre. Me satisface escucharte hablar de esa forma, y te
contestaré gustoso; pues me sirve de gran consuelo pensar que he de
dejar, después de mi muerte, numerosas riquezas a mi hijo, verdade
ro y propio; pero dificilmente consideraria como hijo, aunque lo hu
biera engendrado a quien fuera un necio. Y ahora, si quieres enten

. —derlo, te mostraré la base y el principio de toda sabiduria, tal como lo

expresd en cierta ocasién un hombre grande y §abio: el temor a Dios
Omnipotente; este es el principio de Ia sabiduria. Pero no hay que
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temerlo como a enemigo, sino con el temor del amor, en la forma
en que el hijo de Dios ensefid a aquel hombre que le preguntaba
cudl era la esencia de la ley. Porque el hijo de Dios le remitié a
la Escritura, que dice asi: Amards a Dios con todo tu corazon,
con todas tus fuerzas y con todas tus facultades. Por consiguien
te, habrd que amar a Dios sobre todas las cosas, y temerle siem
pre que el mal nos aceche; por el temor de Dios el hombre desva
necerd los malos deseos, aunque los alimentare por razones hu
manas. Y si deseas saber cudles son los principios y los prime
ros pasos en el logro de la sabiduria, éste es el verdadero princi
pio,-y no hay otro. Y el que haya aprendido esto y lo observe, no
carecerd del verdadero conocimiento ni de especie alguna de bien.

El hijo. Estees, sinduda, un excelente consejo, tal co
mo podria esperarse de vos; ademds, cualquier favorecido de la for

tuna puede aprenderlo bien y facilmente. No obstante, para que a_l_ !

guno pueda ser reputado por sabio, necesitard sequramente cono
cer otras muchas cosas dependientes de las diversas potencias.

El padre. Este es el principio y el alfabeto de todo lo bue
no. Pero, asi-como mediante el alfabeto se leen y aprenden los i
bros, asi también serd siempre mejor afiadir otras habilidades a
este arte. Pues, mediante el concurso de sus diversas potencias,
el hombre alcanza la sabiduria, no importa cudl sea la vocacign
que quiera seguir, ora la realeza, la agricultura o el comercio.

Las actividades y hébitos de un comerciante.

El_hijo. Yo me encuentro ahora en mis afios mds vigo
rosos, y tengo el deseo de viajar por el mundo: mas no pretendo
emplearme en la corte sin haber observado antes las costumbres

de otros hombres. Tal es mi intencidn actual, a menos que me
" diérais otro consejo.

El padre. Aunque yo he sido un rey y no un comercian
te, no encuentro inconveniente Que oponer a esa vocacion, ya que
muchas veces la siguen los hombres mejores. Todo depende de
que el-hombre imite a los verdaderos comerciantes, y no a los que

~toman el nombre de comerciantes, y s6lo son meros ladrones y fal
sificadores, que compran y venden en forma por-demds torcida.
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El hijo. Seria mds propio para mi imitar a los comercian
tes justos; porque aquél cuyo hijo no i'mltara a los hombres rectos,
no seria tan bueno como la gente podria pensar. Pero, sea cual ft_;g
re mi destino, deseo oir vuestros consejos so.b.rel Ia; normas que sir
ven para capacitar a estos hombres en sus actividades.

El padre. - El hombre que quisiera ser comerciante, ha
brd de arrostrar muchos peligros, unas veces en el mar, otras en
tierras paganas, pero casi siempre entre pueblos extrafios, y de_be
ser su propdsito constante conducirse prudentemente donde quiera
que esté. En el mar deberd estar alerta y sin miedo.

Cuando estés en el mercado de alguna ciudad, o donde quie
ra que te encuentres, sé cortés y agradable; de§pués te asegurards
la amistad de todos los hombres buenos. Acostiimbrate a levantarte
temprano en las mafanas, y vete, ante todo e inmediatamente, a Ig
iglesia que consideres mds apropiada para escuchar las horag cano
nicas y oirlas todas con la misa matinal. Unete al culto, repitiendo
los salmos y oraciones que hayas aprendido. Cuando concluyan ',0?'
servicios, vuelve tu atencion a los negocios. Si desconoces el trafi
co de la ciudad, observa cuidadosamente como conducen sus asun
tos aquellos que estdn considerados como los mejores y mds promi_
nentes comerciantes. También debes ser muy cuidadoso para exami

- nar los géneros que compres, para asegurarte, antes de realizar la

operacion, que son buenos y sin defectos. Y cuando haga_s una com
pra, llama por un momento a hombres veraces para que sirvan de
testigos de las condiciones de la operacion.

Deberds ocuparte de tus negocios hasta el desayuno, y, si
fuera necesario, hasta el mediodia; después deberds comer. Surte
bien tu mesa y ponle un mantel blanco, provisiones limpias y bue
nas bebidas. Sirve comidas agradables, si las puedes obtener.
Después de comer, puedes dormir la siesta o dar un corto paseo pa

‘ra entretenerte y ver qué otros buenos comerciantes hay en el lu

gar, o si han llegado a la ciudad nuevas mercanc:’as'que debas ad
quirir. De regreso a tu alojamiento, examina tus géneros, no vaya
docurrir que se hayan dafiado después de llegar a tus manos. Si.
los encuentras deteriorados y vas a venderios, no ocultes_ 5uUs fallas
al comprador: muéstrale sus defectos y hazle toda la rebaja posible;

~@si no se te podrd llamar tramposo. Fija también un buen precio a

tus mercancias,- que no sea demasiado elevado, ‘si-no muy proximo a
lo que estimes que puedan valer; asi nadie podra llamarte embustero.
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Finalmente, recuerda que, siempre que tengas una hora
disponible, deberds volver la atencidn a tus estudios, especialmente
a los libros de leyes; porque es claro que aquellos que adquieren co
nocimiento de los libros, tienen el ingenio mds agudo que los otros,
puesto que los mds ilustrados tienen mejores pruebas para su cono
cimiento. Estudia todas las leyes, pero, mientras seas comerciante,
‘ninguna ley necesitards conocer tan a fondo como el COdIgO de Bjar
key. Cuando estés bien compenetrado con Ia ley, no serds molesta
do con argucias si tienes que pleitar contra otros hombres de tu c!a
se, y, por el contrario, estards en disposicién de htlgar de acuerdo
con-a ley siempre.

Pero, aunque tengo mucho que decir respecto a las leyes,
no considero perfecto a un hombre en su conocimiento, a menos
que haya aprendido integra y cumplidamente las costumbres del lu
gar donde radica. Y si quieres llegar a adquirir un conocimiento
perfecto, deberds aprender todas las lenguas, ante todo el latin y el
francés, por ser los idiomas que se usan evidentemente mds; y,
por cierto, sin olvidar tu lengua o idioma nativo.

El_hijo.  Dios os galardone, sefior, por el real amor que
mostrdis, sefialando tantas cosas que pueden serme Gtiles, si ten
go la suerte de aprenderlas y recordarias después de aprendidas.

Y si pensats que aiin quedan otras materias importantes que discu
tir aqui, me gustaria oirlas atentamente.

El padre. Hay, sin duda, ciertos puntos que no deberlan
omitirse en este discurso, pero que pueden proponerse en pocas pa
labras si fuera conveniente. Esfuérzate por ser tan activo como te
sea posible, aunque no tanto que dafies tu salud. Procura no depri

mirte, porque un espiritu deprimido es siempre mdrbido; trata, por

el contrario, de ser siempre amistcso y vivaz, y tener un tempera
mento equilibrado y no caprichoso. Sé recto y ensefia la rectitud a
- todo el que desee aprender de ti; y jlntate siempre con los mejores.
Guarda tu lengua cuidadosamente; y éste es un buen consejo, por
que tu lengua puede honrarte, pero también puede condenarte.
Aunque estés disqustado, habla poco y nunca apasionadamente;
pues, de no ser cuidadoso, pueden proferirse palabras tales, que
después darfamos oro por no haberlas dicho. Sobre todo, no conoz
— €0 venganza, aunque muchos la empleen, que menos beneficie a
un hombre, que el intercambio de palabras hirientes con otro, aun
que haya que dirimir con éste alguna pendencia.. Deberds saber
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que, en verdad, no hay virtud mds alta o mds fuerte que el poder
de sujetar la lengua para que no profiera palabras locas o profanas,
charlando o difamando en alguna forma. Si tienes nifios, no per
mitas que crezcan sin aprender un oficio; pues es de esperar que
el hombre sometido en su juventud a una disciplina, sea después
mds perfecto en sus conocimientos o en sus actividades.

Hay, ademds, ciertas cosas de las que deberds guardarte y
esquivar como al mismo demonio: y son la bebida, el ajedrez, las
rameras, las pendencias y el juego de dados por azar. Pues sobrz
estos cimientos se edifican las mayores calamidades; y, a menos
que se esfuercen por apartarse de ellas, pocos son sus adeptos que

- pueden vivir mucho tiempo sin vituperio o pecado.

Observa cuidadosamente como se ilumina-el cielo, el curso
de los cuerpos celestes, la agrupacion de las horas y los puntos del
horizonte. Aprende también a conocer los movimientos del océano,
y a discernir las mareas turbulentas o gruesas; porque estos son
conocimientos que deben poseer fodos aquellos que quieren cruzar
el mar. Aprende muy bien la aritmética, pues los comerciantes la
necesitan en gran manera.

Si llegas a un iugar donde haya oficiales del rey, o deal

- glin otro jerarca que ostente la autoridad, busca su amistad; y si

te piden alglin tributo necesario a juicio del gobernante, sé preste
a rendir integro aquel pago, no vaya a ocurrir que, por conservar
demasiado estrechamente lo poco, pierdas lo mucho. Procura tam
bién que las pertenencias del rey no vayan a parar a tu bolsillo;
pues lo Gnico que puedes saber es que acaso sea un codicioso sin
escripulos quien tiene aquellas cosas bajo su custodia, y s mas
fdcil prevenirse antes que implorar perddn después. Si puedes rea
lizar tus mercancias a precios asequibles, no las retengas mucho
tiempo, pues es costumbre de los comerciantes comprar constante.

" mente y vender rdpidamente.

Si te dispones a comerciar al otro lado del mar y navegas
en tu propio barco, ténlo enteramente cubierto con brea en el oto
fio, y, si es posible, consérvalo embreado todo el invierno. Pero
si 3 nave se saca al astillero en el otofio demasiado tarde para po

“der darle brea, ddsela cuando venga la primavera y déjala que se

seque perfectamente después. Si los barcos donde has de llevar
las mercancias no son buenos, no los uses. Conserva el buen
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aspecto de tu nave, porque asi conseguirds hombres capaces que la
dirigirdn bien. Asegirate de tener listo tu barco a comienzos del
verano y viaja en la mejor temporada. Ten en todo tiempo aparejos
sequros en la borda del barco, y nunca te quedes en el mar cuando
esté avanzado el otofio, mientras puedas evitarlo. Si observas cui
dadosamente estas normas, con la gracia de Dios puedes esperar for
tuna. 'Y también debes tener siempre presente, si quieres que se
te cuente entre los hombres sabios, que no deberds dejar pasar pa
sar ning{n dia sin aprender algo que te pueda aprovechar. No seas
como esos que creen que su dignidad sufre menoscabo al escuchar
o aprender de otros cosas que les beneficiarian mucho si las Supie
ran. Pues el hombre debe estimar tan grande el honor de aprender
. como el de ensefiar, si ha de considerdrsele ampliamente informado.

Resta mencionar todavia algunas cosas menos importantes.

A donde quiera que viajes por mar, lleva siempre dos o trescientas -
medidas de tela que sirvan para remendar las velas en caso necesa
rio, un gran nGmero de agujas, y provision de hilo y cuerda.
Puede parecer trivial mencionar estas cosas, pero muchas veces
es necesario tenerlas a la mano. En todo momento necesitaras lle
var provision de clavos, alcayatas y remaches, de los tamarios que
se necesiten en la nave. También buenos ganches y hachas, esco
plos y barrenas, y las demds herramientas que pueda necesitar el
carpintero de la embarcacion. Debes acordarte de llevar a bordo to
das estas cosas que te digo, cuando navegues a alguna parte y el
barco sea tuyo. Cuando vayas al mercado de la ciudad donde pien
ses demorarte, busca hospedaje en casa del posadero que esté con
siderado como el mds discreto y mds popular entre nobles'y burgﬁg
ses. Compra siempre buenas ropas y toma alimentos sanos, si tus

- medios te lo permiten; y nunca tomes como servidores ni como in
vitados, a los hombres discolos o pendencieros. Conserva siempre
la calma, pero no hasta el punto de soportar abusos o atraer sobre
ti el reproche de cobardia. Cuando la necesidad te impulse a una
pelea, no te dejes dominar por la célera en la venganza; aseglrate
primero de que tu esfuerzo tendrd éxito, y lucha cuando sea opor
tuno. Nunca te exaltes cuando veas que llevas las de perder, pero
procura salvar. siempre el honor en el (ltimo momento, a menos
que tu oponente te ofreciera una satisfaccion.

Si tus riquezas aumentaran rdpidamente, dividelas e inviér
telas en una sociedad que comercie en zonas donde tu no trabajes;
pero sé prudente en Ia eleccion de los socios. Cuida mucho de dar
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1a participacién debida a los santos, y hazlo siempre fielmente en el
lugar en que le hubieras prometido originalmente.

Si tienes mucho capital invertido en el comercio, dividelo en '
tres partes: coloca una tercera parte en sociedades con hombres ubi_
cados permanentemente en los mercados de las ciudades, que sean

de confianza y experimentados en los negocios. Coloca las otras dos

terceras partes en diversas empresas comerciales, porque si tu capi_
tal estd invertido en distintos lugares, no es probable que sufras
una pérdida total de tus bienes al mismo tiempo: es posible que esté
més-sequro en varias localidades, aunque sufra frecuentes mermas.
Y si ves que los beneficios del comercio producen un decidido au
mento de tus bienes, retira las dos terceras partes e inviértelas en
una buena hacienda, porque generalmente se piensa que es la pro
piedad mds segura, bien sea que la disfrute uno mismo o un noble.
Con la tercera parte restante puedes hacer lo que mejor te parezca:
o sequir dedicandola a los negocios, o invertiria en tierras. Sin em
bargo, aunque decidas dedicar tus bienes a los negocios, suspende
tus viajes ultramarinos, en calidad de.comerciante en paises extran
jeros, tan pronto como tu capital haya adquirido suficiente incre
mento, y cuando conozcas como deseas las costumbres extrafias.
Conserva bien en la memoria todo: lo mismo lo malo que lo bueno;
recuerda las malas practicas como una advertencia, y las buenas
como algo aplicable a ti mismo y a los que quieren aprender de ti.




