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1LOS ESFUERZOS DE LA PLANFACION A NIVEL DE ESTUDIOS SUPERIORES.

Existe un acuercs general acerca de la necesidad de pla ==
near en todos los &mbitos, desde el familiar hasta el nacional. it
Cada vez se toma mayor conciencia buscando la racionalidad en las -
acciones. En educacibn, existe una bilbiografia m&s ; menos aﬁpiia

crespecto a la necesidad de planear asi como de metodologias para -

lograr dicho propdsito. En este trabajo entenderemos por planea --

cién todos los procedimientos tendientes a la racionalizacidn del -

proceso de cambio.

La Planeacidn Educativa, por lo tanto, se hace necesarié Lo
en virtud de las necesidades que plantea una sociedad cambiante, --
. frente a iimitaciones en los recursos disponibles. Esto Gltimo es
especialmente importante en el caso de Paises sub-desarrollados - -
como el nuestro en dénde el uso élternativo de los fondos pfiblicos
es en inversién fisica que indudablemente requiere también en forma
urgente nuestro Pais. En este contexto, el compromiso de llevar a
cabo una planeacién que racionalice el proceso de cambio es todavia
- mayor trat&ndose de una inversidn social como lo es la educacibn.

La necesidad de planear resulta obvia por lo que no enfatizaremos

sobre ello.




Lo que si pretendemos en esta intervencién, es planteap--
los esfuerzos gue se han realizado en algunas &reas de la planeacigy
universitaria. En reuniones Latino-americanas organizadas por la --
UDUAL ha resultado evidente la falta de planeacién que existe en --
las Universidades Latino-americanas asi como los problemas gue se -
“generan por dicha falta de planeacibn. A nivel nacional, como tam--
- bién quedS constatado recientemente en el Seminario sobre Plaheacum
Universitaria organizado por la ANUIES los esfuerzos han sido mis -
bién limitados; no existen sistemas integrales de planeacién que --
busquen la racionalizacidén del proceso de cambio al que hacfamos --
mencién, la gran mayorfa de las Universidades est§ presionada por =

problemas de demanda estudiantil y de indole politica que limitan -

los esfuerzos de la planeacién a la toma de decisiones de caricter=-

inmediato.

A nivel regional, pese a algunos intentos, los resultados
no han sido satisfactorios. Han surgido nuevas Universidades, nue=--
vas carreras, nuevos planes de estudio y nuevas concepciones de sis
temas de ensenanza sSin existir los mecanismos apropiados para COOI-

dinar esfuerzos y evaluar resultados en funcidén de objetivos comunes.

Es de mencionarse que en todos los casos anteriores se €8
td consciente de la necesidad de planear, sin embargo a nivel de -~

realizaciones los esfuerzos son muy limitados.

La UANL, desde luego, no es ajena a la situacién general -
descrita antes, sin embargo, en nuestra intervencidn gueremos desta-

car los esfuerzos positivos que se han hecho dentro de la Planeacién

Universitaria en nuestra Institucién , tomando un tono optimista 'y =

confiando en que, quienes hablan de una grave crisis universitaria -

puedan orientar sus acciones en forma constructiva. Creemos firmemen

‘te que la planeacifn mds que metodologias, esquemas de trabajo o =---

sistemas, es una actitud por parte de los integrantes del sistema --

educativo.

Nos referirémos por lo tanto a algunos de los problemas pro-

piciados por la falta de planeacibn y trataremos de plantear los es-
fuerzos que se han realizado al respecto. Posteriormente el doctor -
José Luis Quintero y el Lic. Guillermo Diaz de la Garza se referirén
a aspectos concretos relacionados con el problema de financiamiento-

y con administracidn de las Universidades.

Uno de los problemas que enfrentan las Universidades es =--
el referente a los efectos de la explosidén demogrédfica que en Univer
sidades como la nuestra han impactado severamente. Este fenbmeno ha-

sido motivado por la interaccidén de los factores siguientes:

a) Por la politica de apertura de las aulas universitarias

para todo aquel que demande educacidn superior a partir de la implan

taciédn dél llamado pase automatico;




