b) Por el gran crecimiento de la poblacién de la entidaq -
explicado en buena parte por la gran corriente migratoria procedmué

de entidades wvecinas;

c) Por el hecho de que:la estructura por edades de la po-.

blacibn se caracteriza por ser relativamente joven.

d) Por el alto nivel educativo de la entidad gque al satis-
facer la demanda a nivel de ensenanza primaria y secundaria tiende ;

repercutir en una mayor demanda por educacidn, y

f) Por la falta de salidas laterales intermedias hacia ca-

rreras técnicas.

El efecto de los factores ;anteriores ha métivado gue. la -
Universidad, de contar con 18,000 estudiantes hace 10 anos, en laat
tualidad cuadruplique dicha poblacibén escolar y para el muy cercano-
afno de 1980 sobrepase los 100,000 estudiantes. La tasa de crecimiel
to en los filtimos afios, 1970-76 ha llegado a.alcanzar en el Area de
la Salud el 34% anual sobrepasando el elevado promedio del 20% de to

da la Universidad. Este crecimiento explosivo de la poblacidn esmr‘

lar viene a impactar cuantitativamente en términos de aulas, maestroy

laboratorios, etc. y finalmente sobre los recursos financieros nece
sarios para su financiamiento. Seg(in estimaciones, los requerimien—

tos financieros para el aﬁo de 1980 fluctuaradn entre 1,300 y 2,500 "
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millones en pesos de ese afio, dependiendo de la tz3a de inflaci8n--

que enifrentemos en los préximos ahos.

Con el objeto de estimar la afluencia de estudiantes prove

nientes de secundaria, se han realizado, en coordinaciédn con la Di--

reccitn de Educacidn PGblica, encuestas de alumncs del tercer afio de

secundaria para cuantificar su impacto al ingresar a nuestra Univer-

sidad y poder preveer los requerimientos para darles la debida aten-

cidn.

Otro problema intimamente relacionado con el asﬁecto cuangi
tativo planteado, es el desempleo profesional gue aparentemente se -
viene presentando en el mercado de profesionistas y de técnicos. La=-
proliferacidn de nuevas carreras que se lleva a cabo se antoja exce-
siva y aparentemente respondiendo mé&s a la demanda que ejercen los -
estudiantes en cuanto a sus aspiraciones que a la demanda real que -
se d& en el mercado que los contratari. Recientemente se ha llevado-
a cabo, en colaboracidn con las C&maras de Industria y Transformacidn
¥ de Comercio, una encuesta a una muetra de 500 empresas e institucio
les con el objeto de cuantificar la demanda que ejercen sobre los --
Profesionistas y técnicos egresados de nuestras Universidades asi --
gomo 1as caracteristicas que de los mismos requieren. La informacidn
recabada #std actualmente en proceso, sin embargo, ya podemos mencio
nar algunos hal’'azgos, gue nos permiten tener alguna idea preliminar

Sobre el mercado de profesionistas y técnicos.




El contacto entre el mercado al cual se van' a >nfrentar -.
los universitarios, representado por'las empresas que fueron enams
tadas y las mismas Universidades, es tan limitada gue solamente el -
13% de ellos manifestaron tener contécto formal y peribédico con lag-
Universidades. Ademis un poco mds del 50% de las emprésas sehalaropn-
gue al hacer contrataciones de nuevo personal no requieren de conué
" tos con las Universidades, agencias-de colocaciones o bolsas de ttm
bajo puesto que la seleccibn de su persoﬁal la hacen en.base a los;
sclicitantes que se presentan en las propias empresas. Esta situa---

cidn explica el que solamente el 10% de las empresas tengan proyec-s

ciones de demanda futura por tééhicos y profesionistas. Esta sitta--

cidn refleja la existencia de una oferta de profesionistas superior
a la demanda del mercado lo cual se corrobora al tomar en cuenta-im
salarios que se pagan a los profesionistas egreéados. Se encontrb --
que el 65%Ade las empresas pagan a los profesionistas universitarﬂﬁ.
recién contratados, sueldos iﬁféfiores a los $8,000 mensuales; ai-i
considerar la situacidn por pfofesionistas observamos gue el 57% de-

-

los Ingenieros Mec&nicos reciben menos de $5,000 mensuales, siendo *®

los licenciados en Administracidn de Empresas los gue resultaron cof
ingresos superiores, ya que solamente el 45% recibe menos de $8,000-
£. La procedencia de este personal universitario corxesponmﬁ

seglin lo manifestado por la empresa: 60% a la UANL, 23% al ITESHM, 6%

a la Universidad d= Monterrey vy el resto a las dem&s universidades.

Si relacionamos la instituci®dn educativa de procedsncia =

; : . - 05
con la profesidn encontramos que del total de profesionistas ocupad
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el 75% de los contadores, el'63%-de_los ingenierOS mecénicos electri

cistas, el 77% de los ihgenieros quimicos, el 66% de ingenieros mecé

nicos administradores y e 0% de ingenieros civiles provienen de la

Universidad Autbnoma de Nuevo Lebén.

Al preguntar sobre la imagen que tienen las empresas de -

los profesionistas se encontrd gue é&sta en general es buena teniéndo

se una mejor imagen en el caso de los licenciados en administracién-
de empresas, arquitectos, licenciados en economia y médicos ciruja--

nos.

De la informacidén anterior gque ser& complementada con da--

tos mis detallados ya podemos concluir que: existe una demanda por--

técnicos insatisfecha, el contacto entre las Universidades y el mer-

cado de trabajo es muy limitado, que la oferta de egresados es mayor
a la demanda pudiéndose detectar algunas carreras en donde ya se pre

sentan problemas de saturacibn, que la participacidn de nuestros ---

egresados en dicho mercado es de consideracién y gue en general la -

imagen que se tiene es satisfactoria en cuanto a la preparacidén que-
reciben nuestros egresados pero gue es necesario reorientar los pro-

gramas en funcidn de las caracteristicas y formacién que los contra-

tantes esperan de nuestros egresados.

Por otro lado se habla de que la educacién es elitista y-

que solamente llegan a ella quienes tienen los medios econdmicog su--




ficientes. Esta afirmacidn merece alguna reflexibén con el objeto de..
determinar si la Universidad propicia la permeabilidad social, acep=.

tando de antemano que hay _ 'upos sociales gue no tienen acceso a la-.

educacibén por encontrarse en los estratos socio-econdmicos mé&s bajos,.

En el caso de la UANL hemos encontrado a través de diversas encuemgs

que la Universidad si es factor de permeabilidad social. Los estudiap

tes actuales, en su gran mayoria, alcanzan ya un nivel educativo Sy=-
perior al de sus padres. El1 69% de los padres de los aspirantes a ---
nuestra Universidad apenaé terminaron la ensenanza primaria y el 4“-
son hijos de obreros. Sin embargo, lo anterior afin cuando confirma --
cierta movilidad social refleja un problema de fondo muy importante,
gue es el de rechazo de clase spcial, los estudiantes buscan obteneﬁ
el anhelado titulo profesional puesto que esto les dd un mejor status
social y no se orientan hacia las carreras té&cnicas las cuales en-- -

frentan una gran demanda de acuerdo con los resultados de la encues

ta de Demanda de Profesionistas ya mencionada.

Finalmente deseo referirme al problema relativo al nivél‘-
academico y a la falta de una formacibén de nuestros estudiantes con--
gruente con la realidad en que vivimos. El fendmeno de crecimiento --
acelerado de la poblacién escolar, indudablemente repercute en el ni-
vel académico de la institucién si no se prevee y se toman las medid#
pertinentes. El nfmero de maestros requeridos y la imposibilidad de -
capacitarlos a corto plazo, aunado al mayor tamano de los gruposqm?

tituye un reto para una institucién como la Universidad Auténoma\de’
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Nuevo Lebn que estd consciente de esta problemitica y busca las-fdr
mas para cumplir con sus objetivos bajo restricciones presupuesté =
rias. La UANL experimenta sistemas de ensefanza a nivel de prepara

toias en donde se busca cumplir con los objetivos académicos optimi

zando los recursos disponibles.

Con lo anterior se ha guerido mostrar algunos de los eg --
fuerzos que sobre Planeacibén Universitaria realiza una Instituci®n
de educacidn superior, conscientes de gue apenas se esti iniciando

el proceso y de que todavia falta un buen trecho por recorrer.

La Planeacifn exige la concepcién de un sistema integrado
en que cada parte interactuante defina su guehacer en base a obje
tivos comunes. Se requiere cada vez més el irse alejando de esa --

concepcidn autdrquica que todavia prevalece en muchas de nuestras .-

Instituciones. Se requiere por lo tanto una myor coordinacién a to
dos los niveles, interna y externamente a través de una toma de con
ciencia que racionalice el proceso de cambio al gue hacfamos men ~-

cién desde el principio.

En base a la problemitica planteada nos permitimos proponer el esta
blecimiento de mecanismos concretos de coordinacifén té&cnica entre -

las diferentes universidades de la entidad. El coordinar-esfuerzos

no significa uniformar y estandarizar acciones y actividades, impli

N

' Ca el planear cada componente en funcién del resto v en atencién a
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objetivos y criterios generales. Los esfuerzos que sobre'planeacién-

realice cada institucién no deben ser duplicados por los dem&s sing-

compiementados y apoyados por el resto.

Es conveniente enfatizar que la coordinacidén debe hacerse-

especialmente desde el punto de vista técnico. La UANL por mi conduc

to hace la invitacidén a las demds universidades de la entidad para -

gue trabajemos conjuntamente en: La discusibén de los objetivos y fi-

nes de la educacibn; en el andlisis de metodologias de planeacifn---
académica, administrativa y financiera; en la evaluacidén de resulta-
dos de nuevos sistemas de ensenanza- en la implantacifn de un siste-

ma de estadisticas universitarias con criterios uniformes y en la---

realizacibén conjunta de estudios especificos sobre proyecciones de -

poblacidn escolar, sobre el mercado de profesionistas y técnicos, -

etcétera.
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