Junto al economista, al sociflogo y al experto en cienciag
politicas, debe también el educacdor buscar una tecnologia educati
va mis eficiente para la universidad de masas. Esto basta para de
cir que el empefio de planeacidn es esencialmente de naturaleza mul

tidisciplinaria y que comprende muchos aspectos.

En resumen, se quizo subrayar el problema existente de jus
tificar econbmica y socialmente el método tradicional de producir
educacibén superior por medio de subsidiar las instituciones que la

producen, en un momento gue el advenimiento de la universidad de -

las masas hace incierta la capacidad del estado para seguir finan -

ciando la educacibn superior con los costos a los que trabaja y 15
tecnologia educativa gque utiliza en la actualidad. Hay muchas = =
otras preguntas gque estén afin por contestarse e incluso por formu
larse en este nivel critico de planeacibn. En particﬁlar elvenfap-
gue ha sido mayormente cuantitativo y 'poco se ha estudiado sobre ia
calidad de la ensefanza o la calidad de los graduados. En esto que
da mucho o casi todo por hacer y es el dominio de especialistas ta
les como disefiadores y evaluadores del curriculum, investigadores
de los procesos de ensefianza-aprendizaje y todos los que tienen 1os
instrumentos cientificos con que analizar el proceso mismo de lé &
educacién que se realiza al interior de las instituciones docentes./
- Espero que haya esto servido también a sefialar los diferéntes asir
pectos o enfogues que debe cuidar la planeacién educativa a nivel

superior.

Comentarista:
Lic. Cuillermo Diaz de la Garza




Quiero concretarme b&sicamente en lo que se ha denominado
administracidn de organizacibn educativa para Universidades. Casi

todos han hecho mencidn, cuando han expuesto los diferentes temas -

de la educacidn, de la caracteristica que las Universidades ultima

.

rente han tenido, de una explosién demogr&fica dentro de las Insti
tuciones, o sea un crecimiento acelerado de su poblacién educativa‘
y ademds una gran diversidad de carreras y especializaciones ague se
dan dentro de las mismas; ademds una gran complejidad, de tareas a
desarrollar dentro de las mismas instituciones educativas; y final
mente nuevas concepciones y modelos educativos del proceso ensefian
za—-aprendizaje. Creo que esto, como algquien anot6, viene a ser un
producto precisamente de la bfisqueda de una sociedad moderna, en -
donde 1la racionalizacﬁén viene a ser el motor principal qgue busca
la especializaci6bn del trabajo. Por otro lado, al hablar de socie
dad, realmente estamos hablando, como lo mencionaba el Dr. Quinte
ro, de algo concreto, algo tangible, se cristaliza la sociedad en
grupos especificos e individuos que realmente generan presiones y
crisis en esta sociedad en gue la educacidén viene a ser solamente
un elemento mi&s que trata de resolver o pretende dar solucibn a --

estas crisis v presiones gue se presentan.

Bajo esta perspectiva, puede ser analizado precisamente -
el crecimiento poblacional de las Universidades comitantemente con

el desarrollo de una clase media mis abundante en México, asf mis
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- mo, el otorgamiento de subsidios a las .Universidades por parte de -

' la federacidn, no bajo criterios racionales que ya menciond el Dr,
‘Quintero, sino bajo otro tipo de criterios, tal vez presiones que-
las.mismas universidades generan. Todo esto nos obliga a pensar --
que adﬁinistrar la Universidad y la educacidén no es uné tarea ficil
Pues requiere comprender y situar en la adecuada dimensién, el pa -

pel gue la Universidad juega, y bajo esta tarea comprender como uti

lizar los recursos gue se tienen para lograr los objetivos buscades

Actualmente la usual concepcidn de la administracién, pone
a la planeaciéh como uno de los elementos primordiales que deben de
buscar los elementos que antes mencionaba. Es por eso este comenta
rio, al preguntarnos cual de nuestras Universidades actualmente estd
produciendo los recursos humanos que las mismas universidades_necg
sitan. Es dificil lograr producir lo gue la sociedad requiere sg -
bre todo porque actualmente no existe una metodologfa teérica, ni eﬂ

la prictica que permita producir esos recursos, como ya lo apuntaba

anteriormente el Dr. Latapif, el Profr. Torres y el Dr. Quintero.

El problema de que la sociedad es mds racional, m&s espe -
cializada y la tecnologia difiere cada vez mids rapidamente de un --

aflo a otro, es 1imposible planear la 'educacién con las concep

ciones tradicionales que se han tenido por parte de 1los

economistas de producir recursos humanos exclusivamente, es por esO

~

que es el momento preciso para, pensar, reflexionar y tomar las inl
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ciativas requeridas para generar los elementos para producir recur

sos humanos abocados al = oblema de la administracién educativa y
de la investigacidn en esta &rea, sino realmente de subsanar las de
ficiencias que actualmente se tienen y tratar a .través de cursos es

peciales o cursos de especializacién, dar una teorfa a aquellos que

- en la préctica son los que se encargan de administrar las Institu

ciones educativas y de tomar las decisiones, para que conscientes
de las implicaciones que é&stas tienen, puedan situar en una perspég
tivé correcta la administracidén de esos recursos que casi a todos -
preocupan, pero que no es un problema exclusivamente de recusos - -
sino realmente de dar una respuesta real a esas presiones gque ac =

tualmente se dan a la sociedad y que la Universidad tiene que respon

fler a esto.




