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DESARROLLO DE_ORGANIZACIONE
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La creacion y desarrollo posterior de una organizacidn indus
trial, es una funcidn exclusiva de los directivos 0 gerentes. Cuando -
se trata de organizar una empresa, €s necesario una previa planeacidn,
tomando en cueata las variaciones que se consideren apropiadas.

En su organizacidn inicial y-(lpﬂlfaﬂiéﬂ subsecuente toda em-
presa exige tres pasos:

1.~ Fijar las normas principales.

2. - Planeacion .y establecimiento de una organizaciodn que -

ponga en prictica las normas.

cion de la empresa mediante esta organizaciéa.

Como las condiciones de las empresas cambian, en cada unc

Ge estos campos se necegitaran cambios fundamentales. Si una em--
presa no hace cambiocs cuando sean necesarios se tendrd que hacer una
organizacién general. Lo espectacular de estas reorganizaciones hace

que se las considere, equivocadamente, como el campo rincipal ce la
gireccidn industrial ciemifica; de hecho es el aspecto conocido y anun-

cientifica, du“lf}u dista muc

08 en los negocios son:
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b}. - Finanzas

c).- Veatas

L.os otros son secundarios 6 subsidiarios de estos tres cam-
pos bésicos.

Cualquier intento serio de estudios de administracién indus -
trial exige un andlisis de las normas directivas y administrativas que -
han tenido mds éxito, para poder asi comprender los pasos fisicos de -
la produccidn y para descubrir el equilibrio adecuado entre administra-
¢ion, bienes fizicos y personal.

Para cumplir éste fin es necesario dar tres pasos:

= Determinar las normas y principios de una direccidn y -
gerencia efectiva.

2.~ Ver que se apliquen eficientemente.

3. - Desarrollar una actitud mental cientifica hacia los pro-
blemas técnicos, comerciales y personales.
Al estructurar la empresa, el ejecutivo deberd considerar los
cipios fundamentales, como son: las bases para el desarrolio y ma
i de las organizaciones industriales.

Las bases para el desarrollo se refieren a aquellos pasos de

la direccibn que incluyen formulacién de peliticas generales y estructu

racion general.

Las bases para el manejo deberdn ser una extensidn de las -
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bases para el desarrollo.

Las bases para el manejo s

se refieren casi totalmente al ag-

pecto de la direccion que consiste en hacer andar el negocio

BASES DE DESARROLLOQO DE ‘QRGANIZACIONES INDUSTRIAL

A) Definir bien el objeto de la

fistablecer lineas definidas de supervisid

anizacion.

L=

Establecer la responsabilidad definida en los depart

amentos y en -~
el personal de la crganizacidn.

stablecer y definir la autoridad en el personal y en los departa-

meitos de la organzacidn.
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Admiaistracidn y consideracién correcta del personal.

BASES DE MANEJO DE ORGANIZACIONES INDUST RIALES

LAUD
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Desarrollo de sistema adecuado de administracién

Establecimiento 3 y acumulacion de datos e informaciones.

tecnicas para la base de control de operaciones.

Establecimiento de reglas y procedimientos s segtlin la politica de -
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kjecucion de direccidn fuerte y efectiva.
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rrollo de las organizaciones industriales hay que -




