CAPITULO VII

SISTEMA DE ADMINISTRACION

DE TRABAJOS




SISTEMA DE ADMINISTRACION DE TRABAJOS

El disefio de métodos o sistemas para la administracién de -
trabajos, debe ser elaborado por el Departamento de Ingenieria Industrial
0 la persona que desarrolle las funciones de ese departamento. El dise

fio deberd incluir la informacién de doﬁde, qu'i'én ¥ a quiéa debe seguir -

la secuencia del trabajo para que la produccién opere en la forma mds -

prictica y econémicamente posible.

Euo'los diagramas de flujo 1 y 2 se especifica las formar bi-

sicas de admianistracién de trabajos en las que se observard la secuen-
cia de los sistemas implantados a los departamentos de servic'o que -
asesoran a la linea de acuerdo con sus funciones y basadas e-.clusiva--

meate en el objetivo principal de la organizacién.

DIAGRAMA DE FLUJO No. 1 (hoja adjunta)

VENTAS
En el diagrama de flujo No. 1 el Departamento de Veantas de

acuerdo con sus prondsticos de ventas inicia el procesn de fabricacidn.

AVISO DE FABRICACION

Basados en la programacién coordina las funciones y métodos
de produccidn para ordenar a FABRICACION la cantidad y el tiempo pre

determinado para el procesamiento de una orden de trabajo.
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ORDEN GENERAL

Tiene su origen en el aviso de fabricacidn que pasa de la Ge
rencia de Ventas a la Geieacia de Fabricacién y en esta orden se da; -
las instrucciones necesarizs para que se fabriquen las cantidades de los

productos a una fecha predeterminada.

REQUISICION DE MATERIA, .ES

La forma de orden feneral de trabajo nos sirve para desarro-
llar las requisiciones de nateriales para ejecutar esa orden. Esta re--
quisicién debe de incluir la siguiente informacidn: Fecha. No. de Re-
quigicion, No. de Orden de trabajo, Nombre sugerido del Proveedor, es
pecificacién completa del material solicitado, caantidad, Solicitado por:
Y Autorizado por:

Esta requisiciéa sirve para el Departamento de Compras co-

loque el pedido al proveedor m4s coaveniente.

PEDIDO U ORDEN DE COMPRA

Esta forma usada en los sistemas de administracién de traba
Jos, debe de tener los siguientes datos: No. de orden de compra, fecha,

Registro No. » Condiciones, surtir eq: Nombre del proveedor, domicilio,

Teléfono cantidad ¥ Descripciéa del material solicitado, precio Unitario

¥ Total, pedido Por y autorizado por:.

ENTRADA ALMACEN

La forma de entrada del Almacén es la recepcidn de conformi




dad de los materiales solicitados por el Departamento de Compras, y -

esta forma también sirve para el coatrol de existencia.

ORDEN DE TRABAJO GENERAL

De la Orden General de Trabajo se procede a. formular las 6¢
: denes de trabajo y éstas deben de controlar tanto el material como las

horas trabajadas. Las formas bdsicas de orden de trabajo deben: in--

Cluir la siguiente informacién: No. de Orden de Trabajo, Nombre del -

Departamento, Nombre Mdquina, Nombre o0 adémero del Operario, Can-
tidad de Piezas, No. de la pieza, Fechas, Horas Trabajadas, Material
empleado, Nimero de requisicién al Almacén. (dibjo No. 3 adjunto).
En algunos sistemas de administracién de trabajos se con-
trolan por separado la mano de obra y los materiales, pero siempre --
existird una forma en que se juaten las dos informaciones ya que son -
datos bésicos para determinar el costo de fabricacisn de la orden de Tra
bajo. Estos costos podrdn llevarse tanto por el Departamento de Conta

bilidad de Costos como por la Gerencia de la Planta.

ORDEN DE TRABAJO DE ENSAMBLE

L.a misma forma especificada en el pérrafo anterior es de uti
lidad para desarrollar la Orden de Trabajo de Ensamble y en estas Orde
nes es donde mds se utiliza la requisicion de materiales al almacen ya
que las lineas de engsamble pueden solicitar al almacen materias primas,

Mmateriales directos, partes, etc. La forma de requisicién de m iteria-







