CAPITULO V111l
DE TRABAJOS EN PROCESO
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A DE MOVIMIENTO DE TRABAT

La medicién de trabajo en nuesiros dias ¢s fundamental pa-
Cta de como trabajan operacion 28, grupo de opera-

ciones, departamentos y plantas completas,
Para medir el trabajo se usan comunmente unidades tales co

Mo MinUtos - minutos stdndard, puntos, porcientos de eficiencia

unidades de trabajo etc., pero al final todo se traduce a £80S ¥y centa-

VoS, ya que como se podrd comprender, un operario trabajandc en alta
eficiencia nos produce més, y por lo tanto nos reduce el costo de la ma
no de obra.

El objetivo principal es reducir la mano de obra pero ademas

nos ayuda en lo siguiente:

Medir eficiencias de las plantas.
Determinar cargas de rabajo.

Como base para incentivos.

dicion del trabajo tenemos 3 bases i mportantes:

lo, Simplificacidn del trabajo.
20. Estudios de tiempos.
3o. Tiempos estdndares.

No cumplir solo con el primer punto veremos y pelparerﬂos
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las ventajas que podemos alcanzar mediante un andlisis apropiado de -
cualquier proceso,

Se puede decir que sale sobrando hacer mediciones del primer
Proceso que se nos presente, porque no vamos a conseguir nada y solo -
perderemos el tiempo.

Lo primordial, lo importante es un anélisis a fondo del proce-

80 que queremos medir, con el fin de simplificario y de aplicar el méto-

do més sencillo y eficaz,

Simplificacién de trabajo:

1.= Procedimiento

2.= Productos

3.- Materiales

4 .- Proceso y mérodos

Procedimiento (hoja de andlisisg):

1.- Especificar objeto

2.- Anélisis de objeto

3.- Recomendacién para mejoramiento
4.- Evaluacién comparativa

3.« Conclusiones

6.~ Instrucciones para implantacién

Productos:

1.- Para qué fin sirve




2.- Estd hecho el disefio lo mas sencillo para la proteccién?
3. Andlisis de la herramienta y maquinaria

4.- Andlisis de fabricacién

5.= Recomendaciones para Imejoramiento

6.~ Evaluacién comparativa

7 .= Conclusiones

8. = Instrucciones para implantacién

Materiales:

1.~ Para qué fin sirve

2.~ Se podia usar otro material méas econdmico?

3 .- Se podia usar otro material méis ficil para trabajar?

4.- Recomendaciones para mejoramiento
5.= Evaluacién comparativa
.= Conclusiones

-= Instrucciones para implantacién

Proceso y métodos:

1.- Naturaleza del proceso

2. - Para qué fin sirve

3.= Anéilisis del proceso acerca de:
a) Método
b) Herramienta y maquinaria

¢) Tiempo de trabajo




d) M.O. y clasificacién.

4.~ Recomendaciones para mejoramiento
>. = Evaluacién comparativa

6. < Conclusiones

7 .= Instrucciones para implantacién

Introducciones a Estudios de Movimiento

y Tie: 1po.
1.~ Andlisis de trabajo
2.=- Anélisis de movimiento

3.~ Anélisis de tiempo

A) ESTUDIO DEL PROCEDIMIENTO:

1) Especificar el objetivo: Para el correcto estudio de == -
cualquier proceso es necesario primeramente conocer qué es lo que se
quiere lograr; serd distinto un procedimiento para un articulo de lujo -
que para el mismo articulo si es para uso industrial.

2} Analizar el objetivo: Se debe analizar el procedimiento. -

in de eliminax lo que no esté de acuerdo con lo que se quiera lo
grar, con la calidad vy el acabado deseado, etc.

3) Recomendaciones para su mejoramiento después de un -

analisis del procedimiento, se podrd recomendar los mejores que sean

necesarios ya sea reduciendo o aumentando las operaciones de acuer

do con el acabado y calidad gue se quiera lograr.




B) PRODUCTO:

En forma similar al andlisis del procedimiento, se debe [ e
analizar desde el punto de vista del producto.

1) Analizar el producto: Es de primera importancia conocey
desde un principio las caracteristicas y especificaciones del producto
que deseamos obtener, ya que de ésto dependers las operaciones y aca
bados que se le tengan que dar, modificando en esta forma el procedi-
miento a seguir.

EJEMPLO: Un abanico pintado forzosamente deberd ir a la

seccion de pintura.

2) Analizar si el producto cumple con las funciones para ja
cual se disefié, conviene saber que es lo que se desea cbtener en cuan
to a calidad acabado y presentacién, asf como el tipo de mercado en
donde se piensa vender, ya‘ que de €sto dependerd el procedimiento que
se deba seguir en su elaboracién.

EJEMPLO: Un articulo de acabado fino debers de ir perfecta
mente pulimentado, mientras que el mismo articulo para uso indus--
trial posiblemente ésto no sea necesario.

3) Anédlisis de herramienta y Maquinaria: Hoy en dia este
punto es de los més importantes de analizar si queremos que nuestro

Producto salga con buen costo para su venta ya que cada dia que pasa,

tenemos médquinas y herramientas de més alta productividad.
4) Andlisis de la Fabricacién: La fabricacion del producto

debe estudiarse con el fin de invertir en &l solo, lo necesario y no des
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perdiciar mano de obra en acabados indtiles e inecesarios.

5) Recomendaciones para Mejoramiento: Después de anali-
z:r desde el punto el producto encontraremos que son muchos los cam-
bios que se pueden hacer, por lo que se hardn las recomendaciones de

mejoramiento respectivas.

C) MATERIALES:

1} El material del producto debe de estudiarse con el fin de
ver si es el més adecuado, de acuerdo con el trabajo §ue el producto =
deba realizar, ejemplo: una lima deberi de fabricarse con el acero =-
apropiado.

2) Se puede cambiar de material mis barato sin perjudicar
la calidad? En productos donde alguna caracteristica no es fundamea
tal, se pueden cambiar €spesores, perforaciones, pinturas, etc., sin
reducir la calidad y al mismo tiempo se logra un abaratamiento del --
producto.

3) Se puece usar otro material més ficil para trabajar?

n articulos que deben ser maquinados desde luego depen-
diendo de las caracteristicas del mismo, es recomendable usar mate

riales més suaves para el maquinado.

PROCESO ¥ METODOS:

1) Naturaleza del proceso:

2) Para qué fin sirve? Antes de tratar de simplificar cual-




