Los txempos stdndard son base fundamental para el funcio

namiento de sistemas de incentivos, de sistema Costosos, base para

presupuestos etc,
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La tabla de observacién es e} soporte de la hoja del estudio

§

y tiene una forma apropiada para la comodidad del que va ha hacer el

estudio.

Las cdmaras cinematogréficas también s€ usan para hacer -

estudios de tiempo, aunque en menos escala que los cronémetros.

La méquina registradora en cintza casi no se usa.
80. - Procedimiento para hacer un estudio de tiempos.

Tal y como se dijo anteriormente, una buena forma de estu-

dios de tiempo debe estar disefiada de tal manera que de por si marque

el procedimiento a seguir en el estudio, los pasos principales que se -

deben cubrir son los siguientes:

a) Obtener y registrar la informacién sobre la operacién y el

operador.,

b) Dividir la operacién en elementos y registar la descrip--

cion completa del método.

c) Observar, medix (cada uno de los elementos) y registrar

el tiempo empleado por el operador.

d) Determiva: en base al criterio del tiempo stdndard la nive

lacién de la eficiencia a la que trabajd el operador.

e) Detemninar los porcentajes por agregar, al tiempo que he-

Mmos encontrado mediante el estudio de tiempos.

Estos factores se fijan en base al criterio del analista, y son




factor personal (necesidades personales), factor de demora por traba-

jos suplementarios, y factor de descanso por fatiga, dependiendo éste

de lo pesado de la operacidn,

f) Manera de registrar los estudios de tiempos.

Existen dos maneras de registrar los estudios de tiempos

a) Medir a base continua

b) Medir a base separada

La medicién continua quiere decir que se leen la lectura co-
espondiente a cada elemento sin parar el crondmetro.
Ejemplo de una operacién de 5 elementos.

0, .05, .13, .20, .33 y .40

Lo anterior quiere decir que los elementos medidos son:

.05, .08, .07, .13 vy .07

La medicién en base separada quiere decir que al final de ca
da elemento las manecillas del crofiometro regresan a cero, logrando -

las lecturas de cada elemento directamente sin hacer operaciones adi-

vignales.,

El mismo ejemplo anterior: .05, .08, .07, .13 y .07

ESTABLECIMIENTO DEL TIEMPO STANDARD:

1) Definicién del tiempo stdndar.




Cada uno de los elementos anteriores tienen su simbolo y
sus colores standar que se usan para Iepresentar en graficas simo los
estudios de micromovimientos, estas graficas requieren mucho tiem-
po para elaborarlas y muchas veces no se justifican.

6o.- Usos del Estudio de Tiempos.

a) Planeacién del Trabajo;

Teniendo la medicién de todas las operaciones, tendremos
el tiempo que representa cada articulo ¥y por lo tanto conociendo la --
programacion se podrd planear perfectamente el trabajo.

b) Determinacién de Costos Standard del Producto.

El conocimiento de la mano de obra que lleve cada producto
nos facilita la determinacién del costo standard del producto.

Costo Std. = Mano de Obra4-Gastos de Administracién (Proporcionales
a la Mano de Obra) &Materiales.
c) Para preparar presupuestos.

En base a la estimacién de ventas y el tiempo necesario por

articulo, se puede fdcilmente presupuestar la mano de obra.

d) Para determinar la eficiencia de trabajo de una médquina.
La Relscién de lo producido a lo que se debe producir en ba-
se al estudio de tiempos, no d4 la eficiencia de la miquina.

e§ Para determinar el personal requerido para hacer un traba

Con el presupuesto de mano de obra calculado, se puede ob




tener €l nimero de personas requeridas.
f) Para determinar tiempos stdndars que a su vez se usan,
Como base para administrar sistemas de incentivos para la -
metivacion del trabajador.

-
¢

0.= Equipo usado para elaborar los estudios de tiempos.

a) Crondémetro
Tabla de observacién
Forma apropiada para el estudio de tiempos
Camara cinematogrifica de alta velocidad
) Mdquina registradora en cinta de papel que se mueve
con velocidad de 10 pulgadas por minuto, Y hace una marcacién de 0.01
Je minuto.
Del equipo anotade el de uso méds comiin es la combinacién -
del cronémetro, tabla de observacién y la forma del estudio de tiempos.

El cronémetro més usado es el que marca centésimas de mi-

Buto en la manecilla grande y minutos en la corta, permitiendo medicio

nes hasta de 30 minutos.
Cuenta con dos cabezas que se usan para iniciar medicidn,
para retroceder manecilla e iniciar medicién, para parar manecilla y pa-

2 iniciar movimiento sin retroceder.




