CAPITULO IX

FILOSOFIA Y PRINCIPIOS EN ADMINISTRACION

DE REMUNERACION INDUSTRIAL




FILOSOFIA Y PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION DE LA REMUNERA-
CION ENDUS_TRIAL,
a) Principios.

En la administracién de un negocio intervienen cuatro facto--

res variables, que son:

1.- Meta (Mercado).

2.~ Facilidades.
3.- Personal.

4.~ Financiamiento.

La filosoffa y principios de administracién de la remuneracitn
-igd_ustrial deben estar enfocados hacia el aspecto de "PERSONAL", c¢ado

que en el costo estﬁnMano de obra es uno de los elementos bigi--

cos, siendo los otros los que intervienen en la siguiente igualdad.

COSTO ESTANDARzMAT.&+ M. DE 0.4G. DE ADM.

Debe entenderse que los "GASTOS DE ADMINISTRACION" son
un conjunto de gastos tales como los ocasionados por renta, mantenimien
to, servicios, ventas, propaganda, depreciacién, previsién para seguridad
industrial, sueldos y honorarios, etc., los cuales deben aparecer en e} ca
talogo de cuentas y ser considerados en el presupuesto anual con el que -

Vva a trabajar la empresa.

De acuerdo con la produccién que se haya planeado, es indig--
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pensable elaborar también un presupuesto de los materiales que se va-
yan a necesitar, asi como de la mano de obra requerida, previendo el
personal necesario para dicha produccién.

Si para los renglones anteriores se llega a determinar, por -

ejemplo, que:

GASTOS DE ADMINISTRACION  $ 2,000,000.00/afi0, y
MANO DE OBRA $ 1,000,000.00/afio,

- significa que por cada peso que deba gastarse en mano de cbra, deberd
considerarse uné‘-"previsién de dos pesos para gastos de administracidn.
Cuandao. la méno de obra baja por ejemplo, de mace
$1,000,000. 00 a$5{}0@00 00 siendo constantes los gastos de ad--
h ,mmrstracion y el volumen de produccién, a cada peso de mano de obra

corre sponderén cuatro para gastos de admmibtracion.

Lo antenor--_se mues;;g;;gn,_.la_, graﬂca dibujada en la siguiente

hoja.

La calidad del personal, en todos sus aspectos, nos indica
la calidad y el rendimiento del sistema. El mejor sistema, por con
siguiente, serd aquel que opere con el mejor personal. En este punto -
nos referimos de nuevo al organigrama, y con esta base se hazs la pre.
visidn del personal adecuado para las funciones que se especifiquen.

Segiin el personal que se requiera, serdn las politicas que -

ge establezcan para buscarlo, seleccionarlo, entrenarlo y retribuitlo :
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no debe perderse de vista e} punto de que la remuneracidn es basica al

tratar de satistacer los requerimientos de cada puesto.

En toda organizacion industrial surgen problemas de naturale

za humana; debe establecerse una femuneracién apropiada para "limar

mejor las asperezas”, lo que re presenta un gran incentivo para que el

personal desarrolle al miximo sus habilidades.

b) Evaluacién de Puestos.
Es el proceso de Comparar un trabajo con otrog, de acuerdo -
con los requisitos que deben satigiacer los trabajadores o los empleados.
Los objetivos de la evaluacign de puestos son los siguientes:
1. - Establecer los requerimientos del puesto para la remunera
Cidn justa y correcta del personal.
2.~ Establecer niveles Consistentes de salarios, de acuerdo -
con los puestos correspondientes.
3.~ Estandarizar puestos y sueldos o salarios.
4 .- Establecer descripciones de puestos con su relacidn de s¥
larios para fines de promocién.
La descripcién de puestos se hace necesaria para delinear cla
Rmente funciones especificas, responsabilidades y radios de acciéon de

®da uno de ellos dentro de la organizacion. Abarca los siguientes as-

Pectos:
1.- Descripcion general del puesto.

2.- Descripcién detallada de:

a) Funciones de rutina.




b) Funciones periédicas.
¢) Maquinaria utilizada.

d) Material utilizado.

e) Conocimiento profesional.

f) Experiencia.

g) Iniciativa.

h) Responsabilidad hacia maquinaria, material y otros
trabajadores o empleados.

i) Supervisién requerida actual.,

La evaluacién de puestos puede ser llevada a cabo a través
de los tres métodos siguientes:
a) Por jerarquizacién.
b) Por puntos.
c) Por factores.

El método de jerarquizacién se basa en la experiencia de los

jefes de departamento o seccién. Un ejemplo tipico de este método es

el que se cita a continuacién:

Una fdbrica ensambladora de automéviles se prepara para ini

ciar sus actividades; {qué pasos se deben dar para agengiarse el perso
nal?
El primer punto a definir es qué es lo que se fabricars, para

de ahi establecer las fases del proceso y determinar el personal requeri




