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Para fijar los sueldos y salarios se toman en cuenta varios -

factores:

a) Costo de vida.
b) Oferta y demanda.

¢) Productividad.

Una remuneracién bien planeada debe partir de bases muy fir-
mes, aplicando las polfticas necesarias para lograr que los niveles supe
riores capten a fondo los aspectos “trabajo" Yy "manejo de personal".

Los principales renglones a considerar dentro de la remuneras-
cidon, son:

1.- Salario diario.

2.- Premios por comportamiento (asistencia, puntualidad,
sugestiones, etc.).

3.- Prestaciones (incentivos para trabajadores v emplea=--
dos, despensas, descuentos, parques deportivos, ser-
vicios, etc.)

4.- Valores ideales {como trabajar en el ambiente de un --

banco, o no cambiar de localidad en apreciacién del

clima o la familia, etc.)
La remuneracién debe ser tomada a través de la evaluacion
de puestos y conjuntando las funciones con el individuo. Debe pues se--

leccionarse a éste de acuerdo con los cinco requisitos fundamentales yto

mando en consideracién que todo ser humano tiene motivos para trabajar,




tritese de niveles superiores o inferiores.

La remuneraci6n no puede permanecer estatica; hay la ncce-
sidad de revisarla y actualizarla periddicamente, debido a que hay Gim
bios en el salario minimo o revisiones de contrato colectivo. Hay ade-
més otra razdén que no tiene aplicacién en nuestro pais, y que es el cam

bio del nivel de vida.

Para empleados existen: calificacién de méritos, antiguedad,

gratificacion anual, evaluacién de puestos, escasez de personal, como
bases para remunerar. Estas se complementan con la fijacién de catego
rias, bosquejo periédico del tabulador en la localidad, calificacién perid
dica de méritos, etc.

Como punto final en el tema de remuneracidn industrial, pue-
de mencionarse que para establecer un plan de incentivos debe primero
tenerse un buen control de produccién, control de materiales y control de
mano de obra.

Lo miximo que se debe pagar como incentivo oscila entre el
25 y el 409, del salario base, pero la determinacién de su valor se hard
basdndose en los conocimientos de la Ingenieria Industrial. Precisa---
Mente de estas experiencias se deduce que los sistemas de incentivos -
debersn implantarse Gnicamente en aquellos lugares en que se tienen ci
clos de trabajo altamente repetitivos, es decir, producciones en serie o
€l masa,

Por lo que se refiere a los premios, se les considera incenti--




v08 individuales, pero no son ni efectivos ni recomendables, porque --

con el tiempo la fuerza sindical los convertirs en pagos forzados.

En conclusién, el premio no debe considerarse como incenti

vo dentro de la industria.

En otros paises, la tendencia actual €8 pagar mejores sala--

rios e ir eliminando los incentivos. Hay que cuidar que no se pague de

masiado, no por escatimar los pesos, sino porque el costo por pieza se
eleva a niveles muy altos; en ocasiones quizds resulta mejor introducir
personal adicional para un volumen de produccidn mayor, cuya participa

cion en la mano de obra resulta menos costosa relativamente.




