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CONTROL. DE COSTOS"

CONTROL. A TRAVES DEL PRESUPUESTO

et e —————

El presupuesto surge a partir de un plan, de acuerdo con el -
objetivo, el presupuesto de un n'@gocic- se ha descrito como: Un instru-
mento Par a‘:{*ﬁ.utmlam los gastos de maneio

El Presupuesto no solamente hace posible el desarrollo de -
los programas de los departamentos, sino que tambien sirve para recor
tar los gastes excesivos de cada depaitamento.

La persona encargada del Presupuesto es el Gerente Gener:!
u otro funcionario importante, No importa quién sea la persona o c« mi

t€ nombrado para desarrollar el presupuesto, el verdadero responcable

es el jefe Principal. La buena organizacion puede exigir que so delegue

4 otros las fases mds rutinarias de la formulacidn y operacié: del Pre-

supuesto.

Nunca debe iniciarse un Presupuesto a menos g.e la Direc--
cién General respalde por co--mp‘zem el Presupuesto y est< dispuesta a -
dedicarle el tiempo y atenciéa necesaria para que tenga una perspectiva
razonable de éxito, adn en condiciones favorables, 14 instauracién de -
un presupuesto €s un proceso educativo. Requiere ciempo. Frecuente-
mente los beneficios adicionales de la instauraciéa del presupuesto son
mzis importantes que €l presupuesto mismo.

El Prondstico de Ventas es la base de la que depende todo el




/¢4

L

presupuesto. Hay ocasioneg ¥ periodos en los que el presupuesto de -
ventas se eacuentra limitado por la capacidad de produccién o por €l -

presupuesto de finanzas, gin embargo, durante los perfodos normales,

la experiencia justifica que se dé mds importancia 1l presupuesto de -
ventas, y que la planeacién de todo lo demds depend'a de las perspecti
vas de ventas, suponiendo que el Depto. de Produccisn pueda atender ~
todas las ventas.

Comuanmente el Presupuesto se inicia con un: conferencia de
los Jefes de Departamento en la que se considera la tendcncia de log ne
gocios y la industria en general y se esboza un plaa con la ayuda del ge
[eate y otros ejecutivos que formulan lag normas bésicas, si el factor -
determinaate es la cantidad del producto que se puede vender «on utili--
dad, después los Jefes de Departamento preparan sus proyectos dc presu
puesto basdndose en el progr#ma general que se h% delineado.

Estos cilculos se someten-entonces"al ﬁirector del Presup«a_g_'
0, aunque los detalles del Presupuesto podrdn dejarse en manos de un
funcionario inferior, en realidad el superior responsable sers el Director

del Presupuesto. El Director del Presupuesto tratard de hacer cb'nc_g;dag

los célculos respectivos de les diferentes departamentos para convocag
4 Uuna junta a los departamentos cuyas actividades estén intimamente re.
lacionadas con el fin de armonizar las diferencias que se presentan Cuan

do todos los afectados han exXpuesto sus razones, dard su opiniéa y pro-




cederd a formular e} Presupuesto. Este se puede someter a todos los -
interesados reunidos en junta antes de presentario a la Direccién para -
8u aprobacién. Cuando ge haya fijado el presupuesto definitivamente,
debera redactarse satisfactoriamente y ge repartird a todos los afecta-
dos para que sepan definitivamente queé es lo que se espera de cada uno.
Si un presupuesto ha de gervir realmente de control y no como ideal de -
seable pero imposible, debe ger fexible y eldstico para hacer a las con-
diciones diferentes que pueden ocurrir durante e} periodo presupuestado.
Siempre existen algunos aspectos del futuco que no son previsibles . Es
tos factores imprevisibles Compienden pequeiios cambios de lasg condi--
ciones generales de los negocion, aln cuando los trastomos importantes
deberdn preveerse, por ejemplo: varisciones notables en la demanda.
Estos cambios pueden ser fundamentales, como los cambios ea tipo de

material.

El proposito del Presupuesto de Produccién es establecer ob-

jetivos o metas para las operaciones de fabricacidn, expresados en cos

to. La fdbrica debe operar tan uniformemente como sea pesible duran-
te el afio y el presupuesto de produccidn, los cdlculos del Depto. de --
Ventas y las necesidades financieras, deberdn desarrollarse con este -
propdsito, siempre presente. Los funcionarios de fabricacion necesitan
estudiar cuidadosamente el costo de fabricacién por unidad para distin-

tas cantidades de produccién que puedan hacer recomendacicnes inteli-
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gentes acerca de la uniformidad de produccién deseable para el periodo

presupuestal. La planeacién eficiente del présupuesto de produccidn -
requiere una serie de presupuestos para varios niveles de produccifn. -
El presupuesto de fabricacién es un presupuesto escalionado y no un go-
lo prezsupues;o paca una sola cantidad determinadi. Este aspecto del -
control mediante el presupuesto es posiblemente su mayor contribucidn
a una direccisn eficiente, obliga a las personas tesponsubles de las de
cisiones a fondo el problema antes de que se preseate obteniendo asi -
una accion répida cuando se utiliza bien el presupuesto se puede preever
el pago de szlarios basando en la perspectiva de produccién en tomar en
cuenta log posibles costos adicionales por trabajo de tiempo extra, o --
por aumento 2a los gastos fijos, servird muy a menudo para impedir pro
gramas con aumentos de venta que de otra manera parecen deseables.
'El Presupuesto de financiamiento no puede prepararse hasta
que los otros presupuestos estén casi terminados. ya que dependen di-
rectamente de ellos. Esta afirmacién es correcta cuando las empresas
8€ encueatran en buena posicidn econdmica y gozan de amplias facili-
dades de crédito. Existen situaciones en que las finanzas determinan
todos los demds factores, por ejemplo: Puede ser deseable aumentar -
lag existencias de productos terminados, pero ésto no puede hacerse a
mencs de que se disponga de fondos suficientes para cargar con la in--

version adicional desde luego el volumen esperado de ventas los cobros




y utilidades previsibles y todog los gastos se deben tomar en Cuenta al

formular el presupuesto de financiamiento. El Presupuesto Financiero
debe comprender 1a declaraciéa de los probables ingresos y gastos de -
cada mes y un andlisis cuidadoso de las ocasiones en que la empresa
se verd obligada a solicitar préstamos para poder seguir su programa de
produccién, asi como el tiempo en que se esperé amortizar dichos crédi
tos.

Siempre debers el Presupuesto ser lo suficientemente largo -
para cubrir cuando menos un ciclo completo de operaciones, siempre -
que las caracteristicas de temporada y el almacenamiento de existencia
€a previsitn de ventas futuras sean de importancia en el negocio, lag --
condiciones generales de los uegocios afectardn también el periodo que
los célculos de preésupuesto deberdn cubrir y el nimero de revigioneg -~

que se deberdn hacer.




CATALOGO DE CUENTAS DE PRESUPUESTO "EJEMPLOQO"

1.- Proceso No. 1 (Molienda)

- = Proceso No, 2 (Mezclado)

2
3.~ Proceso No. 2 {Prensado)

4.~ Proceso No. & (Secado)
5.~ Proceso No. 5 (Quemado)

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

10. - Almacén de materias primas

I1.- Departamento de personal

12. - Departamento de mantenimiento

13. - Instalaciones de servicios generales

SUBCUENTAS DE COSTOS "GASTOS CONTROLABLES"

A. - Materiales directos
B.- Mano de obra directa
C. - Materiales indirectos

D. - Gastos indirectos

" GASTOS NO CONTROLABLES"

E. - Sueldos y salarios indirectos (no controlables)

F.- Gastos indirectos (no controlables)

EJEMPLO DE GASTOS CONTROLABLES

A.- Materiales directos




