CAPITULO XII

CONTROL DE MATERIALES




CQNTROL DE MATERIALES

Control de materiales se ocupa de los tipos, las cahfidades,

la localizacién y el movimiento de los diversos materiales que emplea

una empresa industrial.

Localizacién del departamento de Control de Materiales en

una organizacién de fabrica.
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Irm portancia:

Siendq los materiales uno de los tres factores bisicos de -
una organizacion industrial (Mano de Obra, Materiales, Equipo), la di
reccion de la empresa se ha preocupado mas por un control més efecti_
vo de los materiales sobre todo en aquéllas empresas en cuyos produc-

tos los materiales representan una proporcién muy elevada del valor de




El procedimiento efectivo de control de materiales implica -

tres fases que son:

1. - Clasificacién e Identificacién.

2.- Control de Inventario.

3.- Control de Almacén e Inventario en proceso.
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1.- Clasificacién e identificacién:

En la actualidad la clasificacién es una necesidad va que -

facilita la interpretacién e identificacién de los materiales que se utili

Zan en una empresa industrial. Sin una clasificacién adecuada, puede

haber duplicidad y confusién en el control de los materiales.

Para un control efectivo de materiales, es necesario establg_




cer un buen sistema de clasificacidn para identificaci¢n de los mis-=
mos, usando un sistema aifabético, numeérico o combinarién de letras
y nimeros. El uso de un sistema de clasificacién tiene 1as siguientes
ventajas:

a) Proporciona un sistema l6gico de arclivo.

b) Facilita la obtencidn de informaciér necesaria al deparge_z

mento de Contabilidad,
€) Ayuda al desarmrolio de la estandarizacién.

d) Facilita la ordenacidn ¥ control de los articulos en los al

macenes.

Una clasificacién puede estar basada en la naturaleza de los

materiales, en el empleo que se les va 4 dar o en la ubicacién dentro -

de la pianta o departamento.

2.- Control de Inventario:

Un efectivo control de inventarics asegura el disponer de can
tidades de materiales adecuadas para hacer frente a las exigencias . de

operacidn, evitando, al mismo tiempo, que sean excesivas.

VENTAJAS DE UN CONTROL EFECTIVO DE IN VENTARIOS:

Se elimina duplicidad en pedidos de compra.,
Se facilita la medicion de las necesidades a comprar.
Permite una mejor utilizacién de las exisrencias de que se dis

pone.




Facilita la planeacién de la produccién.

Es un freno para pérdidas debidas al descuido o falta de honradez.

Facilita las actividades del departamento de Costos.

Permite a la direccidn hacer comparaciones del costo y del consumo -
entre operaciones y periodos.

Facilita la localizacién y la eliminacién de los materiales obsoletos.

Facilita la preparacion de estados financieros.

Elementos de Control de Inventarios:
Los principales elementos para obtener un buen control de in
ventarios son:
a) Localizacién y disposicién del almacén.
b) Medio de almacenamiento adecuado.

c) Aplicacién del sistema de clasificacién e identifica_

d) Procedimiento exacto de registro de inventario.

e) Operacién del almacén.

a) Localizacién y Disposicién del Almacén.
Puede ser centralizado para todos los materiales dependien-
do de la naturaleza de los mismos y de su tamafio y el tamaiio de la --

fabrica.

En el caso de grandes fdbricas en que los puntos en que se -

van a emplear los materiales se hallan esparcidos, se suele descentra-




lizar los aimacenes de materiales en proceso por toda la planta y de mo
do que se hallen en las cercanfas de los puntos de utilizacién de los ma
teriales.

Un almacén bien dispuesto debe contar con espacio suficien-
te el recibo e inspeccién de los materiales de entrada y también para --

log de salida.

b) Medios de Almacenamiento Adecuado

En la actualidad sz dispone de una gran variedad de equipo de
almacenamiento comercial tales como estantes de acero, casilleros de
ldmina, anaqueles con cajones inclinados etc. El tamaiio y el disefio -

del recipiente depende en gran parte del material que se va almacenar -

en €1 y no debe exceder el peso a la capacidad de los dispositivos con -

Que se cuente para su manejo.

Los materiales deben colocarse en el 4rea de almacenamien-
to de tal manera que puedan identificarse rdpidamente tanto en lo que res
Pecta a su contenido como al tiempo que llevan en el almacén.

c) Como ya se explicé en el punto No. 1, la clasificacién e -
identificacién de los materiales es muy importante en un buen control -
de inventario.

d) Procedimiento Exacto del Registro de Inventarios

El control cuantitativo de los materiales se funda en 3 princi
Plos basicos que.son: registros, peticiones o solicitudes e informes.

El més comiin de los registros llevados en los almacenes in-




