CAPITULO XIII

CONTROL DE PRODUCCION




El control de produccién en una empresa industrial se inicia

como resultado de una planeac n general y programacida de ventas y

congecusntemente de produccidn.

Para hacer la planeacién general necesitamos counocer el pro
nostico de ventag. El cual tiene origen: En el estudio del mercado y:
La el estudio del proveedor.

El prondstico de ventas se podrd hacer anuel, semesiral, o

e dependiendo del producto

El i:onn 3tico anual es una estimacidn del estu
tes eristentes, del mercado y de la meta que se desea lograr.

El prondstico de ventas semestial deberd incluir el inventa-
ri» cada seis meses, eatrada ¥ salida de productos, definiendo nuestro
Jxograma de pzsﬁuccmn en una forma mdés exacta.

Los prondsticos de ventas son bases fundarnentales paia ela

borar los programas de fabricacidn, pudiendo hacerse estos anual, tri-

mestral, mensual, semanal y diaria.

La programacidn anual da 1a pauta paia preveer las facilida-
des, materiales Y personal.

La programacidn trimestral confirma los pronésticos de ven-
ta semestrales, se afirma claramente los 1 ateriales, mano de obra y

facilidades, pero no congela la produccién [ ——
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La programacidn mensual se cumple de acuerdo al prondsti-
co meunsual de ventas.

Estos programas se hacen pasar al Departamento de Fabrica
cidn para su ejecucidn. Principiando este ciclo, debemos controlar 1a
produccion auxilidndonos de:

Control de Mano de Obra

Control de Materiales

Control de Calidad

Coutrol de Costos

CONTROL. DE MANO DE OBRA

a). - Tarjeta de costo diario de labores {Reloj) en base en la programa-

=

Cion diaria de las Grdenes de trabajo que es parte del control de fa

bricacién.
b). - Concentracion de rayas. Estas se hacen sumando las horas para

saber cudnto pagar a fin de semana.

cj. - Concentracién diaria de mano de obra por rdenes de trabajo.
En formas auxiliares de trabajos en proceso, en las cuales se ano
ta cualquier gasto de mano de obra que se dedique a una orden de -
trabajo.
Para sacar el costo de administracién se toma un factor que puede

ser horas/hombre, se multiplica por la mano de obra y se saca el




coeto de administracion.
Factor x M. O.= Costo de Administracida
4 M. Q. Materiales Costo Real de Fabricacidn

q Gastos Administracion dela Q. T.

CONTROL DE MATERIALES

En forma similar a la Mano de Obra =2 concentran a una or-
den de trabajo los costos de materiales.

En las requisiciones de materiales se lleva tambiéa un récord
que va a Control de Costos.

L.a concentracion se hace hasta (ue se ha terminado la orden
de trabajo.

Se utilizan tarjetas "Kardex" que sc1 una herramienta para el
Control de Cantidad y Costo de Materiales en e. Almacén, asi como el
control de movimientos.

Al entrar el producto terminado al Almacsn, se registra de -
inmediato el Costo.

El Control de Materiales se puede hacer pu érdenes genera--
les y por requisicion de materiales. En este dltimo sc especifica canti_

dad, unidad,nimero de parte, descripcion, costo unitait~ o por pieza, -

total, autorizado por, despachado por, recibido por, solicitain por y con |

tabilizado por.




CONTROL DE CALIDAD

En este punto hay que diferenciar entre:
a).- Iaspeccidn

).~ Control de Calidad

A).- INSPECCION. La inspecci6a se hace en la linea, se inspeccionan

los trabajos en proceso (como en el proceso de fabricaciéa de au-

toméviles, motores, etc; en cada estacidn se hacen inspecciones
de las operaciones parciales).

CONTROL DE CALIDAD. El Departameanto de Control de Cali-

dad es un Departamento de servicio; llega de Ingenieria de acuer

do coa las normas para fabricacidn, pero no bastan las normas -

para tener calidad, si no que hay que supervisar los trabajos de -
inspeccidn; que los inspectores no sean Juez y Parte.

INSPECCION DESTRUCTIVA. Es una prueba que quiebra, rompe, per

fora, etc. Materiales para saber si estin deatro de especificacién (du-

1e2za brinell, tensiémetro, etc.)

PUNTOS FUNDAMENTALES DE CONTROL DE CALIDAD

Significado (Normas para competir en el mercado)
Campos de Aplicacidn
Principios de Coatrol de Calidad

Estdndares de Control de Calidad




9.~ Maatenimiento de Control de Calidad

6. - Valuacién de Countrol de Calidad

Control de Calidad = No. de Rechazos x Costo de c/rechazo.

Costo de rechazo = Costo de material + Costo de Mano de -

Obra +Costo de Gastos Administracién -+ Costos varios.

Los defectos deben reportarse periédicamente para deducir

cudnto cuestan los rechazos, se establece una gréfica y se deducen las

normas de aceptacién.

CONTROL DE COSTOS

Los factores que intervienen en el Control de Costos son:.

a). - Mano de Obra

b). - Gastos de Administracidn

c). - Materiales

El presupuesto es la estimacién de los gastos que se tendrian
en una Industria. Se basa en un prondstico de ventas y en su programa-
cida.

Para llevar el control de Costos desde un puato de vista de la
Administracién de Empresas hay que saber antes que es lo que se desea;
definiendo esto se sigue con la programacion para fabricacién: de 6 Me-

ses, de 3 meses, de 2 meses, de 1 mes, por semana, por dia.




