£) Sirve de fundamento a cualquier sistema de incentivos.

INTEGRACION DE PERSONAL PARA LA ORGANIZACION

g) Facilita la conduccign de entrevistas, y el establecimiento de -
los sistemas de gueijas.

Una de las labores por las que se preocupa un buen ejecutivo
de Relaciones Industriales, es el punto concerniente al proceso de Inte
gracidn del Personal para la Organizacidn, el cual, en toda empresa que_
marche eficientemente incluye cierto niimera de etapgs., las que segun —-
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1.- LA PLANEACION DE LOS RECURSOQS HIDMANQS.- Que consiste en anticiparse
a los requerimientos de personal de la organizacidon en funcidn de -
las necesidades de la misma.

2.- CAMBIOS EN LA ASIGNACION DE _LOS TRABAJADORES,- Por una parte, pue--
‘den servir para: activar el desarrollo de los trabajadores actuales
en la organizacidn para que cubran los puestos vacantes, que resul-
taron de la planeacidon anterior, por medio de promociones, ascen- -
sos, etc.; y por la otra, cubre el aspecto referente a despidos, re
nuncias, separaciones, etc. '
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.- Se refiere a investigar un mercado de mano
de obra para encontrar personal que pueda cubrir los puestos vacan-
tes en la organizacidn de acuerdo a la planeacidn efectuada ante- -
riormente.

SELECCION.- Ya teniendo reclutado el personal, procedemos a selec—-
cionar y tontratar’al -mas idémeo de acuerdo al contenido y requisi-
tos del puesto por cubrir.

ORIENTACION.- Es una explicacidon en forma simple que se le da al --
trabajador, yaccontratado, sobre los aspectos mas caracteristicos -
de la organizacidn, las normas principales que rigen en la misma, =
los servicios de que puede beneficiarse, y el papel que va a desem
pefiar en el ciclo general, con objeto de obtener, en la forma mas -
eficaz, su integracidon total y su colaboracidn.




CAPITULO I
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RECILUTAMIENTO

El reclutamiento consiste en encontrar el nimero de candida--

i tos suficientes para que las vacantes se cubran en condiciones dptimas,
manteniendo un equilibrio entre las necesidades humanas y las posibili-
dades econdmicas, Un buen reclutamiento se apoya en la previsidon con -
tiempo de las vacantes a cubrir, lo cual es bastante diflcil de conse--
guir por la diversidad de factores que influven en él, como son: Indi-
cé de Rotacidn, Organigramas, Cuadros de Promocidn y Adiestramiento, --
Planes de Expansidu, etc. Las principales fuentes de reclutamiento son:

a) Intemas y b) EXterngs.

Para preparar el reclutamiento deben tenerse en cuénta, pre--
viamente, cuales son los datos necesarios a poner en conocimiento de =-
los aspirantes en potencia (condiciones econdmicas v sociales del pues-
to, tipo de trabajo, posibilidades de promocion, nonbre de la empresa,
ventajas de seguridad, ete.), recalcando aquellas que por su importan--
cia especifica, puedan atraer la atencidn de esos aspirantes y cons ide-
rando igualmente los requisitos a cumplir por los candidatos (edad, as-
piraciones, cualidades fisicas, culturales o profesionales, etc.).
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A) ZEANEACION DE_LOS RECURSQOS HUMANOS.
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la fuerzg de trabajo

: La fabricacidn de nuevos productos, la necesidad de integrar
nuestros articulos a nuevos mercados por medio de cambios en sus dise--
fios, los cambios:.en los procesos y en la linea de produccidn, y en gene
ral, la necesidad de adaptar el funcionamiento de una organizacion a --
las mGltiples variables que la afecten, obligan al ejecutivo de Relacio
nes Industriales a planear las necesidades futuras de personal.
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Si bien es cierto que no siempre se logrard una alta effcien-
cia en la Planeacidn de los Recursos Humanos, si se tratard que se acer
que lo mdximo a la realidad. El ejecutivo de Relaciones Industriales -
solicitard al personal de Ventas, que elaboren los prondsticos y presu-
puestos de los estados de ventas y de las drdenes recibidas y que pla=-
neen el mercado y sus campafias de ventas, tanto a corto como a largo ==
piazo; ya con sta informacidn recopilada, el ejecutivo de Relaciones -
Industriales se reunird con el personal de Produccidn e Ingenierfa y --
les proporcionard dicha informacidén para que determinen sus requerimien
tos de personal.

(A) SISTEMA DE PLANEACION DE LA FUFRZA DE TRABAJO

REQUISICIONES DE
PERSONAL

bz —

Andlisis
Financiero

Mercados
Reclutamiento

Andlisis de

LAS FUENTES

DESARROLLO DE

= Sna




f) El registro de trabajadgr, su aplicacidn consiste en llevar un re--
gistro de los puestos que ha desempefiado el mismo, ya sea autes o -
después de haberse unido a nuestra organizacion.

» sLas técnicas o herramientas que se utilizan para determinar - ¥

los requerimientos futuros de una oreanizacién son las que a continua——
cion explicamos: : :
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L?s analisis de puestos, se utilizan para determinar las caracteris
ticas o cualidades del personal requerido para efectuar el trabajo 2aig Adiadn. —
planeado. : o :lversidail
Gtros

Los programas de reemplazos, que se utilizan para identificar a los "i kﬁjﬁﬁgzkﬁffjinglgiﬁgﬁg h;::;;ﬁ:fm,T,“EEEQEJEJ.r
actuales ocupantes de cada puesto por nombre y edad, meacionando en i ey e Sy Fecha | Satarlo . Fecha LSatarle
seguida a la persona considerada como inmediato disponible para - - 2 VeI

reemplazo de la anterior, especificando también la fecha en que es- —
tard lista para ocupar el puesto a reemplazar; todo &sto para efec-
tos de mantener una buena politica de promociones de personal.

Titulo del puests 1

Las tablas o programas de formacidn de personal, las' cuales resumen ' «‘§: e
el numero de trabajadores en cada puesto de la organizacidn, inclu- :
yendo también el tiempo de entrenamiento requerido para ocupar di--
cho puesto, el sexo, la edad, el estado civil, etc.
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Mayordomo 10 18 ‘ Hasta aqui hemos explicado las mejorcs t&€cnicas para la Pla--
: neacidn de los Recursos Humanos, la secuencia logica nos indica que el

Hecgnico de la, ; 10 ‘siguiente paso en el proceso de integracidn de personaloa la organiza--
g o P [ " cidn es el referente al desarrollo del personal de la misma, o sea el -
Mecanico de 2a. | 8 cambio en la asignacidn de los trabejadcres. Siq embargo, muchas orga-
nizaciones olvidan este punto dedicindose exclusivamente al reclutamien
to externo, lo cual hace que caiga la moral de los trabajadures al ver

Soldador de la. se imposibilitados de ascender dentro de la organizacidn.
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e) El inventario de habilidades, el cual es una compilacidn de datos - l.a pousaidn de wna adecuada Planeacidn de los Recursos Hu@a--
que sirven para identificar a cada trabajador por sus caracterfsti- nos, no sugicre una inmediata accion de reclutamiento externoj es mas -
cas y habilidades primarias y secundarias.




