E) EL_EXAHEN HEDICO

El Gtlimo paso antes de llevar a cabo la contratacidn-da un -
candidato que ha pasado todos los obstaculcs anteriores del Proceso de
Seleccion, es el Examen Fisico, el cual es llevado a cabo con el fin —-
primordial de comprobar si dicho candidato goza de buena salud. 8i asfi
fuese, dicho candidato serd contratado para ocupar el puesto vacanto. -
Si por el contrario, el aspirante no goza de las condiciones fisices re
queridas por el puesto que solicila, la organizacidn puede optar por -
dos alternativas; la primera, es analizar si el candidato, por sus cono
cimientos sobresalientes o sus caracteristicas favorables, puede ocupar
otro puesto que requiera caracteristicas fisicas mis nohles que el as-
pirante si puede llenar, y la segunda, llevar a cabo la eliminacién del
solicitante por no poder acomodarlo en otra Area de trabajo.

E]l examen fisico puede ser llevado a cabo por un médico parti
cular o por el médico de la organizacion; y en cada uno de los cascas, =
el examinador clinico deberad consultar al iugeniero de Seguridad o al -
encargado de Reclutamiento y Scleccidon de Personal sobre que tipo dc¢ --

exanen se le deberid hacer al candidalo.
F) LA ORIFNTACTON,
Esta fage.de—la intecracion de perconal a la oypanizacidn es

llevada a cabo una vez que el candidato ba firmasdo su contrato y s¢ -—-
constituye en un nucvo trabajador. Lz oricntacion tiene por objeto ar—
ticular y armonizar de la wanera mis ripida v adecuada, al nuevo tiaha-
jador en el grupo social del que foriaara parte. - La orientacidn suele -
comprender dos partes:

a) _ORIENTACION GENERAL EN LA EMPRESA.- Se lleva a cabo en el departa--
mento de Reclutamientoy Seleccidn de Tersonal cuando el solicitonte
firma el contrato de trabajo respectivo v se le hacen Jlas anotacio--
nes necesarias en los registro® para lograr su afiliacidn en tod.s -
las partes recueridas (Instituto Mexicano del Segure Social, Oficina
Federal de Hacienda, Sindicato, etc.) tras de €sto, se le di al tra-
bajador la bienvenida llevandolo a dar un recorrido por las instnla-
ciones de la organizacidn y presentandole personalmente a Jes princi

pales jefes con Jos que va a tratar y con el que va a ser su jzit in
mediato. Asimismo, al nuevo trabajador le explican, valiéndose d&-1 =
manual de politicas y procedimientos de personal de la organiza-idn,
los datos que le pudieran interesar, tales como, historia y est: uctu
ra actual de la organizacidn, produccion, miembros de la misma, sala
rios, beneficios, servicios, ete. =

ORIENTACION EN SU AREA DE TRABAJO.- Cualquier perscna. al entra. - -
por primera vez en un nuevo awbiente de trabajo, siente una mezzta -

de ansiedad y de temor derivades por la novedad del ambicnte del tra

Lajo, de los compaiieres, ete., lo cual dificulta extraordinariamente
su aclimatacidn y colaboracidon y consccuentemente, dicha persona ac-
tia los primeros dias frenado y sin mostrarse realmente como es; por
lo tanto, el periodo de prueba pierde gran parte de su eficacia y se
retrasa notablemente el adicstramicnto. Los programas de oricnta--—-
cidon tienden a eliminar muchos de estos inconvenientes y a favorecer
las relaciones en el trabajo, es por eso que al nuevo trabajador se
le dard una explicacidn detallada de su trabajo con base al analisis
de puestos correspondiente; ademd@s se le llevarad a presentar a sus -
compaiieros de trabajo y a recorrer los sitios cn que habra de aprovi
sionarse de material, entregar los productos terminados, rendir in--
formaciones, cobrar su sueldo, etec.

La politica de crientacidn debe de ser sistemdtica y uniforme,
porque solo asi se tiene la seguridad de que cada jefe siga todos los -
puntos sin omitir niuguno, y asi, de acucrdo a la programacion 18gica,
se asegura la eficiencia de la orientacidn en un tiempo determirado. Pa
ra optimizar los resultados de la orientacidn debe otrganizarse tanbhién
el . control del programa, lo que puede lograrse por medio de una fichin -
en la que el jefe de cada nuevo trabajador conteste a unas preguntas --—
que formula el departamento de Reclutamiento y Seleccidn de Personal de
la organizacibn, referidas precisamente al comportamiento del menciona-
do trabajador al finalizar el periodo de prueba, y de¢ la contestaciin =
de estus preguntas se podrad deducir si el contrato de trabajo debe resg-
cindirgse o continuarse, si debe diarsele al nvevo trabajader un programa
especial de adiestramiento o repetir la orientacidn, si convienz cele--
brar una nueva eantrevista con el mismo, etc.




