7.3 Grupos Nacionales y Regionales

Cualquier pais que tenga miembros de RILEM estd autorizado y alen-
tado por RILEM a establecer un grupo nacional si sus miembros asi lo desean.
(Dos paises dentro de la misma regifn geografica son estimulados a estable-
cer un grupo regional RILEM). Un grupo nacional sirve a sus miembros camo
una extensién del Secretariado General de RILEM con sede en Paris. El gru-
po puede emprender actividades tales camo: el intercambio de informacion -
t&cnica, ‘1llevar a cabo simposios y dar entrenamiento a t&cnicos de laborato
rio. En la actualidad, existen 9 grupos nacionales que representan a BElgi
ca, Checoslovaquia, Dinamarca, Italia, Holanda, Marreuecos, Espana, El Reino
Unido y los Estados Unidos de América. ‘Hay un s6lo grupo que es el Grupo -
Latinoamericano, formado bajo la direccién del Prof. Delpech de Argentina -
en 1963. Todos los paises Latinoamericanos en Sud America y en Centro Ams&—
rica, asi-como MExico son miembros del grupo Latinocamericano. E1 Secreta-
riado de &ste grupo lo tiene Argentina. En la actualidad, el titular es el
Prof. Roberto J. Torrent, Secretarfa del Grupo latinocamericano, INTI, Av. -
Leandro N. Alem 1067 — 5° Piso, 1001 Buenos Aires, Argentina.
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Ia primera reunién de todos los representantes nacionales ante ——
RILEM y grupos nacionales fué en Casablanca en 1981. Vale la pena notar al
amplio rango de actividades que llevaron acabo los diferentes grupos nacio—
nales, adem&s de las funciones bisicas del intercambio de informacifén en —
RIIEM. Estas actividades incluyeron:

(1) La formacién de pequenos grupos de trabajo para camplementar
el trabajo de los camit&s t&cnicos especificos de RILEM,
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(2) Proporcionar informacifn sobre simposios t&cnicos,

(3) Organizacifn de simposios t&cnicos,

Editar un catilogo de equipc nc-comin de laboratorio,

Proporcionaron una lista de los laboratorios de prueba de ca-
da pais, dedicados a las pruebas e investigacitn en construc-
ciones.

Preparar informacifn scobre educacifin e investigacidn relacio—
nada con las construcciones y estructuras,

Ayudar a los paises en desarrollo, famentando el intercambio
de tecnologia ‘'

Solicitar artfculos t&cnicos y cientificos para publicaciSn
en 1a revista "Materiales y Estructuras®,
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(9) Organizar reuniones amnuales y bianuales de los respectivos
grupos, y

(10) Pramover el intercambio de informacifn tf€cnica entre los di-
Vversos grupos nacionales.

Un excelente ejemplo actual de la actividad de un grupo regional,

es el "Simposio Internacional sobre Vivienda Econémica", patrocinado por el
Grupo Latincamericano RILEM en Monterrey, Mexico, Octubre 4-6, 1982.

8.0 Planeacifn a lLargo Plazo

8.1 IntroducciSn

Se ha descrito a RILEM cano un organismo no-gubernamental que, sin
, debe tratar con los gobiernos. RILEM es no-gubernamental de origen.
Asf mismo, no estd alineado con ningln tratado e intencionalmente ha conser-
vado sus estatutos y reglamentos internos, mantenfendolos lo mds breve y sim
ples posible. RILEM es una crganizacifn internacional no lucrativa de acuer
do al artfculo 60 y subsecuente del C6digo Civil Suizo, ‘puesto que estd in-
corporada a Suiza (2). Los miembros que participaron en su fundacifn busca-
ron flexibilidad para cambiar de direccifn rdpidamente a medida que las nue-
vas tecnologfas se presentaran dentro del campo de interés de RILEM. El Dr.
L'Hermite, Presidente Fundador y Secretario General por mis de 30 anos, po-
drfa describirse mejor camo gerente empresarial. Por lo ténto, es sorpren—
dente que la planeacifSn de RILEM hayz sido, en cierta forma, informal y no
particularmente a largo plazo.

Después de la reorganizacién del Consejo Directivo (Bureau) de —-
RILEM (1976 — 79), que establecif, ‘entre otras cosas, perfodos de 3 anos para
el Presidente y el Vice-presidente, el Consejo Directivo (Bureau) principi6
en 1980 a tratar scbre la planeacifn a largo plazo, es decir, el trabajo de
la planeacifn a largo plazo apareciS por
BT a reunién de Casablanca
en 1981 (11). Ahf se presentaron los aspectos conceptuales de la planeacifn
a largo plazo. El impacto, ténto en el ambiente interno camo en el externo
sobre el futuro de RIIEM, fueron discutidos y salieron a luz asuntos especi-
ficos de planeacifn. Algunc de éstos fueron: :

- independencia financiera ° resumn del trabajo de RILEM
°© colaboracifn con otras organi-
zaciones

- paises en desarrollo




Plazo, desarrolld 3 partes integrales afines a la planeacién a largo plazo (12).

RILEM.

- reconocimiento internacional ° grupos nacionales
— alcance de la obra de RILEM

El Oox}sejo General estuvo a favor de adoptar un proceso mas formal
para la pla.r}eacm a largo plazo y preparar un plan a largo plazo que servi-
ria para guiar el trabajo de RILEM en la década de los 80's.

Posterior a la accitn del Consejo General, el Comit€ Directivo —
(Bureau) a través de un Grupo de Trabajo Ad-hoc, scbre Planeacifén a Largo -

(1) Una estructura (vertical) jerarquica* como base al plan a lar
go plazo de RILEM consistiendo de, =

(@)
(b)
(c)
(d)

una declaracifn de la misién y su alcance,
metas,

objetivos;

implementacién de todo lo establecido;

(2) Un proceso de planeacifn a largo plazo;

(3) Un conjunto de metas y objetivos.

El Grupo de Trabajo no intentS escribir una nueva Declaraci6n de -
la Misifn de RILEM ain cuando creyd que eso serfa necesario. ILa direccifn -
de la Declaracifn de la Misién fué tomada de los Estatutos y Reglamentos de

El grupo de trabajo se concentrS en la Metas y los Objetivos son so-
lamente algunos ejemplos de la Declaracién de Trabajos Selectos, es decir, -
descripciones especificas del trabajo por realizar para alcanzar un objetivo.

Un total

de 8 metas fueron desarrolladas. Cada meta abarcando de

uno a cinco objetivos (13). ILas metas fueron las siguientes:

*

Meta 1:

en la Tabla 5.

Alentar su reputacifn camo una autoridad internmacional so
bre las propiedades de los materiales de construccibn y -
el camportamiento de las estructuras.

Desarrollar y mantener una polftica activa al describir -
su funcién con respecto la ciencia, la tecnologia y la in
dustria y adem3s, para describir sus actividades, sus pro
ductos, y sus logros.

Producir recamendaciones técnicas a través de sus comités
t8cnicos, que serén distribufdas a organizaciones genera-
doras de normas, a gobiernos nacionales para sSu uso Camo

una base técnica para normas nacionales e internacionales.

Las definiciones para los camponentes de la estructura jer&rquica se dan
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TABIA 5
Planeacifn a Largo Plazo
Estructura Jerarcquica de

Misién—Metas-Objetivos—-Trabajos Selectos

Declaracifn de la Misifn es una declaracifn amplia que expone en tErmi-

nos generales, el propdsito y alcance de una institucién. Sin una dimen
sifn en tiempo, 'a no ser que se le anticipe una vida limitada. Una in—
stitucifn en sf debe tener solo una misién declarada.

Las Metas son declaraciones generales que din definicifn a la misi6n de
Slarada.  Las metas definen ciertos hechos planeados y una organizaciSn
esperada para alcanzarse a través de un periodo definido de tiempo, tal
como un década. Las metas no son numerosos — generalmente menos de 10 -
para una sola institucion.

Objetivos son especificos en su naturaleza con una dimensién en tiempo

Bien calculada, dentro de un lapso de planeaciSn a largo plazo de 10 —
anos o menos. Los objetivos definen con mayor precisién lo que se debe

hacer para alcanzar una meta. Generalmente de uno a cinco objetivos apo
yan una sola meta.

Trabajos Selectos son descripciones especfficas de tareas que se haréin

para llevar a cabo un objetivo. Ias declaraciones de un trabajo selecto
establecen actividad, y las fechas de entrega de cada uno de los resulta
dos (Las actividades especfficas son a veces conocidad camo acontecimien
tos). Cada declaracién de un trabajo selecto, tambi&n incluye el costo

anticipado y otros recursos requeridos para su logro. Ia duracifn de un
trabajo selecto es generalmente de un ano © menos.




Para pramover la ammonizacifén de métodos de prueba; redu-
cir obsticulos de intercambio camercial y la duplicidad -
en resultados de pruebas; y pramover la aceptacifn reci-
proca de los resultados de pruebas de laboratorios sobre
materiales de construccién 'camponentes estructurales y -
estructuras a través de las fronteras internacionales.

Para mantener continuamente vivo el interés en paises en
desarrollo, ayudando a enfocar sus investigaciones nacio—
nales y recursos t&€cnicos en materiales de construccién y
estructuras para una aplicacifn mas efectiva en problemas
nacionales.

Para colaborar de manera efectiva con otras asociaciones
nacionales e internacionales que tienen intereses t&cnicos
similares.

para famentar en los paises que son miembros, a fommar —
grupos regionales y nacionales que funcionen camo base de
operacifn para RILEM y en regiones geograficas apropiadas.

Para establecer y garantizar estabilidad a largo plazo y
el funcionamiento continuo de RILEM cam institucién, 'con
énfasis especial en su estabilidad financiera.

El Consejo Directivo (Bureau) clasifict las metas en dos categorias
respecto a un orden prioritorio:
(1) Aquellos de mayor prioridad y (2) las de prioridad intermedia.

Se considerS que ninguna de las metas fué de baja prioridad. Ias metas de -
prioridad mayor, ‘en orden prioritorio, fueron las numeradas: e S e SRR
las metas de prioridad intemmedias fueron 3, 4, 5y 7. El Consejo Directivo
(Bureau) se dié cuenta que las metas clasificadas camo de prioridad interme-
dia se estan llevando acabo en parte pos las actividades actuales de RILEM y
es importante que se continue con este trabajo para que alcanar estas metas.
El Consejo Directivo (Bureau) considers, sin embargo, que ellllevar a cabo -
con &xito las metas intermedias afectaba en menor grado la saludable super-
viviencia a largo plazo de RILEM Camo un efectivo cuerpo intermacional que =
las metas de mds alta prioridad. Dependiendo de la aprobacifn por el Consejo
General de las metas y objetivos cuando este se refina en Septiembre de 1982,
el Consejo Directivo (Bureau) anticipa que un plan a largo plazo puede ser -
preparado dentro del amo siquiente. Con la aprobacién del Consejo General -
en Septiembre de 1983, el plan estard listo para su implementacién en Enero
de 1984.
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En tanto que la descripcifin del proceso de planeacifn a largo pla-
zo estd fuera del alcance de este escrito, los fimciones y la estructura pa-
ra la planeacifn a largo plazo de RILEM, se muestra como una matriz bi-dimen
sional en la Figura 5. =

9.0 Futuro

No obstante que un conjunto de metas y objetivos es solamente par—
te de un plan a largo plazo, ‘estos tienden a fijar el curso para el futuro -
de la organizacifn. Las metas y los objetivos son declaraciones claras de -
lo que la organizacifén desea hacer, 'pero &stas no expresan camo una organiza
ci6n llevard acabo el trabajo esencial para su realizacifn, 'ni los restric-—
ciones, ni el grado de libertad disponible a la organizacifn. Para RILEM, -
estos Gltimos factores deben establecerse camo parte de sa plan a largo pla-
Zo.

Las metas que el Canité Directivo (Bureau) ha desarrollado para —
RILEM son razonables, siempre y cuando se les conceda un lapso de tiempo de
1982 a 1990 y se considere el hecho de que RILEM ya tiene programas en accién
encaminados hacia algunas de esas metas. Sin embargo, la realizacifn de sus
metas y objetivos requerirdn cambios evolutivos en RILEM. Algunos ejemplos
de lo que puedan ser estos cambios son:

(1) Considerar si es factible establecer un banco de control de -
informacién—un banco internacional con capital intelectual sobre materiales
de construccidn y estructuras-—o, alternativamente, usar recursos descentra-
lizados de informacifn a través de una red de cammicacifn.

(2) Considerar hasta qué punto RILEM deberfa definir y promocionar
sus mercados, la naturaleza de sus actividades productos en venta.

(3) Identificar los socios en prospecto y miembros potenciales de
RILEM en la industria, ‘gobierno y universidades y ademis establecer un progra
ma agresivo para fommar una sociedad significativa.

(4) Desarrollar un mecanismo para estimular una mayor consciencia
y uso de las recanendaciones de RIIFM a modo que se reconozca a RILEM como un
recurso de disponibilidad inmediata para producir nueyos recamendaciones téc-
nicas para todo aquel que las requiera.

(5) Tomar posiciones scbre temas sobresalientes que se relacionen
con la aceptacifn mitua de resultados de prueba dentro del &mbito de RILEM;
apoyar estas decisiones siempre y cuando Sean aprfpiadas para influir en las
decisiones tomadas por organismos internacionales destacados.

~ (6) Pramover que los paises miembros de RILEM desarrollen Siste-
mas‘Namonales de Acreditamiento de Laboratorios, para que aquellos labora-
torios que se dedican a pruebas de materiales de construccifn y de estructu
ras, consideren la posibilidad de acreditarse. oY

(7) Identificar areas especificas donde el rendimiento t&cnico de
RILEM decididamente se campagine con las necesidades tecnolSgicas de paises
en desarrollo y cerciorarse que RILEM produzca contribuciones fitiles;

: (8) Explorar la posibilidad de una fusién parcial con organizacio
minimizar el rendimiento de recursos limitados t&cnicos y financieros;

(9) Llegar a una estabilidad financiera utilizando los varios mé-
todos que producen ingresos para lograr auto-suficiencia y asegurar que los
recursos por ingresos sean adecuados para enfrentar las cbligaciones finan—
cleras actuales y futuros, sin subsidio alguno.

El trabajo de RILEM es reunir expertos en el campo de materiales -
de construccién, camponentes estructurales, y estructuras, a fin de: evaluar
los resultados de las investigaciones; evaluar los m&todos de prueba; estimu
lar y pramover la investigacifn; y lograr que los resultados de la investiga
ciones sean accesibles publicando informes de los estados—del-arte; recamen-
daciones t&cnicas y otros doamentos t&cnicos. Este trabajo es tan esencial
actualmente cano lo fu€ hace 35 anos cuando RILEM se formS. La necesidad en
esos dias fu€ singular, es decir, la reconstruccifn después de la ITI Guerra
Mmdial. Ia necesidad actual es igualmente significativa-—crecimiento demo-
grafico, problemas de energéticos, recursos naturales limitados, proteccién
ambiental, y el crecimiento de la infommacifn tecnolSgica. La cooperacifn -
intemacional fué vitalmente necesaria durante el perfodo del inicio de la -
post-guerra para ganar tiempo y evitar la dispersifn de recursos; es igual-
mente apropiada para la década de los ochentas.
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