LA CAPACITACION FERROVIARTA EN EL MEXICO ACTUAL (1967)

ORGANIZACION DEL INSTITUTO DE CAFACITACION FERROCARRILERA DE IOS
FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO.

Los grandes paises europeos, Estados Unidos de América y elr
Canada, Se ocupan del adiestramiento en grande escala desde hace mu
cho tiempo y por lo tanto, sus problemas de formacidn del personal
no son agudos. Nuestros paises iberoamericanos en cambio, tienen -
graves problemas de adiestramiento en todas las ramas industriales,
especialmente en el campo de los transportes por riel. No debe cau
sar extraneza entonces que nuestras miras tengan que ser mas ambi--—
ciosas y completas que las que podrian bastar a ferrocarriles mejor
organizados. .

Los Ferrocarriles Nacionales de México se ocupan de la for-
macidén de su personal a través del Instituto de Capacitacidén. Este
Instituto es una dependencia de los mismos Ferrocarriles creado pa-
ra atender a la capacitacién del personal en todas las ramas.

En muchos paises se procura la capacitacidén del personal me
diante escuelas de la Via, escuelas de Transportes, escuelas de Ta-
lleres, etc.; pero en ninguna parte se ha pensado en integrar todos
estos programas de adiestramiento en un solo organismo, para lograr
unidad de criterio y de organizacidn. Creemos que México es el pri
mer pais del mundo que concibe y crea un Instituto de Ferrocarriles
que acometa la tarea de adiestrar al personal ferroviario en todas
8us ramas, completando esta capacitacidén con cursos por correspon--

dencia, traducciones técnicas, ciclos de adiestramiento para el per

Sonal administrativo, etc. y ademé&s por encima de las tareas de --
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adiestramiento, propiamente dicho, se ocupe de investigar los mejo-
res métodos de trabajo, de buscar soluciones a los problemas de ope

racidn de las distintas ramas del Ferrocarril.

&

BUYESD Boeon

™ T A TOT TATCM T =1 \ '&::'v‘!{— T .
ESTRUCTURA DEL INSTITUTO v-1625  Bewrzery ur,

Atendiendo a la constitucidén obligada de todo sistema ferro
Viario, que se puede dividir en los aspectos de la Explotacidn Téc-
nica en cuatro grandes ramas: la de 1la via, la dé Transportes, la -
de Traccidén y Equipo de Arrastre y la de Suministro de Energia Eléc
trica - Sistemas de Seflales y Telecomunicaciones, la organizacidén -
del Instituto de Capacitacidén acusa fundamentalmente en su estructu
ra, esta sub-divisién general propia de todo Ferrocarril. En adi--
cién a ello, el organigrama muestra el imperativo de satisfacer ——-—
otras necesidades relacionadas con otros aspectos de la capacita---
¢cibén, enfatizdndose los correspondientes a los problemas de adminis
tracién en todas las ramas.

Asi tenemos que de la Direccidén y Sub-Direccidén Generales -
del Instituto emanan las Sub-Direcciones de Adiestramiento de Via,
de Telecomunicaciones y Sefiales, de la Traccién, de Coches y Carros,
de Instruccidn Complementaria, de Productividad y el Departamento -

de Instruccidén de Transportes.

Formacidén de Instructores

Exceptuando a los instructores de la rama de Transportes —-
con los que desde hace medio siglo cuentan los Ferrocarriles Nacio-

nales de México, al iniciar el Instituto de Capacitacidn sus activi

dades en 1957, tuvo necesidad de improvisar otros instructores, to-




mando para ello a los mejores elementos disponibles de cada rama. =
previendo que la mayor parte de los candidatos a instructores care-=
cerian de algunos conocimientos tebéricos necesarios, se intercald
en el grupo a unos cuantos ingenieros, que ya conocian por su parte
el trabajo de Ferrocarriles.

El grupo asi constituido queddé sujeto a dog meses de prepa-
racién, de los cuales el primero se dedicé a la formacidn intensiv§
de los participantes en la técnica de cémo instruir (pedagogia apli
cada), al estudio practico de las Relaciones Humanas y al conoci-=
miento de la técnica para mejorar métodos. El segundo mes se dedig
cd al estudio de los programas de cada especialidad, previamente j{
elaborados por el Instituto. Durante este estudio se logrd una =5
excelente coordinacidén entre los instructores, ingenieros y los qué
no lo eran, complementdndose los unos con los otros, de tal manera
que todos adgquirieron conocimientos nuevos y completaron su formaé

cibn.
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Este grupo inicial de Instructores ha seguido superandosey

manteniendo en todo momento la estrecha cooperacidén entre sus mieg‘

bros. A ellos debemos el éxito que se ha logrado en distintos pré?

gramas de adiestramiento que ha emprendido el Instituto de Capaci-.

tacidn.
Habiendo asi superado esta etapa inicial critica, y debido
al incremento légico en las actividades del Instituto de Capacita--

cién, se ha procurado seguir las siguientes normas al seleccionar a

los nuevos instructores.




