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CONCLUSIONES

El valiente esfuerzo que esté&n haciendo las naciones - -
iberoamericanas por industrializarse, se frustra ante un hecho-
innegable, nuestro desnivel con respecto a los grandes paises -
industriales de occidente, se acentiia afio con afio, como lo de—-
muestran nuestras periddicas devaluaciones y la necesidad de --
mantener fuertes barreras arancelarias hacia los productos de -
la competencia. Y es que el ritmo de progreso de la industria -
Europea y Norteamericana es superior al nuestro, de tal manera -
que si nuestra eficiencia aumenta un 10% la de ellos crece un —-—
25% o mas con el resultado de que en rigor cada dia estamos més—
lejos de las metas que ellos ya Trebasaron.

El Unico medio para poder salir de esta situacidn es em-——
plear las mismas armas que usan nuestros competidores. Al ponexr
se a producir un determinado articulo no piensan en importar ma-
quinaria ni en pagar regalias por usar patentes, sino que comien

zan por crear maquinaria nueva, mas productiva y eficiente, para

poder asi ganarle al vecino y sacar un producto mejor y mis ba--

rato. Esto lo pueden hacer porque cuenta con el personal capaz-
de disenar y fabricar equipo distinto y mejor ano con ano.

El material humano con que se cuenta en Europa y en Esta-
dos Unidos difiere del nuestro esencialmente en su preparacidn,-
cosa que incluye una mejor técnica para organizarse, para produ-
cir en el taller, para controlar la calidad y un sentido muy de-
sarrollado de la responsabilidad individual que es también pro--

ducto de educacidén escolar y no s6lo del hogar. Nos ganan en una
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palabra, porque tienern un adiestramiento que abarca a todas las
jerarquias de una empresa y en cada una de ellas cubre todas -—-
las necesidades del trabajo individual.

Volviendo a nuestra posicidn de ferrocarrileros, & noso--=
tros compete resolver los problcemas del transporte por riel ===
para lograr que nuestros servicios sean més flexibles, mas ra——-—
pidos, menos costosos, porgue de ello depende la economia de - -
nuestros paises. Para salir avante no basta desde luego con ad-
quirir equipo de traccién y material rodante del disefio més mo--
derno, ni transformar nuestras terminales y nuestras redes via-
les. Todo esto es obra de cuantiosas inversiones a plazo corto.
Pero luego sucede que toda esta flamente maquinaria industrial -
no redittia debido a que los hombres que la operan carecen del ~-
adiestramiento adecuado para sacarle el provecho que s6lo puede-
dar cuando se le sabe operar. En estas condiciones la cuanbiosa
inversidn se vuelve contra nosotros, nos eleva los cosfos, retra
sa nuestros servicios y hunde nuestra economia.

En este trabajo presentamos el esfuerzo organizado que- es
t4 realizando una empresa mgxicana, los Ferrocarriles Naciona---
les de México, que padecen ¥y han padecido durante anos todas las
limitaciones que acabamos de sefialar y por eSO mismo estan ha---
ciendo un esfuerzo desmedido para resolver de una vez por todas-

el problema de la capacitacién sabiendo que constituye la clave=-

del verdadero progreso industrial.




