De los que se dedican a los quehaceres del hogar, la mayor pro-
porcién (50.3%) estudi6 hasta primaria; de los estudiantes, el mayor
volumen se encuentra en el nivel de secundaria (38.5%), seguido por
preparatoria (24.8%) y profesional (20.5%).

Cabe destacar que en el grupo de los jubilados, se presentan dos
extremos; el primero, con la mayor proporcién (47.3%) en el nivel de
primaria; y el segundo, en el nivel profesional, con 22.1%.

Visto de otra forma, ¢l mismo cuadro denota que del total de los
que estudiaron hasta primaria, el 69.2% se dedica al hogar. En el grupo
de secundaria, el 63.9% se encuentra estudiando. De los que estudiaron
el nivel técnico o comercial, el 66.1% se dedica a las labores del hogar.
Ademas, tanto en el grupo de preparatoria como en el de profesional,
la mayor parte (76.5% y 66.5% respectivamente) se encuentran estudian-
do.

Calidad de la fuerza laboral

Descripcién de los facteres determinantes de la productividad del
trabajador

1.- Cursos de Capacitacién

El 25.6% de los profesionistas, como se puede colegir del Cuadro 19,
no recibieron ningtin curso de capacitacion; el 23.9% los recibi6é hasta
por tres meses, el 16.7% hasta por seis meses; el 16.8% por mas de
seis meses y hasta un afio de cursos; y el 4.3% por més de un aiio.

El grupo de los técnicos presenta un mayor porcentaje de ausencia
de cursos (33.3%); hasta tres meses los recibieron el 14.8% y el 18.6%
los recibi6 hasta por un afio.

En el caso de los gerentes y administradores, el 74.6% recibi6 cursos
hasta por tres meses y el 25.4% restante lo recibi6 hasta por un aiio.

El grupo de los oficinistas no recibi6 cursos de capacitacién en
el 13%; el 44.6% los tuvo por seis meses; finalmente el 25.5% los tuvo
hasta por un aio.

El caso de los vendedores resulta mas radical, pues el 45.2% no
recibié curso alguno y el 26.2% lo recibi6 hasta por tres meses.

El 23.8% de los operarios en la industria no recibieron ningfin curso;
el 31.2 lo recibi6 hasta por tres meses. Finalmente, el 45% lo recibi6
por un periodo entre tres y seis meses.

2.- Experiencia

En el Cuadro 20 se muestra la distribucién de la poblacién econémi-
camente activa por la experiencia en el trabajo. Como se puede observar,
la experiencia mostrada es de poco tiempo, pues el 30% posee una
experiencia inferior al medio afio; el 16% la posee entre el medio aiio
y un aiio; el 15.1% se encuentra entre 2 y 3 afios de experiencia y el
10.1% entre uno y 1.5 aios.

Las caracteristicas de los inactivos en forma temporal son mas con-
trastantes, pues el 47.5% cuenta con una experiencia inferior a los seis
meses, lo cual parece concordar con lo que pudiera esperarse a priori;
es decir que a mayor experiencia obtenida, menor seria el volumen de
inactivos temporales.

El caso de los cesantes no parece comportarse como el de los inac-
tivos temporales, pues el 26.5% se encuentra en el grupo de entre uno
y seis meses de antigiiedad, disminuyendo a 15.9% en el grupo de siete
a 12 meses, a 10.2% en el grupo de uno a 1.5 aiios, pero con un repunte
en el grupo de 2.1 a tres anos con el 17%.

3.- Escolaridad

Para realizar el anilisis de este apartado, se presenta el Cuadro 21,
donde se muestra el grado de estudios alcanzado por el tipo de tarea
desarrollada por los trabajadores.




En la primer columna se encuentra que los profesionistas estudiaron
carrera profesional en un 89.6% como grado méximo; y postgrado en
el 10.4%.

En la columna de los técnicos y trabajadores afines, se puede ob-
servar que el 22.7% tiene estudios de carrera técnica o comercial; el
19.6% llegd al bachillerato y el 47.3% estudié carrera profesional.

En el grupo de los gerentes y administradores puede observarse
que el 12% estudiaron una carrera comercial; el 56% estudiaron el nivel
profesional, y el 11.4% llevoé estudios de postgrado.

Aquellos que se desempeiaron como oficinistas, presentaron un
grado méaximo de estudios de profesional en el 22% de los casos; el
grado de comercial o técnico en el 39.8% y 14.1% en estudios de nivel
intermedio, es decir, de secundaria.

El caso de los vendedores muestra que el 30.6% solo cursé la pri-
maria, el 21.3% llegé al nivel de secundaria, y el 19.5% llegé al nivel
de carrera profesional.

El caso de los que se dedican al manejo de vehiculos muestra que
el 44.9% solamente cursé la primaria; el 34.7% llev6 estudios de secun-
daria y solo el 10.4% cursé preparatoria.

Los operarios en la industria cursaron principalmente la primaria
(33.3%) y la secundaria (35.1%).

4.- Antigiiedad

Para realizar este anilisis, se presenta el Cuadro 22, en donde se puede
observar que la antigiiedad en el trabajo es relativamente pequena para
el 29.9% de los casos, pues es menor a un afio; el 12.2% posee una
antigiledad entre uno y dos afios y el 22.6% tiene mas de 10 aios.

Al analizar por profesiones, puede observarse que en el caso de
los profesionistas, el 23.3% tiene una antigiledad de hasta un aio; el
9.2% la tiene entre uno y dos aiios; el 21.6% se encuentra entre dos

y cinco afios; otro 22.9% est4 entre cinco y diez aiios y el 23% tiene
mas de 10 afios en esa actividad.

En el caso de los técnicos, el 21.6% tiene menos de un afo de
antigiiedad; el 13.7% se encuentra entre uno y dos aios; el 22.3% posee
una antigiiedad entre dos y cinco aiios; el 12.1% esta entre cinco y diez
afios y el 29.5% tiene mas de diez aios.

En la columna de gerentes y administradores, el 36.6% posee mas
de 10 afios de antigiiedad y el 25.9% menos de un aiio.

Para los oficinistas, la situaci6n es muy distinta a la de los gerentes,
pues el 34.1% tiene menos de un afio de antigiiedad en la terea, y el
22.1% entre tres y cinco afos.

Los vendedores tienen antigiiedades en el trabajo en forma propor-
cionalmente muy uniforme, pues asi como el 24% tiene menos de un
afio de antigiledad, el 20.7% se encuentra entre tres y cinco afos; el
24.2% tiene més de diez afios y, el 18.4% se ubica entre los cinco y
diez afios de antigiiedad.

La actividad de agricultor parece tener menos movilidad, o m4s
permanencia que las ocupaciones anteriormente presentadas, pues el
56.5% tiene més de diez afios de experiencia; el 18.5% tiene entre tres
y cinco afios y el 8.8% se ubica entre los cinco y diez ados.

En la actividad de manejo de vehiculos, el 26.4% tiene menos de
un afio de dedicacibn; el 21.5% est4 entre los tres y cinco aiios; y el
24.1% tiene méas de diez anos.

Con respecto al grupo de los operarios en la industria, se puede
observar que el 35.6% de ellos tienen'menos de un aiio de antigiiedad;
el 19% tiene entre tres y cinco afos y el 21.2% tiene menos de diez
aios.

5.- Estructura Salarial por Sectores Econémicos

Para analizar la estructura salarial de las diversas actividades, se puede
observar el Cuadro 23, donde se despliega el promedio de ingreso men-
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sual (en miles de pesos) percibido por los empleados en cada rama
de actividad.

En este cuadro se observan dos caracterfsticas interesantes: en pri-
mer lugar, grandes cantidades de empleados con salarios medianos (v.gr.
industria de transformaci6n) y un pequefio nimero de empleados con
sueldos altos (v.gr. empleados en el extranjero). Esto nos podria con-
ducir, si no se tiene cuidado, a conclusiones apresuradas; el bajo ndmero
de respuestas implica que concluir con respecto a toda la poblacién,
a partir de este diferencial de sueldos, lleva el riesgo implicito de sesgar
los resultados.

Hecha ya esta aclaracién pertinente, los resultados nos muestran
que la remuneracion més alta la obtuvo la clasificacién de “actividades
mal especificadas”. Esto podria entenderse como otro nombre para
«economia subterrdnea”, u otras actividades coyunturales generalmente
eventuales y sin los beneficios de la seguridad social y prestaciones comu-
nes para otros sectores.

El segundo lugar lo obtuvo ¢l “comercio”, con 892.9 miles de pesos
mensuales.

La industria de transformacién obtuvo el sexto lugar, con un diferen-
cial de 47 mil pesos comparado con el primer lugar. Finalmente, la po-
sicion m4s baja la ocupan las actividades gubernamentales y la mineria,
con un diferencial de 210 mil pesos con respecto al ingreso promedio
de la industria de transformacién.

6.- Calidad de la Fuerza Laboral

En el Cuadro 24 podemos observar que para los municipios que forman
el Area Metropolitana de Monterrey se presentan indices de calidad
de la fuerza laboral, en términos relativos: Igualando el indice general
del Area Metropolitana de Monterrey a la unidad, se calculan los indices
municipales en base a ese promedio general.

Podemos observar, como hechos relevantes, que el municipio que
obtuvo la mis baja calificacién fue Apodaca, en el que encontramos
el promedio més bajo en cuatro de las variables que se encontraron

como significativas para formar el indice. Por el contrario, €l municipio
de Garza Garcia obtuvo la mayor calificacién; igualmente puede ob-
servarse que los més altos promedios de las variables mostradas en el
cuadro las obtuvieron los habitantes de ese municipio.

Destacan los municipios de Garza Garcia, Monterrey y San Nicol4s
de los Garza con un valor en el indice superior al promedio mostrado
por el Area, lo cual se explica en cada una de las variables integrantes
de los factores.

Ambiente laboral

Sindicalismo
1.- La Membresia Sindical por Rama de Actividad

En el Cuadro 25 se puede identificar que en general solo el 30.4% de
los trabajadores se encuentra sindicalizado. Las ramas en donde se
encontré un nimero menor de sindicalizados fueron las de la construc-
ci6n, agricultura y ganaderia, y comercio. Por otra parte, aquellas en
donde se encontr6 un niimero mayor de sindicalizados fueron en las
de minerfa, petroquimica y electricidad.

2.- La Membresia Sindical por Tipo de Ocupacién

En el Cuadro 26 se puede observar que las categorias de actividad con
mayor grado de sindicalismo son las de técnicos, operarios industriales
y operarios en el manejo de vehiculos; y las ramas con menor proporcién
de sindicalizados fueron las de agricultores, gerentes y administradores,
y vendedores.

3.- Estructura Salarial y Membresia Sindical por Rama de Actividad

Como puede observarse en el Cuadro 27, la remuneracién promedio
que perciben los sindicalizados es inferior en casi todas las ramas de




la industria, tal vez debido a que el género de labores que desempeiian
los no sindicalizados es de mayor responsabilidad. La excepcién se
encontré en las ramas gubernamental (con una muy pequena diferencia)
y mineria, en donde no se localizaron empleados no sindicalizados.

4.- Estructura Salarial y Membresia Sindical por Tipo de Ocupacién

En el Cuadro 28, puede colegirse que en todos los tipos de ocupacién,
la remuneracion recibida por los sindicalizados siempre result6 inferior
a la de los no sindicalizados. Los mayores diferenciales se presentaron
en las categorias de gerentes y administradores (1083 miles de pesos),
y agricultores (425 miles de pesos). Por otra parte, las menores diferen-
cias en ingresos se detectaron en las categorias de oficinistas (16 miles
de pesos) y otros trabajadores y servicios (13 miles de pesos).

Apéndice metodolégico

Metodologia de la encuesta

En este apéndice se exponen las definiciones y métodos seguidos para
lograr los resultados expuestos en el cuerpo del escrito.

1.- Marco Muestral: El marco muestral corresponde a la poblacién
del drea metropolitana de Monterrey, conformada por los municipios
de Apodaca, Garza Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Monterrey,
San Nicolds de los Garza y Santa Catarina.

2.- Unidad Muestral: Se considera como unidad muestral a la fa-
milia. Sin embargo, en el caso de que hubiera mas de una familia -con
gastos independientes- en una vivienda, se levantaron tantos cuestio-
narios como familias habitaran en la misma. El elemento muestral es
el individuo, ya que los resultados que se obtienen de esta encuesta
son personales.

3.-Tipo de Muestreo: Se utiliz6 un muestreo aleatorio simple en
dos etapas. En una primera, se seleccionaron las manzanas que se in-

cluirfan en la muestra, y en una segunda, se determiné qué viviendas
se encuestarian en cada manzana seleccionada.

4.- Tamaiio de Muestra: Se realiz6 una muestra de 1040 cuestionarios
(ver cuadro A-1), en la cual trabajando con un nivel de confianza del
95%, resulta un error muestral del uno porciento.

5.- El Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informitica,
INEGI, cuenta con un listado del 4rea metropolitana de Monterrey
dividido en Areas Geoestadisticas Bsicas (AGEB), y manzanas, sobre
el cual se trabajo.

Contando con el listado de manzanas por AGEB, por medio de
niimeros aleatorios se seleccionaron las manzanas que forman la muestra.
En la segunda etapa, sobre las manzanas seleccionadas y en base a un
conteo de viviendas, se determin6 encuestar cuatro viviendas (familias)
en cada una de ellas. En la tabla de ndimeros aleatorios se buscé un
nlmero entre uno y el cociente resultante de dividir el total de viviendas
entre cuatro, encontrdndose asi la primer vivienda a encuestar, y sub-
secuentemente en forma sistemética se selecionaron las restantes.

6.- Tamano Efectivo de la Muestra: El tamafio de muestra, que en
un principio fue de 1040 familias, se vio disminuido a 1036 (muestra
efectiva) debido a deficiencias en el levantamiento de los cuestionarios. *

7.- El levantamiento de la encuesta se desarrollé entre el 28 de
mayo y el 15 de junio de 1990.

8.- Las clasificaciones incluidas en la variable “Rama de Actividad”,
son:

“Agricultura”: agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza.
“Petroquimica”: Extraccién y refinacién de petréleo y gas natural.
“Mineria”: Explotacién de minas y canteras.
“Ind.Transformacién”: Fabricacién de productos alimenticios, tex-
tiles, prendas de vestir, calzado, de cartén, muebles, de productos
metélicos, eléctricos, maquinaria, etc. (es decir, manufacturas).
“Construccién”: Construccién.

“Comercio”: Comercio.

“Comunicaciones”: Estaciones de radio y television, y todo tipo
de servicios.




«“Transporte”: Transportes ferroviarios, de pasajeros, de carga, aé-
reos, etc.

“Gobierno”; Gobierno Federal, Estatal y Municipal.

“Empleado en el Extranjero”: Empleado en los EE.UU..
“Act.Mal Esp.”: Actividades no bien especificadas.

9.- El significado de la variable “Tareas Especificas Actuales” es:

“Profesionistas”: Profesionales y ocupaciones afines.

“Técnicos”: técnicos y afines. 5

“Gerentes Administradores”: Gerentes, administradores y funcio-
narios.

“Oficinistas”: Oficinistas y trabajadores de oficina.
“Vendedores”: Vendedores y similares.

“Agricultores”: Agricultores.

“Manejo Vehiculos”: Trabajadores en el manejo de vehiculos o me-
dios de transporte.

“QOperarios Industria”; Operarios y artesanos en la industria.
“Otros Trab. y servicios”: Otros trabajadores y servicios.

Analisis Factorial

El propésito de la técnica de anélisis factorial es encontrar una forma
de condensar o sumarizar la informaci6n contenida de un niimero de
variables originales en un grupo menor de nuevas dimensiones com-
puestas (factores) que reemplace las variables iniciales y pueda utilizarse
como si fuera un anilisis de regresion miltiple.

El modelo matemético del indice podria expresarse como:
Ifl = a(EDUCACION) + b(EXPERIENCIA)

en donde Ifl es el indice de la fuerza laboral, “a” y “b” son las cargas
de los factores, “EDUCACION” es la nueva variable (factor) producida
por la reunién de las variables “nimero de afios aprobados” y “cursos
de capacitacién recibidos”; y “EXPERIENCIA” es la nueva variable
(factor) creada a partir de las variables “afios de experiencia”, “meses
de antigiiedad en la tarea” y “meses de antigiiedad en la ocupaci6n

principal”.

En general el modelo para la variable estandarizada i-ésima se
escribe asi:

Xi = A1 F1 + Aip F2 + + Aix Fi

donde las “F” son los factores y las “A” son las constantes usadas para
combinar los factores.

Los factores se infieren a partir de las variables observadas y pueden
ser estimadas como combinaciones lincales de ellas.

La expresién general para la estimacién del factor j-ésimo es:
Fj =ZP Wji Xi = Wj1 X1 + Wj2 X2 +

las “W” se conocen como los coeficientes del factor y la “p” es
el nimero de la variable.

Método de Extrapolacién

El método utilizado para extrapolar los resultados de la encuesta fue
el de considerar cada caso multiplicado por el cociente resultante de
la divisi6n del valor total de la poblacién del municipio sobre el nimero
de casos obtenidos en la muestra. Asi los coeficientes para cada municipio
se muestran en el cuadro A-2.




