ORGANIZACION GENERAL DE UN SISTEMA COMPLETO
DE COSTOS

Un Sistema de Costos que permita una informacién completa res,
pecto a los distintos pasos que sigue la técnica de produccidén y como
consecuencia, Costos Unitarios detallados y un andlisis de sus elemen
tos, requiere de una compleja organizacién administrativa en la cual la
divisién de trabajo es una de sus caracter{sticas indispensables.

Por la necesidad anteriormente apuntada se acepta como principio
general que sea un Sistema del tipo llamado "Centralizador" con Diarios
Muxiliares v 'registros multiples, el indicado como base de la organiza
cién contable del Sistema de Costbs, 5

El Sistema Centralizador que establece una gran divisién de traba

jo al engranarse a la Contabilidad de Costos, ofrece algunas variantes

que le dan mayor elasticidad para su manejo en general. Pueden estas

variantes detallarse como sigue:

DIARIOS AUXILIARES.-Por lo general se acepia que los Darios Au

xiliares en un Sistema Centralizador adopten la forma de Libros empasta

dos con un rayado tabular adecuado que permita el analisis y la concen

tracién' periddica de los datos numéricos que cada columna contiene, en

las cuentas correspondientes del mayor. La concentracién de los datos

o centralizacién, se hace por lo regular cada mes, aunque este perfodo
puede acortarse o aumentarse a discrecidén de los administradores.

Cuando los Diarios Auxiliares se ligan a un Sistema de Contabili

dad en una industria, es menester darles una mayor flexibilidad. Para

este objeto se sustituye el incémodo libro empastado por la hoja suelta,

lo cual, da la posibilidad de obtener varias copias de estos diarios, los

cualesien urna empresa industrial pueden llenar fines informativos de

gran importancia. Se cita como ejemplo el "diario de salidas de alma

al es de gran utilidad para el jefe de operaciones y el jefe

cén" el cu

s




‘de los almacenes,. en virtud de que dichos funcionarios- deben conocer l;’

i

dfa a dfa el movimiento de las Materlas Primas y Materiales consumi,
dos o utilizados en el desarrollo de la manufactura.

El cambio de forma de los diarios a que antes nos referimos,
obliga a violentar la centralizacién de las operaciones contenidas en
los mismos, efectuéndose esta diarlamente por lo regular, en su aspeg
to material, la centralizacién diaria se documenta en pdlizas uniformes,
con lo cual se facilita el archivo ordenado de los Diarios Auxiliares y
comprobantes anexos, y también se facilita la concentracién diaria de
los movimientos en un registro de pblizas, que agrupa todas las opera
ciones que se realizan en un determinado periodo de tiempo; por lo ge
neral a esta labor espaecial de Centralizabién as{ como a la preparacién
diaria de los "Diarios" Auxillares se asigna personal que con el tiempo
convierten en una especialidad su ‘trabajo rutinario ,con las ventajas '
consiguientes respecto a eficiencia en general.

La flexibilidad de los Diarioes Auxiliares preparados en la forma
antedicha, permite ademés el facil y simultdneo registro en uno o va
rios mayores auxiliares o registros auxiliares ya que las diferentes co

plas que de 'los mismos pueden obtenerse, permiten el uso simulténeo

de estos para varlos objetivos.

Por ejemplo refiriéndose nuevamente al Diarlo de Salidas de Alma

cén vamos a‘ suponer que se preparan 4 copias diariamente: una copia
seria eniregada al Jefe de las Operécion.es como elemento informativo;
otra se entregarfa al empleado encargado del Mayor Auxiliar de Almacén,
para que procediera a practicar los movimientos en cada tarjeta comres
pondiente a los distintos artfculos movidbs durante el dfa; la tercera co
pia se turnaria al empleado a cuyo cargo esté el Mayor Auxiliar de la
cuenta ''Productos en Proceso", a efecto:de que dicho empleado regis
trara en cada hoja de costos el cargo correspondiente por el material
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utilizado; el cuarto ejemplar se entregaria al tenedor de libros para que :
este empleado preparara y registrara la pbéliza que centraliza el movimien
to Diarlo de Salidas de Almacén. Obsérvese la flexibilidad en el regig
tro de las operaciones adoptando los diarios como va quedd dicho lo
cual es un requisito indispensable para que un Sistema de Costos funcig
ne con éxito.
MAYORES AUXILIARES.- También los Mayores Auxiliares deben adoptarse
convenientemente para que el Sistema de Costos funcione:; debe buscarse
en ellos la posibilidad de que suministren informaciones oportunas y cla
ras sobre las operaciones que en ellos se registran. En algunas ocasig
nes se incluyen entre los datos de las formas respectivas, algunas de
caracter estad{stico que ayudan a interpretar la informacién que necesita
el administrador del negocio. Por ejemplo el Auxiliar de la cuenta “Pro
ductos en Proceso" o sean las Hojas de Costo, deben contener datos re
ferentes a las unidades fisicas productivas en'cada proceso, operaciéq
u 6rden de Produccidén; el auxiliar' de materiales en almacén, contiene
datos tales como existencias minimas nécesarias, existencias méaxinias
que deben comprarse, localizacién del material, etc.

Teniendo una importancia especial la contabilidad analftica en
una organizacién industrial, debe ser vigilada continuamente y mantener
se al dfa para que puedan derivarse resultados satisfactorios.

CONTABILIZACION Y CONTROL DE MATERIALES,-En el cuadro esquemati

CO que sobre este aspecto de un sistema de costos se ha preparado, fi
guran las distintas operaciones, documentacién comprobatoria y registros

de contabilidad necesario para la contabilizacién de este elemento del

costo (624).

El orden seguido en las operaciones pueden describirse como si
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I.~-MATERIALES REQUERIDQS:-Las necesidades de la produccidn observadas ?;

pbr los técnicos de la empresa, &s menester sujetarlas a un plan cuya

iniciacion parte del conoéimianto que debe tenerse sobre los materiales

que van a ser requeridos para llevar adelante los planes elaborados. Pa
ra establecer una rutina de trabajo gue permita establecer responsabilida
des funcionales, es conveniente documentar cada solicitud de materiales
por parte de los téchicos de preduccién, con una forma que en la gréfica
56 ha denominado como “Solicitud de Materlales": Esta solicitud se diri
ge al Jefe de Almacén o Jefe de Compras para que se proceda a la adqul

sletén de los materiales solicitados; buscando la mayor economia y rapi

- dez.en la vompra de lo cual son résponsables los funclonarios indirectos, |

conviene aumerar estas formas consecutivamente a efgoto de ejercer un

oontrol sobre las mismas.

2.=COMPRAS ORDENADAS:~En la oficina encargada de realizar las compras,

bien 8ea un Superitendente de Almacenes, un Agente de Compras o el mig
mo adminlstrador del negoclo, se procede a redactar para cada proveedor

las 6rdened para que se surtan nuestros pedidos. En empresas de mayor

importancia se usan formas especiales denominadas "Ordenes de Compras®,

‘las cuales 'se préparan en varios ejemplares de acuerdo con las necesida
des de confrol en la empresé.

Por lo regular un ejemplar se destina al almacén que va a recibir
el material para que en este se conozcan las posibilidades de surtir a la
fabrica en un futuro proximo de los materiales y accesorios, por aquella
solicitados; otro sjemplar se envia al departamento de contabilidad para
que en éstel se conozcan las obligaciones contingentes de la negociacidn;
un tercer ejemplar se usa para el propio departamento que ordena la com
pra, enviédndose los ejemplares necesarios, al proveedor correspondiente .

Se acostumbra en’dichas bérdenes instruir al proveedor para que los bultos
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o0 paquetes se marquen en determinada forma incluyendo el nimero del pg
dido, asf como el medio de transporte que se desea utilizar,

En negocios de menor importancia los pedidos de brdenes de com
pra se documentan en simples cartas o memorandum sobre conferencias
telefénicas, las cuales aunque no adoptan una forma especial, conviene
también numerarlas consecutivamente para fines de control preparando las
coplas que sean necesarias.

Por lo regular esta operacién origina un asiento de contabilidad,
bastando el archivo ordenado de las propias érdenes numeradas consegu
tivamente, para conocer el pasivo contingente de la negociacién por este
concepto; sin embargo, de optarse por el registro contable de las érdenes
colocadas, pueden emplearse para este objeto cuentas de orden.
3.~COMPRAS REALIZADAS,-Esta operacién'viene a perfeccionar la obliga
cién contrafida con nuestros proveedores; ‘la documentacién comprobatoria
de la entrega’ de la mercancia, bien sea ‘en nuestros almacenes o en el
punto de embarque si es que el proveedor radica en otra plaza, sirve de
base para el registro de la operacién. |

En el éuadro esquemédtico se suporie que el proveedor radica *én
una plaza diferente, y.por lo tanto ‘es necesario ejercer un control conta
ble de los materiales desde su entrega por el proveedor libre a bordo en
el punto de embarque hasta que los' materiales son recibidos en los alma
cenes. - Durante este trénsito el reglstro de las operaciones mediante la
documentaciéni citada en el cuadro esquemético de referencia a través de
un diario o registro diario de compras que nos dard un asiento de cargo
a la cuenta "Materiales en Transito" con :crédito a nuestros proveedores.
F:l analisis por lo que se refiere al ‘registro de cada embarque, puede ha
cerse en un auxiliar especial, aunque puede aprovecharse las érdenes de

compras; una ‘de cuyas copias puede utilizarse para este propdsito; en es

te Gltimo caso el registro se llevarfa a cabo por la simple adicién o ==
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