y ya en.estos puede realizarse una aplicacion més exacta a la produg
¢ién en proceso en dichos departamentos.

En negoclaciones més pequefias en lasg cuales no exista una cla
sica organizacién departamental, el problema de llevar los gastos indi
recfos a la produccién terminada, se simplifica considerablemente, Umi
tandose en muchos casos el adecuado anélisis de gste tipo de lerogaci_g_
. nes.

Con las lMmitaciones que impone la organizacién de cada diferen
te tipo de empresa, las operaciones que se siguen normalmente en la

contabilizacién de los Gastos de Producciédn son los sigulentes:

1.=Acumulacién.
92 .=Distribucién.

3 .~Aplicacién.

ica
Los’pasos antes indicados se limitan © amplfan en. la practic

' : no
de acuerdo con las necesidades y mayor desarrollo del sistema inter
carag
de contabilidad implantado; sin embargo, dichas operaciones son
o los casos deben servir de gufa al conta

‘terfsticas o en la mayoria d
. s agspectos de la 1

dor, el cual resolverd su problema limitando alguno

5 s en
tina de trabajo © por' contrario completandolos en aquellos aspecto
que se haga necesario.

G ilidad
La acumulacién de los Gastos de Produccion en la contabili

ient : ibros, é€S$
corresponde al paso inicial que todo asiento da lugar en los 1 -

i to. En la
decir, a la contabilizacién de acuerdo con el origen del gas :
’ :

‘préctica puede presentarse bajo dos aspectos:

" -6nu an_@_
1.-Acumulacién en una cuenta general de "Gastos de Producci
lizlizada por concepto como sigue:

Mano de Obra Indirecta.

Materiales Indirectos.

Fuerza y Alumbrado.
T}ansporte Interno.
Depreciacién.
Contribuciones.

Gastos Generales Varlos eto.

El registro analitico de esta cuenta serfa un registro clésico tg
bular, o bien, un registro en tarjetas u hojas acumulativas con una
hoja general de control.
2,~En varias cuentas de Gastos de Produccién, ablertas una para cada

departamento y analizadas cada una de ellas en la forma establecida

en el pamrafo anterior, y:

Gastos de Produccién Departamento Productivo No, 1

w {] ] 2
Servicio de Fuerza y Alumbrado.
Servicio de Transporte Interno.

etC.

La necesidad de seguir con mayor éxito uno y otro procedimien
to de acumulacién dependerd en gran parie de la organizacioén intemé.
de la empresa, sin embargo, existe una regla fija al respecto, ya que
empresas organizadas por departamentos frecuentemente usan el primer

procedimiento de acumulacién, sacrificando un tanio la exactitud en la

: operacién en beneficio de la economia del servicio de la contabilidad.

Cuando una empresa se encuentra organizada departamentalmente,
debe preferirse el segundo procedimiento ¢itado, o bien combinarse
ambos procedimientos de tal manera que un alto porcentaje de gastos
de produccién se apliquen directamente a cada departamento, dejando
el resto de menor cuantf"a'," para ser acumulado en una cuenta géneral.

El' problema citado en el péarrafo anterior se resuelve en la
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;iréctica de la siguiente manera:; La distribucién de la Mano de Obra y
de los Materiales, ambos elementos en su aspecto de indirectos, se ana
lizan desde su origen de acuerdo con el departamento en el cual van a
ser utilizados, logréndose de esta manera que un alto porcentaje de gag
tos indirectos quede desde su origen analizado por departamentos tal cQ
mo ya se indic6é anterlormente. Al respecto se recuerda el contenido de
la practica No. 5 en la cual la distribucién de la Mano de Obra se con
tabiliza de acuerdo con lo antes indicado.

Para establecer con éxito uno u otro procedimiento es menester
distinguir con toda presicidén lo que debe entendersa por Servicio compra
do y Servicio proporcionado en la misma empresa. Por lo general las
negociaciones de mediana importancia ofrecen ejemplos combinados de
ambos casos. Un servicio comprado es aquel que se pasa a terceros
como por ii ejemplo la energfa eléctrica que una empresa compra a una
‘Compaﬁfa de luz: ol desembolso en este caso desde su origen denota
la naturaleza del servicio adquirido que es energfa eléctrica comprada.

8i en vez'de adquirir dicha energia eléctrica a otra empresa inde.
pendieﬁte, se instala una planta dentro de la propia indusiria, se cuen
tacentonces con 'un servicio de carécter intemo, en el cual la erogacion
de origen la constituyen los salarios que se pagan a los encargados de
la planta, los materiales de consumo en dicha instalacién, la deprecia
cién, gastos varios, etc. elementos de un costc que se va a transfor
mar en energia eléctrica para mover las propias instalaciones fabriles.
Conviene en este caso obtener un costo exacto para este servicio que

aunque de caricter indirecto a la produccién es indispensable aplicarlo

con propiedad para que cada departamento de servicio o de produccion,

refleje el costo efectivo de energia usada.

De lo anterior puede observarse la necesidad de combinar los

-1

procedimientos de acumt dgf,-ién que se vienen comentando, de tal mang
‘ra de buscar la mayor exiciitud en la distribucién y aplicacién de los
mismos, llevando aiempre.f,yf_.::sente la importancia de efecutar aplicacio

nes directas departamenta.ss al contabilizar desde su origen las opera

. olones.

LISTKIBUCION
|
Se entlende por distribucién la ap‘¢,.ac16n que se hace de los gag
tos acumulados previamente a los departamentos que componen la organi

zacién de una empresa. La distribucién es indispensable para conocer

. el costo de cada departémento y poder relacionar este costo hien sea

con el servicio suministrado por el mismo si se trata de departamentos

.de serviclos, o bien pari relacionar el costo indirecto del departamento

~de produccién, misma en el caso de los departamentos productivos.

La distribucién de los gastos de produccién estard condicionada
al procedimiento de acumulacién seguido de acuerdo con lo dicho en

p&rrafos anteriores, de tal manera que si la acumulacién se hace desde

su origen por departamentos, la distribucién quedard limitada en su as

pecto primario a la distribucién de los gastos generales que se acumu

- laron en una cuenta global en su origen.

En otras ocasiones la distribucién de gastos se realiza en todos

“ sus aspectos primarios y secundarios, cuando se sigue un procedimien

to de acumulacién en una cuenta global de gastos de produccioén anali,

zados por conceptos.
'Si la negociacién de que se tfrata es:de reducidas proporciones de
problema de’ la distribucién casi se elimina sobre todo si la organiza

cién de dicha empresa no ofrece un clasico aspecto departamenial.




Generalmente se acepta la siguiente divisién en-los pasos que
deben darse para llevar a ¢abo la distribucidén que comentamos:

1,=Distribucién Primaria.

2 .~Distribucién Secundaria.
Se entiende por Distribucién Primaria la aplicacién que de los

Gastos se hace a todos los departamentos, productivos y de servicios.

Es indispensable que la distribucién primaria  se practique con la mayor

exactitud pues de esto dependeré el éxito del siguiente paso o sea la

Distribucién Secundaria.
La distribucién Secundaria es aguella por medio de la cual se

aplican los gastos de cada Departamento de Serviclos a los Departa

mentos Productivos de acuerdo con el mayor 0 menor serviclo prestado

a los mismos. Este segundo paso permite localizar con toda precisidén

los gastos de carécter indirecto en los Departamentos Productivos, ©

sean aquellos a través de los cuales tiene verificativo la p;'oduccién b4

en consecuencia tmsegﬁra dicho segundo paso la mayor exactitud de los

gastos acumulados finalmente en los departamentos productivos, & 1z

produccion en proceso.
' GASTOS DE PRODUCCION

Manteni~ Alma- Depre=
mieito y cena~= ciacibn,
Conserva_ je de Contri=
cién. Mate—~ bucidén
: riales etc.

Materiales Puerzay Transportie

Mano de Obra
Indirectos Alumbrado Intermno

Indire';cta

Gastos
Grales.
Varios

DISTRIBUCION PRIMARIA

rricio Servi-
cio
AAVO .«

Servicio Servicio Servicio Se
Fuerza y Transpor.Taller de de Alma
Alumbrado Urbano Mantenim.cenajée.

Depto. Depto. Depto.
Produc  Produg: Produgc
tivo No.l tivo No.2tivo No.3

~104-

DISTRIBUCION SECUNDARIA

Depto.=
Produce
tivo No.l

Depto,
Producw
tive No.2

Depto ..~
Produg=
ﬁ:w No.3

. El diagrama ilustra lo satablecido respecto s la distribucién primaria
y ssoundaria de gustos. ' '

Para disteibulr los Gastos de Produccidn en forma adecuads, es ne
cesaric estudlar lay basos quo deben usarse para este fin, Por lo regular
debe usarse un sano criterlo mbs que una téonica muy elahorada para llegar
4 escoger laa bases més apropladas de distribucidn. l

E} criterlo para elejir lag bases a que nos referimos en el pérrafo a,n‘
tm deber& apoyarse en la utilizacién o beneficios que recibe un depart;a_
mepto por concepto ds determisnddo tino de arogaciones, ¢ blen, en la disiy -
bucién secunderia, ol servicio recikido de los distintos depertomentos én&e
8f que finalmento nos lievan s concentrar todo el voliimen de gastos en los

departamentos productivos.

Con este criterio se dan los sjomplos de lags bages que més usuaimea,

19 Be usen’ pera llevar a cabo la dirﬁwﬁbuc&én primaria y secundaria de gastos:

li=Espacio ocupddo.
2~Yalor deé Jas Instalaciones.

S«~Horas de Trabajo Directo en Servicio.

d=NGmero de Trabajadores.
'5.-Impwta de Salarioz.
B.~Kilowatts hora consumidos.

l.<Volimenas da Servicios utilizados {[Ejem.1000 chbicos de vapor)
8. ~Nitmero de Lamparas.
Y-Mplicaci6n Departamental Directa.

o L




+10.~Nmero de vales de almacén o valor de Materlales Consumidos.

1.2

11.=Etc.

APLICACION

v 12, 00N
10,000

Acumulados y distribuldos los Gastos de Produccién hasta concentrap

.05
4.

los gn los Departamentos Productivos, ol siguiente paso as el de su aplicy |

000

olén’ a la produccién en proceso y terminada en cada departamento productivy

$200,000
3

$200,000

$. 2,000

Se llegard a un resultado més exacto si las bases elegidas para la distriby

$ 10,000

500
$ 1,000
10,000

olén de los gastos son acertadas; sin embargo, también es necesario tomar

$°3.00 hora.

cuidadosamente las bases de aplicacién que con carboter enunciativo se lig

.tan més adelante.
En indusirias en las que la téonica de produccién aconseja un sistarpa

Valor del material usado en ¢/ Depto.

2
2
o

base: Total' de horas Directas

200,000

(]

" por procesos, en vista de las caracter{sticas de la produccién aconseja un

10,000 hs

ft
(13

‘Valor de los bienes

sistema por procesos, en vista de las caracteristicas de la produccién contl

* ' S.Fuerza
“ Prod.No.l

L
-SFuerza
" Almacén

b}.~Servicio de Almacén: Depto. de Prod.No.l

nuada 6 en masa, el problema de la aplicacién que shora comentamos, Se

se identifi |

1]
n

Nimero de ladmparas

base:

reduce considerablemente ya que en muchas oqas_iones un proceso

n
L1}
118
0w

$ 50,000,00

ca con cada departamento productivo. 1o anterior sin embargo, no €s regla

L]
B | ¢
¥

Distribucion Secundaria.

Distribucién Primaria.

por

~$30,000.00

30.-Mano de Obra Indirecta $ 12,000

neral, la organizacién departamental frecuentemente estd condicionada

ge

otros factores ademas de los establecidos por la citada técnica de produc

DISTRIBUCION DE GASTOS DE PRODUCCION

cidén.

Como regla general debe observarse la de que es necesaria la aplica

cién de gastos y en consecuencia el estudio detallado en las bases queé fi

nalmente se eligen siempre que Sea necesario distribuir los gastos acumuld

roductivo a los diferentes tipos de prodg_c’cién

20.-Mantenimiento y Conservacién $ 30,000.00 base: Total de horas Directas

So.-Primas de Seguros base: Valor de los bienes
70.-Diversos $1,000 base: horas directas,
a).-8ervicios Admvos: Depto, de Prod. No. 1.

lo.-Materiales Indirectos $ 50,000.00 Base

40.~Depreciacién $10,000.
6o ,-Alumbrado $2,000 base:

¢) «~Servicio de Fuerza

.dos en cada departamento p

.que en dichos departamentos tiene lugar.
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