21 ajempio caracterfstico lo constituye los departame’tos de Fuerza en gens
ral, bien de instalaciones para producir vapor o plantas eléctricas, departg

mentos sin cuya energia la produccién no puede realizarse.

Los departamentos de Serviclos Generales son aquellos que auxilian a
la produccion pero que no son determinantes para mantener funcionando las

instituciones fabriles. 8e oita como ejemplo el servicio de Transporte Intq;

[ oA
no y ‘el Servicio de Almacenes que si blen son necesarios en una organizacify
fabril no intervienen como elemento indispensable para que los departamentos

productivos llenen su cometido.
Como Departamentos Administrativos se conocen aquellos que derraman

sus sgerviclos entre todos los departamentos ilde una organizacién coordinando

convenientemente las actividades entre ellos.
La clasificacién anterior debe tenerse muy en cuenta para ordenar la

distribucién de los gastos en la forma mas apropiada. Como regla general

debe tomarse la de distribuir primeramente los gastds de los departamentos
administrativos, séguir con los departamentos de servicios generales para fi
‘nalmente distribuir los gastos de aquellos departamentos que condicionan més
de cerca la produccibn o sea los departamentos de servicios auxiliares.
Siguiendo un criterio apegado a una exactitud’ numérica completa, tendd

que establecerse la necesaria relacién de los servicios que los distintos de

partamentos se presentan enire si para obtener un costo por departamento ©

por servicios numéricamente correcto. Es decir,tomar en cuenta por ejemplo

la proporcién que un departamento administrativo presta en servicios a un de

partamento de "Servicios Generales", pero al mismo tiempo conocer la mismd

relacién de un servicio prestado del departamento de servicio general al Depd

tamento Administrativo. ' De esta manera establecerfamos un circulo de opers®|

I, A
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nes que nos llevaria a conocer la proporcién de servicios que cada departa

mento presta a los demés en una industria,

Relacionarnido los elementos del costo departamental con el factor ser
viclo prestado a que nos referimos en el péarrafo anterior, nos encontramos
gnte un problema que se presta a confusidnes, ya que para distribuir el cog
to total de un departamento ser{a necesario recibir los cargos para los sepr
viclos de los otros departamentos, los cuales a su vez necesitarfan conocer
la proporcién que les corresponde del primer departamento citado. En la o
préctica oste probléema se resuelve aceptando un criterio como el seguido en el

gjercicio practico comentado o sea de clasificar de acuerdo con sus funcig

nes a los departamentos de servicios en empresas de méas complicada orga

nizacién, este problema puede resolverse calculando coeficientes predetermi

nados parascada diferente servicio dentro de'la negociacion.

En relacién con la Gltima parte de la practica, o sea la relacionada
con la .aplicaciéri de los gastos, se hace notar que fué necesario posporief
los calculos de los coeficientes reales de aplicacién, hasta no conocer el
gosto de cada departamento de servicio o sea al final del periodo de conta
bilidad. Phra uda aplicacién inmediata al terminarse cada orden, el proce
dimiento aconsejable habria sido el dé célculo predeterminado de coeficien

tes reguladores a que ya nos hemos referido' en parrafos anteriores.

REIACION ENTRE U’\I SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION Y
: UN SISTEMA POR PROCESOS CONTINUOS. ;

En todo sistema de costos una de las finalidades primordiales es'la

determinacion del costo unitarxo de cada articulo manufacturado. Para llegar

a determinar dicho costo unitario; es menester relacionar los gastos incurri

“Elementos del Costo¥ con un

dos . a los que hemos venido denominando
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nimero determinado de unidades producidas a efecto de poder determinar un
costo unitario.

En un sistema de érdenes de Produccidén, la relacién a que antes nos
referimos se establece en la Hoja de Costos que ampara dada or‘den exped;_‘
da: la orden en sf es un documento en el cual se identifica un producto ©
un lote de productos cuya manufactura se ordena para dar cumplimiento a p'Ql.
didos especiales de clientes o a una demanda especial del mer,cado.‘ Al ter
minarse la orden independientemente de la fecha en que esto ocurra seé deter.

mina el costo unitario analizado en la forma como convenga. El sistema de

Ordenes de Produccidén en este caso es una consecuencia natural de la técnl

ca de elaboracién.

la caracter{stica necesaria a la produccidén para que pueda tener cabl
da un sistema de Costos por Procesos, es que la produccién sea altamente
estandarizada y de gran volimen para cada tipo diferente de articulo manufag

turado. En este caso en que la produccion es de caricter continuo es nece

sarlo calcular costos unitarios en periodos fijos e lguales de tiempo, ya queé

en estos puede relacionarse con mayores ventajas el costo incurrido en esé

perfodo con la produccién correspondiente.
Puede conceptuarse un Sistema de Costos por Procesos, aquel que peL

mite el calculo de costos unitarios en industrias de produccién continuada,

en las cuales la produccién consiste en unidades igunales ent;e s{ y cada unl
dad en particular es procesada de idéntica manera.

Como ejemplos de empresas en las cuales es aplicable un sistema de

costos por procesos, se citan las siguientes:

Fundiciones, Fébricas de Productos de Acero y Fierro, Fabricas de Cemento,

"y
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fabricas de Papel, Fabricas de Productos derivados del Hule, Plantas de At
tomévil, Fabricas de Pinturas, Fébricas de Productos Enlatados, Fébricas de
Hi.elo, etc., ik

En los tipos de fibricas indicadas, puede producirse un sélo afticulo
como acontece en las Fébricas de Cemento o Hielo.  Pueden producirse va
rios articulos usando los mismos medios o plantas de produccién,‘ como éu‘cg_
de en lag Fébricas de Juguetes, artfculos'de cerémica, etc, o bien, la pro
duccidén puede ser variada, pero tiene lugar en plantas diferentes, encéuyo
0850 nos encontramos en un aspecto semejante a las fébricas que producen
un 8blo artfculo.

En la organizacién de un sistema de 'Costos por Procesos, la acumula
cién de los elementos del Costo no varia fundamentalmente en relacién con

un sistema de Ordenes de.Produccién. El dstudio llevado a cabo sobre el

isistema de Ordenes de Produccidén, es con pequeflas variantes semejante al

que p.revaiece en un sistema por procesos: Los materiales deben ser controla
dos por medio de un sistema dé inventarios' perpetuos y el resumen o distri
bucién de'los nateriales déspachados, tiene como documento de origen un .
vale o pedido de almacén que en todo caso' convendrd una referencia mas i
mitada respecto’' a la aplicacién del material,l es decir, que si en un pedido

bajo un sistema por 6rdenes requiere ademés del departamento el numero de

‘la orden domo cuenta de aplicacién, en un sistema por procesos por lo geng

ral basta la referencia del departamento en ‘el cual tiene verificativo un pro
teso determinado, a menos que coexistan varios procesos u operaciones en

un mismo !departamento en cuyo caso en el pedido también figura dicha refe

rencia adiclonall.




'.L‘faténc‘;mm de la Mf;n'::n de Obra, pucde simplificarse el proceso de
distribuciédn de dicho elemento cdel costo, en virtud de que los operarios
normalmente realizan una misma tarea dentro de un departamento en particy,
lar, no es nacesarie oontar con uns distribusién detallada sobre el tiempd
laborado dlariamente por cada operarlo, sino que por lo regular basta una

relacién diaria o semanal para establecer la dl atribuclén o resumen de la

maho de obra. "

Por lo que a los Gastos de Produceibn se refiere, la distribucién de”

estos en muchas ocasiones basta para localizar los gastos de produccién en

los departamentos O procesos productivos, no siendo necesaria una aplicg

clén detallada de estos como sucede en un sistema por brdenes en el oual

es necesario hacer una aplicacién detallada a las diferentes Ordenes.

Existe una mercada diferencla enire el sistema de ordenes y el sistg

ma por procesos, en lo que respecta a los informes sobre la produccion:

En un sistema por Ordenes es necesaria la copia de la orden para reportar

al departamento de contabilidad las unidades terminadas y la fecha de termi

nacién, por este conducto el depariamento citado estad en condiciones de

calcular costos unitarios.

En el sistema por procesos, la produccidn €s reportada periodicamell

te, por lo regular cada mez, en un informe que rinde el departamento de

operaciones o los departamentos €n donde se lleva a cabo la manufacturera.

: 4
Dicho reporte contiene un resumen de las unidades puestas en operacion,

de las unidades producidas, de las unidades en proceso, ¥ de las unidades

transferidas a otros procesos O al almacén de productos manufacturados; €

establece un bhalance con estos datos determinando la pérdida habida por
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merma dentro de cada procesc,
En el departamento de contabsiided si informe citado se emplea para
;glacionar los elementos del costo con los aatos de la produccién por lo ge

neral no existe problema para hacer las acumulaciones de los datos sobre la

produccién siendo costumbre habitucl e! mantener en los departamentos 'prod.gg_

tivos, un registro detallado de los pioductos procesados, productos y deméj
plementos de la produccidn, en el cual diariamente se anotan los datos qua
gumarisados a fin de mes permiten la obtencién del reporte periédico de prg;,
dﬁgciéh a que nos referimos en parrafos anteriores.
En conc;usién la orga_nizacién de los elementos del costo (materiales,

mano de obra y gastos) no ofrece caracteristicas completémente diferentés a
las que puédan establecerse en cualquier sistema de céstos: se pueden 'ob
servar variantes ‘pero los mismos principios basicos deben :de -,’éewir como
norma de conducta para lograr el buen éxito' de un sistema. Por lo que se
refiere a 13 informacién sobre la produccidén habida si se observan diferen
clas que deben ser tomadas muy en cuenta para lograr la rmayor eficiencia '
en la obtencidén de este importante dato. l

- Existiendo problemas especiales en lo referente a la produccidén, seré
este el tema que deba resolverse en un sistema de costos por procesos. ﬁ[p
siempre resulta facil calcular la produccién lpara un periodo determinado, y3
Q_ue se presentan nu\}merosos casos en los cuales exisj:e un inventario en prg
céso al finalizar dicho periodo. En esas condiciones es menesier calcular
que proporcién de dichos inventarios quedd terminada durante el mes, ademas
de la proporcion también terminada de las materias.primas que se procesaron

én el mismo perfodo a la determinacién de este elemento se acostumbra deno_

minar “"Calculo de la Produccibén Equivalente" .
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Dentro de los limites de nuestro curso no abordard este tema, en

inteligencia de que las variantes deben cefilrse invariablemente al prinejy

ya asentada de conocer la proporcién que de los inventarios inicial
y fing REGISTRO
DE PRODUCCION.

y de los artfculos terminados durante un perfodo forman el dato de la py

duccibn que ha de relacionarse coh los datos sobre el costo incurrido o Depto

' mismo perfodd ‘

"CUADRO COMPARATIVO ENTRE SISTEMAS DE ORDENES DE PRODUCCION Y '
POR_PROCESQS" Recibido Terminado y Terminado y Sin terminar

del Remitido al - en “existencia en este
Depto."'--- . o5 Depto ]

Ordenes de Produccién Procesos

' l.=Produccién especifica a que se 1,~Corriente de Prod. contliu

refiere la orden de trabajo ta== 9 .=Produccién homogénea ¥ &

ller o produccién tandarizada.

2 .~Produccién pedida bajo especifi 3.~Este tipo de produccion pt
. caciones espéciales de clientes. lo general se almacena et

: ,3.-Regu1arfnente estos tipos de pro proporciones adecuadas pif

duccién no se elaboran o desa= reqular la distribucién.

rrollan para f‘ines de Almacena=-

miento 'sino para ventas inmedig

tas.

,_.1.-Hoja de Costos (Auxiliar cuenta 1.~Hoja de Costos (,Auxiliarﬂi

de Prodi en Proceso) para cada ta de Prod. en proceso)

orden de produccién. para cada proceso opel'il"i

2 .~-Calculo de Costos Unitarios pa o departamento.

ra cada orden de produccion.




