EL LiDER, FENOMENO DE ADAPTACION DEL CAMPO
A LA CIUDAD

Por Victor ALsaA *

Introduccién.—Rasgos Distintivos del Lider Mexicano—Causas y Efectos de la
Procedencia Campesina del Obrero.

El lider sindical es un fenémeno caracteristico en mucho mayor grado de
México que de cualquier otro pais.

El lider presentar similitudes solo aparentes con el dirigente sindical que
se conocia antes de la Revolucién o en los primeros tiempos después de ella.
Tiene ciertas semejanzas mds marcadas con el lider sindical norteamericano (no
ejerce un oficio, se ha convertido en un burdcrata del sindicato) que con el
europeo o el de muchos otros paises latinoamericanos.

Sin embargo, €l lider es un fenémeno esencialmente mexicano. Empleando
la férmula que deberia ser la conclusién de este trabajo, cabria decir que el
lider sindical es el producto de una revolucién burguesa en una sociedad agra-
ria feudal y, a la vez, el producto de la adaptacién imperfecta, vacilante, sin
orientar, del hombre del campo a la vida de la ciudad, en un periodo de indus-
trializacién espontdnea y no planificada. ;

Lo que el lider tiene de perjudicial para la sociedad mexicana y, sobre
todo, para el movimiento social mexicano, debe achacarse no tanto a defectos
de ese movimiento, sino al desajuste provocado por una industrializacién que,
al no ser planeada, ha dejado en orfandad al hombre del campo que se con-
vierte en obrero industrial. El lider, bien o mal, suple esta deficiencia de la
sociedad, y es a ésta a quien debe atribuirse la responsabilidad por los aspectos
negativos de la accién del lider.

Los sindicatos evolucionan. Ya no son de oficio, como antafio, sino de

* Victor Alba es periodista (colaborador de Modern Review, The New Leader (N. Y.),
La Revue Socialiste y Preuves (Paris), Il Ponte (Florencia), Gesit und Tat (Frankfurt),
Arbeiter Zitung (Viena), Le Peuple (Bruselas) Cuadernos Americanos y Excélsior (Méxi-
co), etc.

141




142 INSTITUTO DE INVESTIG;ACIONES SOCIALES

industria. Esto crea problemas técnicos, de organizacién, de administracién,
de relaciones con el Estado ¥ las organizaciones patronales, que rebasan los
conocimientos y el entrenamiento de los dirigentes.

Desde luego, el sindicato ya no alberga ningtin mesianismo. No aspira
a cambiar el mundo, sino sélo a mejorar la condicién obrera inmediata, Se
limita a ser una fuerza de presién en la lucha cotidiana. El papel de trans-
formador, de inspirador de cambios, incumbe, ahora, a los partidos politicos
Y a otras organizaciones no sindicales,

Por contra, los sindicatos intervienen en una serie de actividades que an-
tafio parecia imposible siquiera imaginar que pudieran ser suyas. En Francia,
los delegados sindicales participan en las discusiones del Consejo Econémico;
en los Estados Unidos e Inglaterra, durante la guerra forman parte de las Comi-
siones de Productividad; en la Alemania Occidental de la postguerra existe la
cogestion de las empresas, en la cual toman parte sindicatos y patronos. Es
decir, el sindicato tiene una participacién —en distinto grado segun los paises
y las épocas, pero general— en la direccién de la vida econdémica de cada pais.

A menos que se hagan Tepresentar por expertos —que, por definicién, no
pueden conocer ni sentir la vida sindical, ni reflejarla en sus intervenciones—,
los sindicatos necesitan dirigentes que, a la par que vivan la existencia de sus
organizaciones, posean un caudal de conocimientos, una visién econdémica y
social, en tacto y una manera de expresarse forzosamente distintos de los que

poseian cuando el sindicato se oponia por principio a todo el régimen social,
cuando era una manifestacién de inconformis

ahora es, un medio de defensa y hasta, a men
social de la clase obrera.

Es innegable que los sindicatos se hallan én una situacién de inferioridad
debido a que sus dirigentes no poseen ya el sentido mesidnico, de misién colec-
tiva, que antafio los elevaba por encima de su cultura y de su preparacién, y
no disponen todavia de la técnica, los conocimientos y el entrenamiento que las
realidades con las cuales deben enfrentarse exigen de ellos. Naturalmente,
los tinicos que pueden encontrar solucién al problema y remedio a la situacién
de inferioridad, son los propios sindicatos. Pues si hay algo que aun sigue
incélume, en la vida sindical, es la necesidad imperiosa, ineludible, de la inde-

pendencia de la misma frente a cualquier poder y cualquier influencia ajena
al movimiento obrero.

Mo y no, simplemente, como
udo, de integracién econémico-

Rasgos Distintivos. Para comprender al lider es necesario conocer los rasgos
que diferencian el movimiento sindical mexicano, del cual es producto y repre-
sentacién. He aqui los principales:
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a) El porcentaje considerable de analfabetismo entre los trab'ajadc.)res o,
cosa de efectos atin mds peligrosos, el gran nimero de :alfabetos sin ninguna
instruccién fuera de las primeras letras. Esto los hace reacios, en genera}, a .todo
interés por cualquier actividad cultural, impetm.eables a las exphcacmneel;
complicadas, y desconfiados. Este bajo nivel educ_:atwo ayuda a fomentar en (}3
seno de la clase obrera las diferencias, la creacién de castas .de‘ obreros ma.s
intruidos, abre mds “el abanico de salarios”, y debilita el sentimiento de soli-
daridad en el seno de los sindicatos. ; .

b) La procedencia campesina de la inmensa mayoria de los trabajadores
industriales. Estos, en época de crisis econémica o de paro forzos_o, regrels'an
a sus pueblos, donde, por lo menos, tienen asegurado el techo y la ahmen?acmn,
por infima que sea. En no pocos lugares, el obrero z}bandona el trabajo (ﬁ)n
motivo de las prolongadas fiestas de su pueblo y para ir a ayudar a la- cosecha;
esto provoca una fluctuacién constante de la mano d(iobra —lo mismo que
de los efectivos sindicales— y dificulta tanto la educacm‘n obrera como la for-
macién técnica y la especializacién del asalariad'o indus‘tnal.. :

¢) La persistencia de la mentalidad campesina ——-a1slam_1ento, desconlflanza,
poco interés por las cuestiones sociales, emi.)irlsmo, mdlf-erencm ante la cu t;xlra—
en el trabajador urbano. Habria que realizar un esu.ldm especial de la in uen-
cia de este hecho en la psicologia del obrero mexicano, tant? en el trabajo
como en el sindicato, como respecto a su actitud frente a sus I.u]os, en el hogar
y en las diversiones. Se descubriria, sin duda, que el_ aIc01‘1011smo, el co.nsqmo
de hierbas nocivas, la inestabilidad afectiva y familiar, tienen por principal
causa la inadaptacién del campesino a la vida y al trab'a]o urbanos, o

d) El trabajador mexicano se encuentra en un perxod(? de tra(rilsml n de
artesanado y el trabajo en pequefio taller, d-e of’1c1_o, al trabajo en cadena, racio-
nalizado. Esto crea problemas de orden psicolégico, de adaptacién, que reper-
cuten en su actitud sindical y en su conducta generz%l. j 2

e) La escasa participacion de las mujer.es en la industria: una de ca aazgzigé
o sea el 0.41 9, de todas las mujeres mexmanas_'(contra el 0.63 %’_’,0 1(;1; iy
cada 133, como profesionistas) . Esta despro;_)maon .es cauia, tam mn,aS i
ajustes en el trabajo, en el hogar, en la vida sentimental, y no poc

iva injusticias sindicales,
momfv)Et igllgzii;la;eneral de interés por los proble.mas so«.:ia}es y la )'falta de e}e-
mentos de documentacién sobre los mismos (revistas, bibliotecas, libros, confe-

i obreros) . .
rencif;sa:ijln;;itos, las )empresas privadas y las negociaciot.les colectivas son las
bases de la sociedad moderna, en el terreno de las relacto.nc_zs de prod;:cm:;:
Un porcentaje de la poblacién de cada pais ocupa cargos dirigentes en las
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presas privadas: gerentes, administradores, etc. Otro porcentaje, numéricamente
apenas inferior, ocupa cargos dirigentes entre los trabajadores en cuanto tales:
lideres sindicales, delegados de empresa, etc. Cada grupo por su lado —y en las
negociaciones colectivas, ambos grupos juntos— adopta decisiones que son de
vital importancia para la nacién y para su economfa. La marcha de la industria
depende tanto de los empresarios como de los dirigentes sindicales.

Una democracia normal, en un pais que estd industrializdndose, sélo puede
funcionar si esos dos grupos estin preparados para cumplir su cometido en el
mundo econémico, si tienen, a la vez, sentido de responsabilidad y capacidad
para comprender los limites y alcances de su funcién social.

Mucho habria que decir acerca de la capacitacién de los empresarios, pues-
to que entre ellos se presenta un problema de no menor envergadura, y de
mucha mayor urgencia que entre los dirigentes obreros. Pero son éstos los que
interesan, porque vista la situacién con perspectiva histérica y teniende en cuen-
ta la realidad mexicana, son los destinados a desempenar un papel cada vez
mds decisivo en la evolucién econémica y social del pais.

Podria decirse que hay entre empresarios y dirigentes obreros una dife-
rencia esencial —o que, por lo menos, la hay en principio, por definicién, y
deberia haberla en la practica—. Es la misma diferencia que existe entre el arte
de mandar y el arte de convencer. Si el primero no es facil, el segundo ofrece
dificultades mucho mayores y exige dotes peculiares. El empresario mantiene
con sus obreros una relacién de disciplina, impuesta a través del salario y de
los contratos de trabajo. El dirigente sindical, en cambio, mantiene con los
miembros de su sindicato una relacién de confianza. Como se ve, la diferenci
es radical; no accidental, sino de esencia. '

Esto da a la actuacién sindical —lo mismo en dirigentes que en militan-
tes, pero mucho mds en aquéllos— un cardcter ético fundamental, que si no
siempre se encuentra en la realidad, aparece, en cambio, en la raiz de cualquier
actividad desplegada en el seno de un sindicato. Y esto es hasta tal punto cierto
que, cuando falta ese factor ético, el sindicato queda desnaturalizado y acaba
perdiéndose la relacién de confianza entre dirigente y base. EIl hecho de que
esta relacion falte en muchos de los que, por inercia, llamamos sindicatos, no
desmiente, sino que confirma, la existencia de tal mévil ético como justifica-
cién del movimiento sindical. Pues si éste tiene sentido e influencia en la socie-
dad moderna, es en cuanto representa la manifestacién actual del inconformis-
mo. Si el movimiento sindical en muchos lugares ha perdido su inconformismo
debido a circunstancias de su desarrollo, parece evidente que toda tarea de for-
maci6n obrera merecedora de este nombre debe fijarse, como uno de sus obje-
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tivos principales, la creacién donde no exista, y €l reforzamiento donde ya lo
haya, de este sentido ético. Llevando esto a sus ultimas consecuencias, nos
hallaremos con que el sindicato no tendrd ningtin valor humano si no ejerce
una influencia formadora de la personalidad en sus adherentes y, sobre todo,
en sus dirigentes y militantes. Es decir, si no da un sentido positivo a Iz vida de
quienes consagran su tiempo y su esfuerzo al movimiento sindical. Ha sido
un principio tradicional del movimiento social que al ocuparse de los intere-
ses de una parte de la humanidad (la clase obrera), defiende los intereses del
conjunto de la humanidad como tal. Y esta defensa sélo puede realizarse si se
tiene conciencia de la misma y si el hecho de participar en ella otorga una
calidad humana que no puede lograrse de otro modo en la existencia contem-
pordnea.

Causa y Efecto. El hecho de que la clase obrera sea de raiz campesina, que
no tenga tradicién urbana, explica la existencia del lider. El trabajador des-
ajustado, porque ha dejado de ser labriego y no es todavia citadino, necesita de
tutela, El lider, con todos sus defectos, se la ofrece,

Pero el lider, efecto de esta situacién transitoria, es causa, a su vez, de la
perpetuacién de la misma, Por interés personal, por falta de méviles éticos (de-
bida a su mismo origen), se esfuerza en continuar disfrutando de su condicion
de privilegiado. No hace nada, por lo tanto, para acelerar la evolucién que
conduzca a la “urbanizacién” del trabajador y, en consecuencia, a darla sentido
de responsabilidad, conciencia de su papel social, y deseos de dirigirse a si
mismo, de liberarse de la tutela. ,

El lider, pues, si bien es 1til para proporcionar al obrero desarraigado
una minima proteccién y orientacién, es perjudicial para este mismo obrero
en cuanto obstaculiza el desarrollo de su propia personalidad y su emancipa-
cién humana.

Esta contradiccién —que debe presentarse, en menor grado, en otros paises
que, como €l nuestro, se hallan en vias de industrializacién y tienen un movi-
miento sindical aideolégico— es lo que hace del lider un elemento poco consi-
derado de la sociedad, que no goza de la estima que tendria el dirigente. Y
es el factor que paraliza el ascenso y el mejoramiento del movimiento sindical
mexicano.

El problema, pues, consiste en encontrar la manera de resolver la contra-
diccién sin que se pierda nada de lo que el sindicalismo mexicano ha ganado
y para que se le abran nuevas perspectivas, Aqui s6lo cabe apuntar los posibles
puntos fundamentales de tal solucién.
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Conclusiones. 7. La sociedad estg interesada en hacer desaparecer el lastre
del lider. Para ello, ha de borrar las causas que lo determinan.

2. La desaparicién del lider seria catastrofica si no fuese simultdnea con la
aparicién del dirigente sindical, surgido espontineamente del sindicato mismo,

3- Esta espontaneidad puede ser ayudada —pero no orientada ni provo-
cada— por diversas circunstancias:

a) educacién obrera especial, independiente, a cargo de los sindicatos
mismos;

b) medidas estatales y de la iniciativa privada tendientes a acelerar y fa-
cilitar la adaptacién del campesino a la vida urbana. La primera de
estas medidas deberia ser un estudio extenso o intenso de las caracte-
risticas psicoldgicas, socioldgicas y econdémicas, del traslado de grandes
masas del campo a la ciudad, y de las condiciones que en la ultima se
€ncuentran para la adaptacion, y de cudles convendria crear, ademds;
creacién, en el medio rural, de elementos que preparen al futuro inmi-
grante a la ciudad para vivir Yy trabajar en ella. Esto es labor conjunta
de la escuela rural y de misiones culturales que se ocuparin sobre
todo de la orientacién profesional;

d) establecimiento, en la ciudad, de un sistema de lo que podria Ilamarse
educacién fundamental urbana.

4. Hasta ahora hemos partido de 1a base de que la emigracién del campo a
la ciudad es inevitable, Sin embargo, convendria estudiar si realmente o es
y si podria fijarse la poblacién campesina por medio del establecimiento de in-
dustrias en las zonas rurales y de la creacién en torno a las mismas de ciertas
condiciones minimas urbanas,

5. Todo lo anterior seria estéril, en lo referente a Ia substitucién del lider
por el dirigente, si en el seno del propio movimiento sindical no surgieran
fuerzas que la favorezcan y exijan y de las cuales nazcan los futuros dirigentes
sindicales. Para ello se precisan ciertas condiciones, que estdn apareciendo
muy lentamente en nuestro medio sindical:

a) formacién de una ideologia sindical (politica en el sentido amplio de
la palabra) que tienda a hacer de los sindicatos instrumentos funda-
mentales de transformacién social, en vez de dejarlos en medios de ajuste
del proletariado a la sociedad actual;

b) mayor interés de la clase media y de las profesiones liberales por la
actividad sindical y colaboracién con ella de aquellas fuerzas sociales;
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¢) divulgacién persistente en los medios obreros de la historia del movi-
miento sindical mexicano Y, en especial, del europeo, as{ como de los
problemas que se plantean al proletariado y de las soluciones que para
los mismos se ofrecen por las diversas corrientes ideoldgicas;

d) desburocratizacién del sindicato y reforzamiento de su independencia
frente a organismos politicos, administrativos Y econdmicos del Estado,

Naturalmente, todos los objetivos del punto 5 no pueden lograrse sin Ia
aplicacién previa de los puntos 3 y 4.




