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DEFINICION DE "DINAMICA DE GRUPQ"
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Gl el SARTRE Y LA PERSPECTIVA DIALECTICA,

especie de ideol Para Sartre la dialéctica e: itinerario del pensamiento humano en su ent
€ de ideologia politic :
a preocupada por ]
as formas en que debj
ebieran or

OSFH i 1é i
ace hincapié en la lmportancia de una-

la particij 16 i
participacidon de los miembros en la decisiones y en
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A : tamiento con la naturaleza y la sociedad para transfiormarlas : es la l6gica de
ganizarse y manejarse los grup l

i ot accidén. Procede mediante contradicciones, negaciones constructivas
guia democratlca,
las ventai 3 tesis parciales, nunca acabadas y siempre enjuiciadas; se distingue
entajas : : ey t t
Ja&S que sociedad e individuos obtienen de cooperar en gru
, : grupos.

L = namien to habitual, analitico y determinista, porque aprende desde
 segundo uso popular del te€rmino din = . =
Se refiere a una se.-

—

Ami )
mica de grupg - io de 1 2. 9 ’
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DAD ENTRE LAS PARTES. Esta definicién se opone a la concepcidn
ta que representa al grupo como un irganismo vivo y a la concepcin cibern
que lo reconstruye segin el modelo de una méquina de servo mecanismo.
En Sartre se encuentra una distincién fundamental entre aglomeracidn y
T Z 3 ') e : a4 = = 1A o rren il
2 ? .08 rupos no estan dades:..provienen de una aglomeracidn corren c
nes mas amplias, / <05 §rupos, E g \

!':n - iy de recaer en ella, La aglomeracién, o tambi€n lo colectivo, es, por ejemplo,
— S er se Tt .

: e la cola o hilera de personas que espera el camidn, el conjunto de lectores de
gacibn dedicado a g

incrementar los c imi
onocimientos sobr
e la naturaleza g
q : . 1 s r 1 I
e los un diario o de oyentes de una radiod ifusora, el conjunto masa rural o el pro-
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teristicas distinti
intivas:

5 : 14 capacidad, toman un nGmero que fija el orden en el que subirédn, o esperarén,

CaVsu hincapié en la investi

: gacidén empirica teéri
: : ica
) por dar importancia a t S

: significativa
odas las ciencias sociales:
’

como sobrantes, el camién siguiente. Su amontonamiento se reduce a una s
rie de nGmeros: permanecen anénimos los unos para los otros, raramente en-
tablan una conversacién, si no es para cosas sin importancia;constituyen una -

s

muchedumbre pasiva y resignada que sufre su destino, una yuxtaposicién deso

ledades, una unidad en serie, es decir, de tipo aritmético.




Tienen, no obstante necesidades,

intereses y objetivos en com v,

se dirigen 4

_ La segunda condicién, dice Sartr
son usuarios de los transporte '
s 'de 1a’ciudad, Pero el i

; tas
nterés comin si iend

s comunicaciones directas.
xte

L0S

iesto o comunicaciones unilaterales
desde afuera y como extrano a ellos. A

a la
5 uno deelos se

comur

ni caciones bilate
contra la circulacibén o transito,

renuncia

nada el sistema

vivir de esa mane

de vida.A veces las rebeliones
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carmion vad
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upo se produce po
; modifican
Condiciones para pasar de la aj 1 : 3

or

peli : y un objetivo coman, Sartre acepta ésto.
pero afiade que las r

Tres condiciones deben llen:

_al grupo:

de la aglomeracion

s

elaciones entrelos miembros se transforman ¢
te;los individuos se reGnen de

ualitativamen
un modo nuevo, que los arranca colectivo, de

; la imposibilidad de actuar, de las relaciones de exterioridad

). -Que ei i-.z‘lterés‘f_;i.;;e4‘irc;s “LembrosLU_ncn c: cc;r;lﬁl.n s‘e.'a 16 suficientemente podel praxis mediante la que recobran el empleo Cén

roso para que ellos lo interioricen y tomen conciencia de

en ¢

creto de la libertad, que los pone
4l y para que de interés en situacién de anentar soluciones nuevas y de transformar la realida
omGn se convierta en interés com@n. Esto supone que los participantes des-
cubren que su

soportarla.
interdependencia es nece

d en vez de
saria para la satisfaccién d
El conocimiento d

Los miembros del 3rupo en fusién viven, segln Sartre,
e todos los miembros entre s ocasiona el deshielo de las comu
nicac iones y el pasaje de Corrr

tres experiencias: la de
solidaridad, la de pertenencia(
entes de simpatia (y de antipatia).

6 integracién) a una realidad colectiva nueva, y
la del otro como_tercero regulador de mi accién en la accién comin. la divisa
La mejor comprensién reciproca de tados hace hacer una estima , nque dest
gual y frégil, de cada uno de los miembros hacia ca

republicana transcribe la experiencia del grupo en fusién: Praxis com@n que - -
d3 uno de los otros. Faaris quiebra la imposibili_dad de actuar

mera transformacion interna de un grupo, la que condiciona a las otras,

en cada indivi

(libertad) todos son equivalen
resiae

semejantes homogéneos (igualdad) todos necesita

En S

tes a todas, sus
duo comienza a tener importanc
el

ia para cada uno de los otros.
momento del nacimiento de un grupo,

para gue
cada uno experimenta la

de todos los.demas
grupo exista (fraternida@

humanidad de
los demds.

:
Y. en
d

stadios ulteriores de la evolucién del grupo: es el grupo pasibn,

desgarrado por la te

o

iferente se vuelve a encontrar lo mismo que al comienzo: El grupo

nsién dialéctica entre su poder creador (nue

vos lazos entre
los miembros, nuevas realidades realizables) y la

caida en la aglomeracion.
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lporque el grupo nunca ha salido de una vez por todas de la aglomeracid

pre debe comenzar su movimiento.

?Todo grupo una vez constituido debe adoptar medidas para sobrevivir:

lo. El grupo persigue en su seno a todo miembro sospechoso de querer retir

arse de la accién comdn.

2o. El grupo establece reglas, procedimientos de trabaijo

algunas normas comunes‘
si ha asumido estas dos obligaciones sin recaer en la aglomeracibn inert

Brupo prosigue.; La praxis del grupo es efectuar continuamente s
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ganizacibn, es decir, ddndose tareas precisas y limitadas, articuladas con sus
objetivos lejanos y diferenciado en sus interiores funciones atribuidas a mien
bros diferentes. El grupo pssee entonces verdaderamente su soberania va gue

en lugar de contemplada, la ejerce. Pero vuelve a introducir

que distribuye roles a sus miembros y para ello utiliza, - necesariamente su

]

competencias, es decir, sus desigualdades. La solucién para todo grupe

te en inventar una estructura que concilie el impulso inicial, la inte

intencién y el
entusiasmo primeros con las necesidades précticas de las acciones gque debe

preparar y realizar., El jefe es, entonces, el érgano de integracién del grupo.

Pero la organizacién que funciona demasiado bien tiende a tomarse a si mis

mo por finalidad: Es la burocracia en la que las formalidades triunfa

11i

n sobre

los objetivos, en la que las relaciones humanas se degradan otra vez. Nueva

mente los conflictos de competencias o partidos, las iniciativas indiviiduales

contrarias a las tareas establecidas y las depuraciones restituyen su poderio

al grupo o precipitan su muerte. Paralelamente a ese trabajo sobre si mismo,

B vy al mismo tiempo que se transforma, el grupo real aprende a conocerse.
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vivo y de la maquina electrénica, es una'totalizacién en

4 fuera de si mismo en su objeto.
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BREUD ¥ Bl PsSsTCOANATISIES:

Freud proporciona claves totalmente difersates para explicar los
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te el ps andlisis. Sus dos trabajos fundamentales sobre el tema son Ic
te el psicoandalis ]

< -~ 1 ~ —
tem v Taba, de 1913 v "' psicologia colectiva v andlisis del yo' " de 1920. Di

% 3 . & O B cesiAt
ae familia, tirano violento que se reservabpa la poseslon

expulsaba a sus hijos cuando crecian para evitar que ellos atentaran contra

-

ser complices al asesirmato del padre y al fesrin en que devoran al muerto.

ciones humanas descubiertas mediante la experiencia p

valencia(es decir, mezcla de admiracién y celos) de los

imagen paterna, asi como de los subord inados frente a

a1
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rechazada; idealizacién del padre muerto, divinizado y convertido en objeto-

et

ensayo de una sociedad democratica, en

hijos de ese padre ahora simbélico, serfan hermanos e iguales, inventarian
(. - Yo

grupo que ha sobrevivido a la fase de organizacibén, se

sino grupo d

grupo que €l relaciona con los procesos supuestos de manifiesto me

En el principio era el padre

éndose; prceden en com@n pues ninguno puede exceptuarse y todos deben

Este ralato legendario e intemporal repite varios componentes de las rela

utoridad; identificacién plena de arrepentimiento con esta

a que todgs los hombres, --

instala e

e institucion.
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la justicia entre ellos y el respeto mutuo po

r sus vida

cometido en comi@n para cohesionar un grupo; virtud de la comida

para acallar los sentimientos de culpabilidad, realizar la

todos con el personaje asf recordado y enca

rnar la unidad de acciéi

urgimiento de un nuevo modo de organizacion

numerosa ( el amor equitativo de los padres

para tos de kconstituir transformar su rivalidad fr: terna natural

coman contra las exigencias de los padres,
nal); en la escuela ( puesto que no podemos

dos de la maestra, es necesario que todos

I3

hacia todos sus hijo

comunid

Yy que nadie goce de favores o de privilegios),

(no estdn celosas unas de otras, ya gue por su n

de cada una de ellas puede apoderarse por
todas renuncian a_ él, v se hacen solida

quias de su '"'estrella''),

{ El origen de psicologfa grupal, es pues, la identifi acién

» compartiendo autd

e

ide

'n grupo coherente y eficaz se representa a su jefe como un hombre superior.-

jue ama con igual amor a todos los miembros dela colectividad, que conoce
necesidades de cada uno de ellos. Si el grupo es demasiado grande como

permitir que el jefe conozca individualmente a cada uno de ellos. Si el grup

demasiado grande como para permitir que e

par
O

1 jefe conozca individual mente a

cada uno, una organizacién jerdrquica sirve de intermediario entre el jefe y

los miembros. La imagen del padre justo y
cohesién grupal.
El lazo psicolégico que une a los miembros

ZO,

bueno es, pues, la que sostiene 1

a sus jefes da origen a un segundo
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los fieles, etc. se cc
como iguales y como hermanos o camaradas; a su vez se aman entre
sostienen, se asisten. Este es el segundo factor de cohesién: todos
can con los demds miembr: = del grupo.
De esto surge una primera conclusién " todos los individuos quieren
pero dominados por un-jefe. Muchos iguales, capaces de identificarse unc
otros , y un solo superior: tal es la situacién que encontrames realizada
colectividad plena de vitalidad.
La imagen paterna ‘mplica una segunda dimensidén que explica un
tenomenes. Todo jefe es objeto de resentimiento. La imagen de un |
y cruel provoca una hostilidad generalmente consciente. La imagen del
también provoca hostilidad, pero ésta es casi siempre reprimida e
La ambivalencia es también caracteristica de las situaciones de grupo:
dos pasan el tiempo peledndose; un suboordinado murmura constantemse
el superior; cuando des familias contraen una alianza, cada unha de ellas
dera la mé&s distinguida o la que efectia un mayor sacrificio; dos ciudades
compiten por celos; el inglés habla mal del escocés; el espafiol desprecia
gués, los pueblos del norte a los del sur, y asi en otros casos semejantes.
La historia estd llena de estallidos mis o menos bruscos de la hostilidad acumula
da contra el jefe ideal ¥ adorado. por ejemplo .n rey guillotinado, un general
fusilado, un profesor ridiculizado, etc.
El progreso social parece estar representado por el pasaje del grupo social fund'{;
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do en la autoridad del padre y la identificacién con el jefe, a‘la sociedad de hermanaos

fundada en la identificacién mutua, la solidaridad, el compromiso reciproco de

respetarse y de ayudarse, el renunciamiento al poder absoluto, a la posesién exclu

siva de los bienes, es decir, fundada en tendencias realmente sociales. Pero este




