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otr.s como la suya propia, en vez de procurar su satisfaccién en actividades sl

brillo. Los individuos que se ajustan por la identificacién imitan el compo rtamy
to y las modalidades de la persona con la que se identifican., Por medio de estog
ajustamientos pueden conocerse las alegrias y tristezas de una persona debidc &
los sucesos y fracasos de otra con quien se identific6. Por esta rni-sma razoén la
persona Queda satisfecha a pesar de la mediocridad de sus propias realizaciones
porque recibe su recompensa de los triunfos de la otra persona con la que se ide
tificd.

As” se explica el entusiasmo e identificacién de los jévenes con sus héroes: artis
tas, deportistas, cantantes, etc. Compensan con esto la frustracién por fracasof
en realizaciones familiares, escolares, etc, Las presiones del ambiente social |
que impiden realizaciones auténticas y no dan m&s salida que la mediocridad, ex

: = . 2 : 4 r na causa externa.
plican los fenémenos sociales de identificacién tan frecuentes en el mundo de hoy do por una caus

§ i 0 g 5 gy L amales O pPupo que Ho SIceptata UE
Proyeccién., En este mecanismo de defensa el individuo transfiere a otros la Cauﬁ nes normale :

cién- la principal causa
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culpa: asi un grupo proyectar4 en el responsable o en los llderes del mismo la cuf

fi y conductas destructivas,
pa de su propio fracaso. Es mids cé y menos angustiante. Freud llamar4 a ¢ pequefias venganzas,

] indivi inen en una
| | | . “uand chos individuos se re
ta proyeccién ''catdrtica' o ''liberadara'. Cuando muchos
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. la frustracién.
se hace consciente para descansar y volver luego otra vez al esfuerzo de las rea- la frustraci
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¢i6n dramdtica de la angustia psiquica en forma corporal, ;-—'_I[{a.st_q_._,_c;_;_g;tgg,,pumu_-

! vl o ; iales proviene de
natural; las ldgrimas, el dolor de cabeza o de estémago, en Situaciones difici.. : : oclalep,

>Vitla e

les, lo confirman, pero entre €stos fenémenos y los de conversién hay tres dj.

ferencias fundamentales:;

la. Que son mucho mss frecuentes que en una Pe€rsona normal y por causas mds

triviales,

>
il

¢a, Su dramatismo: se dan siempre en circunstancias en que pueden impresionay

a los otros,

3a. Su simbolismo: Tepresentan con sefiales exteriores toda la historia de su dra wilidades de cada mier
3 y responsabllidades

e e 7 tes individuos
s m oridad en diferentes ind
aulkc en |
iales: grupos ac a
. | | . ] r soclales: gruj
§ Interesante hacer notar c§ © estas personas sie Pre crean a su alrededor S1 ‘ o
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tuaciones chocantes, en las que ficilmente se enredan todas las personas norma .
jo, reuniones social es.
i

les, (Ej. desmayos),

73 Negativismo,

Es un mecanismo de defensa muy comn. Para librarse de la frustracién, el sy.

realillzadaa ¢

jeto reacciona ante todo negativamente a todas las alternativas, : , ideal
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nes de ajustamiento sean Positivas, El exceso de ajustamiento al causar comporta

mientos exXtremados, se identifica con patologia bien conocida, P, Ej. la histeria- iente insatisfechc
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dad, no adoptar posiciones que no ''vayan bien' con el ambiente, sacar ventajas
de lo que los otros puedan decir o hacer, etc, Y Muy poco de la verdadera comy.
nicacién con los otros,

La comunicacién puede identificarse con el concepic de ""didlogo" aceptacién de .
m

las personas como Son, comprensién entre ellds. [a comunicacién se da esencial
mente al nivel de lag "'personas" y no de los cargos u oficios que representa, Sj .
Se tratan como patrén y empleado, como rico Y pobre, no hay posibilidades de co

municacién,

: la manera en que nosotros ve-

ven los otros. Entran entonces

€n jiego nuestra sensibilidad personal y los convencionalismos sociales provoca--
dos por las conjeturas sobre el modc como reaccionarin los otros,

Las barreras emocionales levantadas POr exceso de sensibilidagd o las experien- -

cias sociales previas hegativas,

Y no sélo de manera informal, sino €on reuniones ex- -

Presas para conseguirlo,

También pueden Ser reuniones (de profundidad) en la que cada uno expresa sus pun -

gTrupos d edlquen

=
s rupo como tal.
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LIDERAZGO

Lna de las funciones méa_impo-r.tante,gueﬂ‘-les“gf-uﬁo&_e&.law__dg,._lide.r.a,z,gﬂ.xr.,L@,,P%ab

lww%%smmm-se.habl&de%acm4éndeJ.os__g 0

Como todas las palabras de rico contenido, puede tener los significados m4s divg

SOs, pero como veremos, siempre estd asociada a las ideas de "autoridad'', )in.

fluencia', ‘poder''., En este tema se dardn algunas defini.ci_ones de 'lider"”, ‘1{ide.

&

razgo'’, se tratari brevemente las bases del poder y la influencia, los distintos
pos de poder y liderazgo.

DEFINICIONES DE "LIDER',

Lider Viene del inglés 'leader' que Quiere decir bdsicamente gufa, conductor,

que sefiala el camino.J
./_—_—___-'—'—-_'_’—-—-*_.‘____

El lider es un conductor cuando sus ideas o accio nes_influyen sobre otros~Un Lndi
W%M}q&er—ﬂtu&dén socjal en-la-que sus ideas Y sus=acci(
nes influyen sobre los nsamientos y la conducta de los dem4s.. Si la ""conduccién
——————Y€0h Sobre los pensamij * conducta de 1 ; <

gs el proceso de inﬂu__i_r__..?__f_l...lf'?‘,,.Senf;?__mgsii.amﬁ..idezaﬁs.,..grgtgnce__s__,gp_ hay limite a la ca

tidad de conductores que puedan actuar dentro de un grupo.\

Se ha dicho que ‘lider' es:

Lna persona con cierto puesto;

LUna persona que funge como eje de la conducta del grupo;

La persona que recibe el mayor nGmero de elecciones sociométricas:
- Quien ejerce una influencia efectiva en los demd s.
DEFINICIONES DE "LIDERAZGO"

Liderazgo es el esfuerzo que se efectfia para influir en el comportamiento de otrnT

© para cambiarlo en orden a alcanzar objetivos grupales, individuales o personaled -

Liderazgo es una relacién en la cual una personalidad estd de tal manera ubicada el
el ambiente, que sus deseos, sentimientos y acciones guian y controlan a otras per

sonas en la prosecusién de una meta. (cuando se habla de ambiente se puede tratar g

legitimas
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