poder carismdtico.
En algunas organizaciones estd ligado a veces al poder legitimo,
aumentos de sueldos,

El jefe puede conceder ascensos,

5. - Poder coercitive. Es la facultad de castigar, de diferentes maneras,

COMC SURGEN LOS LIDER,ES.

No hay personas que han nacido para lideres. Pueden tener elementos que favore;

can el liderazgo, pero esto estd determinado por las situaciones m ncretas, por j

Situacién de la persona en el ETUupo y por el objetivo del grupo.

Si hubiera personas que ''han nacido para lideres'', su liderazgo podria ser ejerci

en cualquier lugar, en cualquier circunstancia, en cualquier grupo. La €xperienc

demuestra que esto no es asi,

Muchos investica an intentado determinar las _cgmractenisﬁm,gqndg__c,ggg_;es-

en los lide

res que los diferencian de Sus seguidores., Pero au

han observado €osas como eficiencia técnjca cagg._c_idad_,dﬂgﬁcﬁii’;i.gir__ggé_é_ckgién y con
-lllcagca Y O

scienci i H €s se diferencian en la conducta €n tantos aspectos como

Sus seguidores entre sfi. %

Quien es lider en una situacién pudiera no serlo en otra, Pero en los grupos en don
I S TR e o L8 VA - ———

de funciona el liderazgo, no cambian de una situacién a otra, Si el grupo
———————¢ S1tuacion a otra e

enfrenta

——

un pr a el que el

lider no tiene capacidad, pudiera ocurrir que se delega-
e ———— ————————— ——— ——\"'__—_—____-‘_.—%_.WH"‘—‘—-‘—-«__,

ra temporalmente el liderazgo en otra persona

ERINCIPIOS RELA TIVOS AL 1IDERAZ @

ﬂSe pueden enunciar tres principios relativos aj] liderazgo y que son importantes pa-

ra la eleccién de un lider en un 8rupo, en una comunidad,
cionados con la situacign Y uno mds con el g:&p\oj

Lg. El liderazgo aparece solamente en una

]

situacién con proslema s.

En una situacién problem4tica surgen los lideres naturales, En un trabajo de grupo

Dos principios estdn rela.
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ULECLCGIAS DEL IIDERAZGO.
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La tipologia mas conocida es la siguiente, de Kurt Lewin. i
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2) Liderazgoautocratico o dictatorial con la variante de 'lider paternalista El grup
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T ¢ B e " K s e den‘}(_;L
)&_.;aerazgzc Autocrético, &, un liderazvo en el cual la linea de conducta ests sieny los tipos puros de lideres
B s ' : isten
; o, nO €xX18 Tt
Sln emba'rg » cOomc sSe, puedc
. - . - s s S Ui
establecida por el lider que generalmente no da los Motivos de sus érdenes o ac ty uede haber distintos grados,
mo p
Otro extre
tre uno y
dades, de modo que la gente ignora siempre lo gue va a ocurrir. Generalmente o

siguiente:

der no participa él mismo en la actividad del ETUpo, sino para mostrar a los demy

‘ = A
GUIENTE HCJA)
SAR A LA SL
lo que deben hacer’ ( PA

En los grupos autocriticos o dictatoriales todos los elementos dependen exclusiva

te del "dictador" que posee toda la autoridad, Los miembros son IMeros ejecutore

de las érdenes,

P, Liderazgo autocrético-paternalistaﬁilfder es bueno y representa la fi.gura. pater
Todos dependen de Sus ''consejos''; por lo menos aparentemente, todo lo hace por ¢
bien de los miembros del grupo. Tal vez aqui las presiones afectivas sean mayoref
al aumentar en los miembros la dependencia afecL_iJ,;le El liderazgo paternalista es
m&s pernicioso a la larga que el dictatorial Porque en el dictatorial los miembros -

pueden desarrollar una vida afectiva independiente del lider, lo cual es imposible e

el paternalista,

del grupo y las decisiones mismas Son tomadas en so%nj En el grupo todos partici

pPan en las actividades comunes., Tienen idea clara de objetivos y medics para lograr

los.

;/ aissez Fraire o Liberal, Se trata del lider que no utiliza verdaderamente sy poder
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¢ TROS TIPOS DE LIDERES.

DEFINE 1.0S - MITE QUE LOS SU=

PROBLEMA ACEP LIMITES PIDE BORDINADOS FUN—-:

NIDOS POR EL SU=

PERIOR.

Ademés de la tiﬁbiogia de Kurt Lewin, - Lider autocritico, democratico y Laissez

RATICA)

Fraire-Max Weber precisa otro tipo de lider:
se

t

EL DIRIGENTE EL DIRIGENTE PER

Ei lider carismético. En el caso de una autoridad legal o de cardcter racional,

CIONEN DENTRO DE

( DEMOX

En el caso de la autoridad trad:

4
e

obedece més a érdenes impersonales y objetivas.

cional o a la costumbre. En el caso de la autoridad carismédtica, se€ obedece al cau

!

SION.

dillo por razones de confianza personal.
de comunicacibn presen

TA SUGEREN--- AL, GRUPO QUE

El tipo de liderazgo carismético supone primero un proceso

e al lider

]
ZONA DE LIBERTAD PARA LOS SUBORDI- S
]

NADOS.

tando un carécter emotivo, €8 decir, que los seguidores s¢ dan totalment

;

EL, DIRTGENTE
PRESENTA FJ~

pal. Por su parte, el lider carismaticc

y aceptan su aatoridad de manera incondicio

Q ° 0T T
CIAS ¥ TOMA' - TOME LA DECI 1.OS LIMITES DERI

LA DECISION.

da toda su vida a su misidn, porque considera

TATTVA SUJETA
A CAMBIO.

se consagra totalmente a su misién,

fue llamado a esta misién. No hay trabajo bu

que tiene una socacibén especial, que

y todo el tiempo que S€ considere

EL. DIRIGENTE
PRESENTA UNA

rocritico de ocho horas; se trabaja en el mo:nento

SENTA IDEAS Y PT

necesario.

En este tipo de liderazgo no existe preocupacién por determinar una jerarquia de ro

racional, no hay sentido profundo de

les y tunciones, no hay preocupacién econdémica

FL DIRIGENTE PRE

DE PREGUNTAS.

la organizacidn.

El tipo de lider carismé&tico es necesario para despertar a la gente, representa una

iuerza revolucionaria o fomenta un dinamismo colectivo que es necesari o para po

do. Los lideres de ti

EL, DIRIGENTE

"VENDE"LA DL:

larizar a la gente con todo su dinamismo a un objetivo determina

MA LAS DECISIO-

NES Y LAS ANUN-

po carismdtico son necesarios para despertar un movimiento, para alargar este mo
una organizacifn; se pecesita también un lider organizador del mo

ro no consolida los movimientos. Crean entusiasmo,

cesita

vimiento necesita
vimiento a otros grupos, pe in
imiento necesita una organizacién; se ne

USO DE LA AUTORIDAD POR EL
EL DIRIGENTE TO

ORTENTADA HACTA EI, TRABAJO

(AUTORTTARTA)
Y LAS TAREAS.

terés, pero a un cierto pnivel este mov

El lider carismético y el organizador

tarmbién un lider organizador del movimiento.

n tenerse en - -

debem complementarse. En todas las experiencias con grupos debe

advaIdoLny VI dd NIDIHO

B e T g o T e p—eSTT e SR
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se excluyen una a la otra, es necesario tener los dos tipos de lideres,

Ctra forma de clasificacién de los tipos de lfderes es la siguiente:

Lider f. rmal.Es el lider que tiene un cargo de autoridad oficializado y legitimadg

' irla.
para conseguil

dentro de una institucién o grupo formal. El l{der dentro de estos grupos tiene una

posicién reconocida por el grupo y casi'siempre ligada a la organizacién. E;. dire

tor de una clfnica,

Lider Informal,

Es el lider que éjerce un poder todavia no reconocido dentrc del

grupo formal, pero que se ejerce en un grupo informal o boen un poder que se ejer.

ce fuera de los limites institucionales del rol de lider formal, P, E,. Lider infor

mal de un grupo de Personas para trabajar en reforma universitaria, sindicatos,

ete:

Se puede ser lider formal en una institucién e informal eén un grupo.P, e;.

Sor =n una clinica-lider formal-lider informal en un sindicato,

LA TOMA DE DECISICNES

plicaciones mismas del proceso.

En términos Muy generales se puede decir que una toma de decxslones estd impli -

cando un proceso entre dos situaciones. Es decir, existe una situacidén que se quie

re cambiar porque en una u otra forma se percibe como insatisfactoria y existe tan

bién una situacién deseada a la cual se quiere llegar, La situacibén deseada puede -

SE€r conocida de antemano o es desconocida Y enionces hay que definirla o descubrir

la. La decisién entonces, puede versar sobre los medios_ para alcanzar la situacién

supervi.
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