de los anteproyectos primero y de los proyectos después, para gue se vayan

incluyendo las aportaciones de companeros, coordinadores y profesores-in-
vestigadores que laboran en otras dependencias e instituciones y que cons

tituven un apoyo en temas de su campo de especialidad y de trabajo.

Es significativo también, promover durante las actividades de formacidbn y
después de ellas el seguimiento y asesoria de los proyectos. Es necesario
destinar un tiempo importante vy exclusivo para esto cuando se han finali-
zado casi todos los procesos de andlisis de los materiales escritos y se

han discutido ya, al menos, los anteproyectos individuales y grupales.

4. Lectura metodol6gica de irnvestigaciones completas

Una actividad importante a inciuir consiste en promover el andlisis de t1i
po metodolSgico de libros (en su totalidad) articulos y reportes finales
de iﬁvestigacién; en general de temdticas prioritarias en las ciencias
histérico-sociales vy en particular de la educacién y la investigacidn edu

cativa en México.

Es significativo incorporar estudios inscritos explicita o implicitamente
en las dos grandes corrientes de interpretacién del pensamiento social -
que se trataron en un primer momento en un nivel epistemolbgico-tedrico y

en un segundo momento en 10s niveles tedrico-metodoldgico v metodoldgico-

técnico.

De esa manera se comprenden m&s adecuadamente los presupuestos, métodos y
referentes cuantitativos y cualitativos de cada uno de ellos -en experien
cias y contenidos concretos- la coherencia que todo ese debe guardar en--
tre sf y con los lineamientos generales que caracterizan a la corriente -
Ique los genera y las discrepacias que se presentan con respecto al objetl

vo y disefio que senalan y los métodos y resultados que logran obtener.
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Ademds de revisar las diversas estrategias de investigacién puedén anali-

zarse una serie de puntos interesantes gue contribuyen a la elaboracién y

discusidn de los proyectos de los profesores.

Entre ellos: origen y antecedentes, presentacién del problema, obst&culos

que enfrentan los autores para desarrollar sus trabajos y diversas maneras

de aproximarse paulatinamente al objeto en estudio y de presentar a los -

lectores el proceso y las conclusiones.

La recuperacidn critica de obras completas permite romper -en cierta medi

Ga- la fragmentacién frecuente (y en ocasiones violenta) que se realiza -
al seleccionar partes de libros v articulos como materiales de lectura y
discusidn; hecho que puede provocar confusiones, tergiversaciones de lo

que afirman los escritos y sus argumentos para hacerlo y desvinculacidn

de los ejes tedrico-pricticos y de las ideas gque gufan y subyacen a todo

un proceso de investigaciodn.

5. Fases

La propuesta conlleva niveles y modos distintos de acercarse a una forma-

cibén de profesores-investigadores m&s especificamente orientada hacia la

investigaci®én educativa.

Intenta combinar: lectura y andlisis de materiales tebricos heterogéneos
(que van desde una elevada abstraccién hasta recomendaciones tebrico-pré&c
ticas), reflexibn metodolbgica de estudios y reportes completos, recupera
cibn por parte de los profesores de sus experiencias previas y actuales -
de investigacién y de su posibilidad de disenar y desarrollar otras como
una actividad permanente y asesorias por parte de 1los coordinadores de -

este tipo de programas y de personal académico de diversas dependencias e

instituciones del pais.
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IV. PROYECTO DE INVESTIGACION: BUROCRACIA, RACIONALIDAD Y EDUCACION.

| ELL, CASO DE LA FORMACION DE PROFESORES - INVESTIGADORES UNIVERSITARIOS
ubicado en el nivel epistemoldgico-tebrico, el segundo en los niveles teb- EN MEXICO.

Para incorporar todos estos elementos y los que se mencionan anteriormente

se plantea la necesidad de estructurar al menos tres eventos: el primero -

rico-metodol6gico y metodolSgico-técnico y el tercero en dos actividades:

Se inicid en 1985 y constituye una etapa posterior a la finalizada en
la revisidn de obras con fines de lectura metodolbgica y el seguimiento de

1984: "La formacidn de profescres-investigadores universitarios en Mé&xico.
los proyectos.

El nuevo proyecto pretende avanzar en el campo propuesto, al lerarquizar,

recuperar estudiar a profundédidad una de las &reas tebrico-précticas méas
P Y P P

importantes de las detectadas en la primera fase y que se manifestd en -

ese panorama construido, como caracteristicas y obstdaculos: instituciona-

les, administrativos, organizativos, académico-liaborales burocraticos -
g Y

de los centros y programas de tformacidn.

El &rea problemitica mencionada busca ser enriguecida en dos niveles dis-.
_tintos del conocimiento: a) por un lado, al inscribir. el ambito de indaga

cién y- el trabajo ya realizado en un marco tedrico mds amplic y de mayor

capacidad explicativa, como es el de la teoria de las organizaciones.y el
de las concepciones de racionalidad gque se juegan vy que podrian incorpo--
rarse en el aparato educative v b) por otro lado en un marco operativo,

con base en la seleccidn de irnstituciones y dependencias avocadas a tareas

de formacibén para su diagnbstico; principalmente en cuanto a las condicio

nes burocritico-administrativas gque definen y limitan sus funciones prio-

ritarias.
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La creciente complejizacibén de las instituciones educativas -y en muchos

casos su burocratizacifn- ha sido en nuestro pais poco. investigada.cuali-
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tativamente, a pesar de que repercute directa e indirectamente en el desa

rrollo de las actividades esenciales que les corresponde desempenar. E1 -

crecimiento y diversificacibn del sistema educativo, no s6lo ha implicado
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una multiplicacibén ascelerada de recursos, infraestructura y formacidn de

recursos humanos, sino la imposicidn en muchos casos de un determinado mo
delo tecno-burocritico de organizacién generado en otros contextos y orga

nizaciones y para otras finalidades.

En el &Smbito educativo, las politicas y decisiones administrativo-burocré
ticas tienen un enorme peso, gue nNO Slempre se fundamenta en las necesida
des y problemas generados a partir del funcionamiento del propio sector.

En muchos casos, la definicibén de polfiticas, lineamientos, normas, proyec
tos y programas se basa en concepciones gue provienen de las greas profe-
sionales mis directamente vinculadas a las ciencias administrativas y a -

la teorfia y préactica de las organizaciones.

Parece por ello significativo, indagar los espacios de articulacidn entre
campos tebricos, disciplinarios y operativos, que tienen aparentemente -
desarrollos separados, pero gue en la realidad presentan conexiones funda
mentales y conocer algunos de 10S mecanismos por medio de los cuales 10S

sectores y 6rganos administrativos lmponen sus criterios ante las necesi-
dades generadas por el sector educativc y la especificidad gque busca cons

truir la educacidn.

Como avances tebricos de la investigacién pueden mencionarse: 1) explora-
cidén del concepto de racionalidad-con varias connotaciones: "absoluta", -
"instrumental” (en sus fuentes tebricas y a partir de 1los procesos del

trabajd) y las propuestas criticas a la razdn instrumental, 2) revisibn y
seleccibn de las principales escuelas de la teoria de las organizaciones,
3) estudio de la Teoria de la Buropracia en sus principales fuentes y au-
tores, para definir conceptos Fun&amentales, 4) seleccién de las principa

les escuelas criticas en torno a la burocracia y 5) bGsqueda de una de

I
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las posibles articulaciones entre la teoria de las organizaciones y la -

sociologia de la educacidn {principalmentéla\través de la Teorfa de la

Reproduccidn) .

Como avances de menor abstraccién y mé&s ceréanos al campo de la formacidn
de profégores estd el intento de reelaboracifn de los problemas burocriti
co—administrativos y académico-laborales detéctados en la primera etapa -
y la formulacidn de temé&ticas, condiciones y problemas a ser detectados -

sobre eliémbito de estudio en uno o varios estudios de caso.




