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gn este documento se intenta analizar las demandas de innovacién en los cen
tros de ensefianza superior, mismas que provienen, por una parte, del desa--
rrollo del conocimiento cientifico que se practica en ellos, y por otra, de
.1a dinémica social. Estas innovaciones provocan en las instituciones educa
tivas una notable tensidn, generada por el enfrentamiento entre la demanda

de cambio y la resistencia al mismo. La liberacién de las tensiones no pue
de ser sino a través de una amplia participacién de académicos, alumnos y -
representantes de la comunidad entera. Considerar que este asunto es compe

tericia exclusiva de las instituciones de ensefianza, es ignorar las necesida

des de la época.

Las tensiones se disfrazan, en el nivel del discurso, porque la retérica de
1as instituciones de ensefianza superior se muestra tradicionalmente no sélo
receptiva al cambio, sino como impulsora del mismo. Sélo el analisis del -
funcionamiento de las estructuras académicas y administrativas puede mos---
trar la proclividad institucional hacia la transformacién o hacia la conser
vacién. La retérica de cambio, traﬁsformacién, reformé, innovacién, etc.,

vela el conflicto entre distintas fuerzas gque utilizan el mismo lenguaje, -
aunque con diferente significado. La pugna entre.las lealtades a la tradi-
cién y al cambio genera, en forma reiterada, el enfrentamiento entre quie--
nes proponen cambios y quienes los acusan de que solb buscan transformacio-
nes lampedusianas, en vez de transformadoras; de ser autoritarias y no demo
crédticas. De esta manera se presenta en nuestro medio la aparente paradoja

de que si bien todos claman por el cambio, en la préactica éste es cada vez

méds remoto y sujeto a maltiples negociaciones que-lo limitan y lo desvir--

tdan.

El conflicto entre innovacidén y conservacidén, si bien ﬁermanente. no se ad-
virtié con tanta agudeza en las décadas pasadas, porque mientras el sistema
de educacién SUberior crecia. era facil mitigar sus tensiones. Sin embargo,
cuando en la década pasada algunas instituciones (como la UNAM) alcanzaron
los limites de crecimiento, éste ya no pudo ser confuﬁdido con innovacién,
ni el concepto de democracia pudo ser reducido a la mera accesibilidad a la

educacién superior.

En términos generales, hasta la década anterior la tendencia de la educa---

cién superior era, en forma inequivoca, hacia la expansién. La presidn de-
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mogréfica, por una parte, y la disponibilidad de recursos econémicos, por -
la otra, favorecieron un répido crecimiento de la matricula. En este con--
texto, lo que mds pronto se solucioné fue la creacién de espacios, equipos,
aulas, etc.; sin embargo, la formacidn de recursos humanos necesarios para
la docencia y la,investigaciéh, fue producto de una improvisacidén cuyos re-
sultados requieren un examen casuistico. A falta de él, sblo podemos rese-

fiar el proceso.

El crecimiento demografico tuvo repercusiones en el sistema de educacidn su
perior, Sin duda, el ritmo y tipo de éste, sobre todo a partir de los afios
setenta, con una vertiginosa expansién de la matricula escolar (76,000 estu
diantes en 1960; 251,000 en 1970 y 1'107,000 en 1985), puede ser analiza-
do desde dos puntos de vista: por un lado, fue un logro sin precedentes en
la historia de la educacién, ya que asi se alcanzaron uﬁa mayor cobertura y
la oferta de servicios académicos‘completos; y por otro, como un reto para

elevar la calidad sin importar la cantidad.

Esta expansidén, muy por encima de la tasa de crecimiento,.implicé pasar —-—-
(entre 1970 y 1985) de un porcentaje de absorcién de la poblacidén de 20 a -
' 24 afios, que era de 5.8%, al 12.6%. Esto no solo se dio en la matricula pa
ra la licenciatura, sino qué también el posgrado crecié_aceleradamente en -
estos quince afios: de 5,700 alumnos que habia en 1970, se alcanzé la cifra
de 37,000 en 1985 (543% de incremento relativo). El nimero de institucio--
nes, escuelas e institutos, tuvo un aumento significativo: las opciones pro
fesionales crecieron y se diversificaron; el personal académico y adminis--
trativo se incrementd notablemente, asi como la infra?structura.fisica (au-

las, laboratorios e instalaciones).

Sin embargo, este crecimiento se caracterizd, entre otros aspectos, por el
desequilibrio, la falta de coordinacién y de planeacién, y por sus repercu-
siones en la calidad académica, todo lo cual se traduce en los siguientes -

resultados:

- Concentracién excesiva de la poblacién en algunas &reas y carreras tradi-
cionales, en detrimento de &reas estratégicas y prioritariﬁs para el desa
rrollo del pais. De 1979 a 1985 el &rea de las Ciencias Sociales y admi-
nistrativas es la de mayor porcentaje en la matricula total de la educa--

cién superior; ademds, en estos siete afios se incrementé de 38.7% & ---
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42.8%. Por otro lado, el érea de la ingenieria y la tecnologia se ha man

tenido en 27% en el mismo periodo de tiempo.

Concentracién de la matricula en determinadas regiones y entidades federa
tivas. La zona metropolitana de la ciudad de México concentrd, en 1985,
ia cuarta parte de la matricula, no obstante haberse dado un lento proce-
so de desconcentracién, si se considera que la UNAM en 1970 tenia el 29%
" de la matricula total; sin embargo, en el periodo de 1979 a 1985 se redu-
ce el porcentaje de participacién de la UNAM, de 19.9% a 13.17%. Esto 4l
timo no quiere decir que la UNAM tuviera que reducir su matricula, sino -
que fue el resultado de mantener en 160,000 la matricula de licenciatura

y del apoyo a la expansién de las universidades piblicas estatales.

- Crecimiento de las instituciones particulares y la consiguiente disminu--
cién de la participacidn publica. Se observa que las instituciones parti
culares han incrementado el porcentaje de participacién en la matricula -
total de la educacidén superior. En siete afios (de 1979 a 1985) se incre-
menté de 10.8% a 13.2%, lo que en términos absolutos representa pasar de
una matricula de 80,000 alumnos a 158,000. Ademds, en 1984 existia ya ma

yor nimero de universidades privadas (54) que piblicas (38).

Algunas de las repercusiones sobre la calidad de la enseflanza, en el caso -

de la UNAM, han recibido amplia difusién en el documento Fortaleza y debili

dad, por lo que aqui no se reiteran.

Empero, es necesario destacar que una cuarta parte del personal académico -

de la Universidad Nacional Auténoma de México no cuenta con titulo, y que -
de este 25%, uno de cada dos es pasante de licenciatura. Es notable que --

aproximadamente la mitad de la poblacidn académica sélo tiene el titulo de

licenciatura.

En esta Universidad ha sido una préactica continua el programa de titulacidn,

" sin embargo, con la cifra anterior los resultados saltan a la vista,

Las cifras sobre crecimiento de matricula son, en verdad, notables. No obs
tante, se requiere una evaluacién de los resultados del mismo. Es urgente
conocer cémo han funcionado las dependencias creadas en las Gltimas dos dé-

cadas, tales como el Colegio de Ciencias y Humanidades y las escuelas nacio

" nales de estudios profesionales, creadas como alternativa a las formas tra-
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