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L 4TRODUCCION:

1a Educacién escolar es solo un tramo en la vida de los individuos, ubica-
da entre los primeros afios de la infancia y el periodo del trabajc remine-
rado. Este tramo de alrededor de 20 afios de duracidén no es transitado por
ia totalidad de las personas; méé bien solo una peqﬂeﬁa ninoria lo trangi-

ta totalmente.

Vista la escuela de esta manera, el sector educativo y, mésraﬁn, ias insti
tuciones de educacidn superior, resultan ser un breve recodo de esg cauce

heterogéneo y contradictorio que se denomina dinamica social. Dicho sea -
de paso (con la misma metédfora), este reccdo estard marcado, formandc par-

te de las mismas caracteristicas de la afluencia general.

Siendo las innovaciones, al igual que las reformas (su diferencia esté en

la magnitud), procesos que intentan élterar cualitativa o cuantitativamen-
te el cauce del recodo (aunque en ocasiones con mayor optimismo el cauce -
general también), éstas presentan problemas tanto en su disefio como en su

implementacién. Lo que en'la metafora seria materia de la ingenieria: —
hidrdulica, en la educacién el objeto se instala en el &mbito de la politi
ca: el problema es de proyectos politico-sociales, de fuerzas, de relacio
‘nes de poder para su implementacién. En la dinémicq de las fuerzas socia-
les surgen resultantes en las cuales las innovaciones se implantan, se re-
sisten, se repelen o se modifican. Su anédlisis, entonces, requiere enfo--

car dindmicas sociales mas especificas.

1.- La politica de la innovacién.
En el caso de México (durante las Gltimas cuatro décadas), un sector -
politico dominante ha generado hegemonia para orientar (en momentos --
‘violentamente) el cauce histdrico de la dinémica social hacia un mode-
lo de desarrollo nacional, sustentado en una visién dual cuyos efectos
son la creacidén de islas de modernidad que supuespamente creceran has-

ta cubrir el océano de tradicionalidad que las cir;cunda.1

En este esquema, el papel de la educacién es el de habilitar a la gen-
te con conocimientos, valores, actitudes y destrezas correspondientes,
para facilitar su supuesta integracién al México moderno.  Consecuente

mente, las instituciones hegeménicas (entre ellas la escuela) deben --
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también modernizarse.

La politica de modernizacioén de las organizaciones sociales ha propues-—
to, histéricamente, una analogia con la organizacidén occidental paré la
produccidn industrial, y en ese sentido se orientan sus innovaciones --
educativas, al tomar como eje vertebrador un trabajo pedagbgico basado

en la divisidn vertical del trabajo, la seriacidn y uniformidad de pro-
cesos, las relaciones de autoridad, la desigualdad y el individualis—-—-
mo.2

Diﬁersas innovaciones han surgido, especialmente a partir del inicio de
la década de los 70.3 Algunas de ellas se implantaron y rutinizaron; -
otras se modificaron; algunas més se repelieron y 6tras abortaron., Pa-
ra él caso de la educacidén superior, solamente en cuatro de las Asam--
bleas de ANUIES realizadas en aquella época (Villahermosa, Toluca, Te--
pic y Veracruz), se propusieron y acordaron innovapiones académicas co-

mo las siguientes:

- homogenizacidn nacional de planes de estudio por semestres.

- establecimiento del sistema de "créditos" para equivalencias y revali
daciones nacionales '

- establecimiento de '"salidas laterales"

- introduccién de objetivos tedricos y practicos en cada unidad de - -
aprendizaje

- creacién de un centro nacional de exémenes y certificacién

- creacién de un registro unificado de titulos profesionales

— creacidn de un amplioc programa de formacidn y actualizacidén de profe-
sores :

- creacidén de un centro nacional de produccidén de materiales didacticos

- creacidon de un servicio social nacional vinculado con los centros de

produccidn

- sistematizar la ensefianza con programas de estudio, conforme a objeti

vos precisos
- homogenizar las licenciaturas a cuatro afios
- establecer un proceso de evaluacidn de todas las instituciones, con -

indicadores y metodologias comunes.4
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Estas irnovaciones generaron {7 aln gensren) resictencies.

ellas ya conviven con nogsotros, otras sz guedaron en 2l caming, otras =
atn amenazan a las universidades ¥, afortunsdamente, parsce ser gue als

-

gunasg, gue buscaban homogenizacicii y standarizasidn nacis

do & desaparecer, aungue sSu espiritu parece reencarnas act

otras.

La innovacidn de la politica.

Al interior de la dindmica social también existen otras fuerzas: ade-—
mas de la modernizadora y la de la misma inercia de la historia, ©s ha
venido conjuntando una ola cada vez mayor que, también desde hace va-—
rias décadas, se perfila hacia un proyecto politico-social coﬁtrahegemg
nico y de corte democratizador que, desorganizada o muy organizadamente,
sale a 1a luz en el sector educativo para resistirse y oponerse tanto a

la trayectoria de las inercias institucionales, como a las innovaciones
modernas.

En la medida en que esta ola crece, cuantitativa y cualitativamente, en
la dinamlca social se generan mayores condiciones para elaborar y promo
ver 1nnovaczones educativas democréticas para transformar (o anteponer)

a las innovaciones modernas.

Por las caracteristicas de la dindmica social y del aparato educativo me

xicano mismo, éste no totaliza la reproduccién de los proyectos ideclégi
cos dominantes, sino que mas bien se convierten en espacios de contradic

cidén entre fuerzas antagdnicas y proyectos contrahegeménicos. La valori

zacidén del compromiso ético y social, la reestructuracién de las relacioc

nes entre autoridad -trabajo docente y escolaridad-forden'socials, asi -

como la revalorizacién de la solidaridad y cooperacién, pueden ser los -

~ejes para la produccidén de un nuevo trabajo pedagdgico gues revitalice la

propuesta y promocidén de innovaciones alternativéé.

Al recodo educativo del cauce de la dinémica social han llegado algunos
flujos de la politica de la innovacidn, pero también las turbulencias de
la innovacién de la politica, .

91




1-"'

NOTAS.-~

La metdfora es de Dore, Ronald "The future of formal education in deve-
loping countries". En Simmons, J. (ed.)
The education dilemma. Policy Issues for developing countries in the -

1980's, Pergamon -World Bank, 1980. pp. 69-76.

Cfr. en Galtung, Johan "Schooling and future society". Apéndice en Wei
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