La innovacién en el curriculum plantea la necesidad de una revisién del -
proceso formativo que se da en las universidades, ya gue ademds de los pro
blemas gue acarrea la elevada matricula, esté presente el problema cualitg
tivo que tiene gque ver con.la falta de una didactica a nivel superior, con
las carencias en la formacién de docentes y con el hecho de haber elabora-
do planes de estudio que se constituyen en meras formalizaciones a través

de sus objetivos, y en donde no hay un trabajo cualitativo sobre el conoci

miento de la dinamica de la préctica.

Un problema educativo es saber qué otras cosas, en la forma de deseos, ——-
aprendizajes sociales, cognitivos y profesionales, estd integrando el ser

humano con sus adquisiciones especificas. El juicio en tal asunto se re--
fiere a situaciones cualitativas y debe ser en si mismo cualitativo, ya --
que limitarlo a determinaciones cuantitativas se hallaria lejos de satisfa
cer las exigencias de tales situaciones, pues lo cuantitativo presupone re

particiones y uniformidades exactas.

Por otra parte, si ademds de lo cuantitétivo y de la crisis de las profe--
siones en la sociedad, aceptamos lo cualitativo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, vemos que pese a todas las situaciones hay que enfrentar --
el problema para reinterpretar la formacidén docente a la luz de las necesi
dades cualitativas, aun en el entendido de que es cierto que hay una cri--

sis.

Interesa mejorar la préactica para que su desarrollo sea cada vez mejor, -
Se espera optimizarla llamando la atencidén sobre las condiciones mas suti-
les y oscuras que afectan a sus objetivos, dirigiendo la observacién y re-

flexién a aspectos y relaciones que de otro modo se escaparian.

Urge revisar el ejercicio de la practica docente como parte de un programa
de formacidn, programa que variari de acuerdo a las caracteristicas de la
institucidén, de sus proyectos y de los niveles de conciencia de sus secto-

res para que viabilicen estas propuestas.

Los programas de formacidén docente supondréan el conocimiento de las especi

ficidades de la relacién maestro-alumno, ademas de la modificacién de con-

tenidos, de estrategias y del curriculum formal, pues al ignorar la r2lg--
cién educativa, la formacidén se convierte en palabra vacia de contenido --

concreto, acabando en la ilusidn.

El conocimiento sobre cbémo se realiza la préctica en el aula se puede in--
corporar al trabajo que combina grupos pequefios y grandes, ya que un pro--
grama masificador no puede controlar las implicaciones de este tipo de pro

puesta.

Este proceso requiere del profesor la capacidad no sélo para escuchar y --
descubrir el sentido de las demandasrestudiantiles, sino también encaminar
sus respuestas de acuerdo a las referencias sociales a las que se encuen——
tran vinculados maestros y alumnos, asi como a los objetivos establecidos

para la innovacién de la accién pedagdgica.

Es necesario que el docente se sensibilice ante las situaciones plantea---
das, a fin de que logre disefiar una didictica en la que el alumno, efecti-
vamente, se haga cargo de su aprendizaje, en el entendido de que esta todé
via pendiente la traduccidén didactica de los diferentes aspectos que hemos
tratado, traduccidn qué ha de tomar en cuenta lo institucional, los conte-

nidos del curriculum y las dindmicas de los grupos.

Habria que replantear la funcidn docente desde la perspectiva de una rela-
cién didactica considerada como transitoria, en tanto que tendria como fin

conducir a los estudiantes a lograr su emancipacién del educador.

Trabajos como éste no son propositivos, sino que constituyen un aporte ex-
plicativo para que en la formulacién de las propuestas innovadoras, se con
viertan en un dato. De tal forma, nuestra propuesta no incorpora recetas
operativas, sino que ayuda a caracterizar la situacién{ ya que por obviar-
la, muchos programas de formacidén docente quedan vacios, pues parten de su
puestos (cuando mucho teéricos) a los que no se cuestiona su adecuacién a

la realidad.

Matizando estos conocimientos de acuerdo a los aspectos sociales, institu-
cionales, profesionales, personales y de grupo, podemos fijar con méds cla-

ridad los limites de los proyectos de innovacién, asi como los de forma--
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cién docente, y optimizar los recursos, construyendo propuestas mas heterg
doxas que acepten los contrastes, que combinen lo cuantitativo v lo cuali~

tativo, lo masificador con el trabajo en pequefios grupos, en sintesis: lo

homogéneo con lo heterogéneo.

Con estos conocimientos, el docente tendria que desmitificar las imagenes

generadas y mostrar la realidad a través del microsistema social que cons-

tituye la clase.

Un plan de formacién docente deberia abarcar algunos aspectos que han sido
destacados por las corrientes contemporaneas de la psicopedagogia, de la -
sociologia, del psicoanélisis, de la lingiiistica, y que nosotros hemos in-

corporado al anélisis de la situacién &ulica.

El hecho de que cada sujeto debe hacerse cargo de su aprendizaje, nos obli
garia a pensar en términos de los procesos internos y estructurantes del -
pensamiento, sobre los cuales hay posibilidad de direccién por parte de la
ensefianza. Asi, el docente deberia conocer tanto los procesos de construc
cién del conocimiento, como los medios que un modelo de instruccidn permi-

te ofrecer al desarrollo del pensamiento.

Si el afecto es el motor del conocimiento, y los Jjuegos de seduccién, iden
tificacidén y narcisismo, asi como el papel de actor en escena, constituyen
atributos del rol docente, el profesor, ademas de conocerlos, podria pla--

near estrategias de acercamiento afectivo con los estudiantes.

Si en las actividades de aprendizaje es donde se desarrolla lo que el maes
tro entiende por proceso, tales actividades deben traducir un proceso cons
tructivista del conocimiento, un proceso colectivo de trabajo sobre el con

tenido, un conflicto o problema como estructurador y movilizador del pensa

miento.

Si por la comunicacién se hace cognoscible el contrato pedagbgico, la cohe
rencia de la accidén docente estribaria en asumir el papel directivo y pres

criptivo yue el acto docente conlleva, y explicitar -previa conciencia de

lo que significa ser maestro- las reglas institucionales y personales de -

la ensefianza.

También el lenguaje a usar deberia ser un tépico de la formacién magiste--
rial. Tanto el lenguaje especializado'y las vias légicas de acceso a éste,
como el lenguaje coloquial en la relacién, tendrian que constituir un eie-

mento mas de la organizacién de la ensefianza. Los instrumentos de evalua-

cién deben considerarse como instrumentos de comunicacidn en donde los cé-

digos con que se interpretan son compartidos, previp'entrenamiento, por =--=

maestros y alumnos.

Consideramos que el curriculum consiste en la construccién diaria que sus
participantes hacen de él. Innovarlo implica, pues, incluir a aquellos -
que lo constituyen y tener clara conciencia de los limites reales de sus

acciones.

Para finalizar quisiéramos sefialar las ventajas de la toma de conciencia.
Si en verdad se aspira a la innovacién en el campo educativo, tode inten-
to de reflexidén debe ser aceptado como potencialmente Gtil y necesario. -
De otra manera, los estilos, procedimientos y trémites inscritos en la cg
tidianidad del aula, corren el riesgo de repetirse sin cesar, si no son =
descubiertos por el andlisis, dificultando asi las mejores intenciones de
cambio y de superacién. La reflexidn eé, entonces, una condicién necesa-

ria, aunque no suficiente, para la transformacién.
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