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El presente trabajo pretende compartir con los asistentes 2 este evento al
gunas consideraciones y reflexiones sobre las innovaciones educativas, que -
espero puedan aportar elementos para la discusion de la temédtica y para fu-
turos analisis. Hablar de las innovaciones educativas y su perspectiva en

la educacidn superior, implica hacer una refliexién sobre el concepto de in-
novacion, sobre el estado que guarda el sistema de educacién superior y, en
cierta forma, sobre los cambios mas imperiosos. Es por ello que lo que hoy
se presenta contiene una parte general, referida a la relacidn existente en
tre los términos innovacidn y crisis en general; y otra en donde se plantea

la innovacidn referida a la educacidn superior y sus implicaciones.

Las fuentes que permiten estos planteamientos son de tres tipos: bibliogré
ficas, entrevistas a profesionales y experiencias logradas mediante la par-
ticipacién en el proyecto titulado '"Opciones de Innovacidén Educativa, en
marcado en el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacidn Superior

(PROIDES).

Estas fuentes permitieron detectar aspectos divergentes, coincidentes y com
plementarios respecto a‘la educacidn superior, mismos que en seguida expon-—
dré, por considerarlos de relevancia. Dos fueron los ejes principales de -
bisqueda: la innovacidn y la crisis del sistema de educacién superior, -—-
Las siguientes preguntas orientaron la bisqueda: (Qué se entiende por inno
vacién? ¢Qué se requiere para llevarla a cabo? (Es posible innovar el Sis

tema de Educacidn Superior en México? ¢Qué seria indispensable transformar?

Agradezco a los maestros Martiniano Arredéndo, Rafael Santoyo, Javier Palen

cia, Javier Mendoza y José Luis Moya su cooperacidn al haber respondido a -
las preguntas que sobre las innovaciones educativas les plantee. Ellas for

man la parte fundamental del presente trabajo.

Considero importante hacer algunos comentarics respecto de los términos in-
novacién y crisis, no para entrar en un andlisis terminolégico, sino para -
llamar la atencidn sobre el carécter polisémico de los mismos. Es necesa-~-
rio gue los conceptos vayan encontrando su naturaleza, de manera que permi-
tan comunicar su esencia, sus intenciones y metas. Hacer este andlisis lo
creo indispensable en futuros estudios, pues el concepto determina las bus-

Quedas y las préacticas.
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CONSIDERACIONES SOBRE LOS TERMINOS INNOVACION Y CRISIS.

El término innovacidn aparece ligado al de crisis, El1 uno denota la intro-
duccidn de novedades, sean elementos novedosos en un conjunto o sociedad ya
existente, propiciando novedades en las relaciones de los elementos del con
Junto o generando un conjuntoc totalmente nuevo o diferente. La crisis, por
su parte, denota momentos consecuentes producidos por 1la convergencia de --
procesos socioecondmicos y culturales que traen consigo la ruptura del equi
librio y la blsqueda del mismo. Ninguna de las dos situaciones se da repen
tinamente, de ahi la idea de procesos; ambos se van gestando hasta implan--

tarse,

Ambos términos, en un momento histérico determinado, son utilizados en di--
versos ambitos culturales, cientificos y tecnolégicos, aunque puede decirse
que es el admbito econdmico donde mis se han émpleado ¥y, por tanto, estudia
do , sobre todo a partir de la crisis de 1929. Es frecuente encontrar estu
dios sobre crisis, refiriéndose a fenémenos econémicos donde se identifican
ciertas constantes, como situaciones masivas problematicas relacionadas con
carencias, insuficiencias, insatisfacciones, ineficiencias, confusién, obso
lescencia, rompimiento, anquilosamiento y desequilibrio, en un momento his-
térico determinado, que requieren de sqlucidn Y que en general implican la

deteccidén de las causas y la generacidn de cambios en las condiciones que -

las han provocado. De aqui la relacidn con las innovaciones.

Por otra parte, también es frecuente encontrar la definicién de innovacién

relacionada con cambio, reforma, modernizacién, renovacién, revolucién. To
das estas definiciones conllevan la idea de futuro, de procesos y de opcio-
nes o alternativas, es decir, transformacidn de las situaciones, dadas en -
un momento histérico determinado, en otras diferentes. Estas transformacio
nes implican conocimiento de por qué se ha llegadb a tal situaciédn; concien
cia de la necesidad de transformscién; intencionalidad, voluntad y partici-
pacidn de los sujetos involucrados; bisqueda y experimentacién de opciones

y medios para llevar a cabo el proceso de transformacidén. Fl principal pro
tagonista de la crisis y la innovacién es el ser humano en sociedad. 'lLas

innovaciones en los diversos campos de las ciencias y las artes se originan

en la mente del individuo, toman cuerpo por el individuo, se operan por el
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individuo, se desechan, se modifican por el individuo".

1. SOBRE LA SITUACION EDUCATIVA EN GENERAL.

A partir de la década de los setenta, concretamente en los Gltimos cinco
aflos, todas las economias mundiales comienzan a sufrir grandes impactos

de muy variada naturaleza, que poco a poco van configurando las circuns-
tancias determinantes de la crisis actual, en la cual los paises de Amé-
rica Latina ocupan un lugar destacado. Al mismo tiempo, ha ido debili--
tandose progresivamente la pertinencia de la educacidén, a tal punto que,
en muchos casos, hay paises en donde ciertos titulos y certificados, an-
tes de acreditar aptitud para una ocupacidon determinada, acentian mas —-
bien un grado de frustracidén académica para quien lo ostenta, al no en--
contrar en el mercado de trabajo las facilidades de empleo gue supuesta-
mente aspird a asegurar con sus estudios, bien porgue sea demasiado alto
el desempleo o la demanda estd muy débil en tales espeéialidades, o por-
gue los niveles de utilizacidén del titulo obtenido no guardan correspon-

dencia con las oportunidades que ofrece el mercado, a ninguan nivel.

Este desajuste entre la estructura académica del producto del sistema --
educativo y los perfiles ocupacionales qde configuran la demanda o la ca
pacidad laboral, constituye una prueba mas de la pocé pertinencia de --

nuestra educacidn, porgue no ofrece a ningin nivel una respuesta adecua
da a las necesidades planteadas por la sociedad, en términos de capacita

cién y profesionalizacién de personal, De alli la razén de la poca cre-
dibilidad de los titulos y del creciente grado de ffustracién de los ——-
egresados del sistema, a los cuales no les queda como alternativa sino -
el desempleo o la ocupacidn en aquella actividad que primero se les -——-
ofrezca, -aun cuando no guarde relacidén alguna con la profesién o el ni--

vel de capacitacidén adquirido ‘en sus estudios.

Estas disconformidades del producto educativo con el propioc sistema que
lo genera, parecen fundamentar una de las mé&s poderosas razones en pro -
de una consigna hoy tan generalizada, gue se ha traducido casi en aspira

" cidn universal de todo el mundo en desarrollo. Es decir, la necesidad -

(1) Ortiz Rojo, José Alerio. '"Educacidn y modernizacidén social". Revista
de Educacidn Superior y Desarrollo, Colombia, Octubre - Diciembre, 1985.
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de cambiar, de innovar, de introducir nuevas respuestas a la compleja si

tuacidén social presente y futura.

2. HACIA UN CONCEPTO DE INNOVACION EDUCATIVA. :

Innovacién es un concepto del cual se ha abusado. Se le llama innova-——-

cidén a cualquier factor que hace diferente una situacién. En la educa--

cidén muchas veces se le reduce para referir la introduccién de sistemas
o instrumentos sofisticados en los procesos educativos; otras veces se -
le estatiza, para referir el cambio de un proceso que actia de diferente
forma, pero que no cambia sustancialmente su concepto, su finalidad, su
funcionamiento y no se mantiene vigilante de su desarrollo.

El concepto de innovacidn implica proceso, movilidad, dinamismo, cambio
permanente respecto a algo que también estid en movimiento y que estsd —-

orientando precisamente hacia dénde conducir los cambios.

La finalidad de la innovacién educativa es el logro del desarrollo de la

creatividad de los sujetos en formacién, para que sean capaces de recre-

ar y transformar su entorno fisico, econémico Yy social, y no solo para -
reproducirlo,

Innovacién connota algo nuevo, diferente, que se orlenta hacia 1la blsque
da de opciones y alternativas diferentes respecto de lo que existe. Sin
embargo, no debe ser confundida con la tendencia snob que identifica no-

vedad con lo raro o con lo exdtico. Debe entendérsela mejor como un pro

ceso dirigido a conciliar pertinencia, oportunidad y eficiencia, en aras
de encontrar soluciones viables y eficaces a la multiplicidad y compleji

dad de dificultades que actualmente confronta la educacién.

Muchos supuestos innovadores, en términos rigurosos no lo son, porque --

habria que cambiar 1o cualitativo de las relaciones que se dan en un pro
ceso; es decir, innovacién es aquello que modifica éualitativamente las
relaciones de los elementos de un proceso. Cambio cualitativo fundamen-

tal en las relaciones fundamentales ¥ en los conceptos.

Puede hablarse también del término innovacién, tomandolo como sustantivo
© como adjetivo. Como sustantivo hace a 1la naturaleza del concepto, y -

se refiere al objeto innovado; como adjetivo se relaciona con las cuali-
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jades o valores qué los autores depositan en el objeto para calificarlo -~
ade

Una innovacidn no es el producto de un discernimiento repentino, sino que
es un proceso que se va dando por un conjunto de valores sociales que ---
hacen que lo nuevo aparezca como algo que no solo sustituye o mejora lo -
que existe, sino lo que se refiere a un cambio de la naturaleza misma del

objeto; es mis bien un cambio cualitativo del objetqf

La innovacién tendria dos componentes: uno que tiene que ver con plantea-
mientos, ideas y propuestas; y otro que tiene que ver con la conducta de
las personas o sujetoé que se involucran en esa innovacién. Es decir, no
puede haber innovaciones prescindiendo de las personas, pues sb6lo los su-

jetos son promotores y actores de las innovaciones.

la innovacién educativa puede darse en diversos niveles o dimensiones del
quehacer educativo: Por un lado estéd el nivel institucidn, como sistema
o institucién en la que se articulan elementos que interjuegan al inte—--

rior de ella. Por otro lado estid el nivel de las funciones.

Innovar en el ambito educativo requeriria la resigﬂificacién y la rearti
culacién de los elementos ya existentes. No se trata de borrar lo ante--
rior y buscar algo totalmente nuevo, porque lo nuevo no siempre sustituye
a lo viejo. En ocasiones lo nuevo es reagrupar, repensar lo existente, -
establecer nuevas relaciones entre los mismos elementos para producir cam
bios cualitativos; pero esto implica conflicto, por la necesidad del cam-
bio y por el temor a los riesgos. Por ello se presentan dos tendencias:

La tradicién y el cambio; aspectos dicotdémicos, en tanto que el cambio pa
receria atentar contra la tradicidn. El conflicto entonces aparece con -
mayor fuerza, porque hablar de innovacidén es hablar de eleccidén de una co
sa por otra; es hablar de opciones o alternativas que implican probar, ex
perimentar algo que quizi no dé resultados o no logre lo que se esperaba.
En cambio lo experimentado da seguridad, aunque esto no reporte los res?;
tados deseables. Es aqui donde la subjetividad entra en juego para cali-

ficar las bondades de lo novedoso y descalificar los aparentes riesgos de

los cambios.
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