Es innegable que la educacidn requiere innovarse; hay conciencia de ello,
Los diferentes sectores sociales demandan cambio; los jévenes lo impul--
san; los responsables de las instituciones educativas son sensibles a ~-
ellos. Sin embargo, el consenso no termina por darse; pareciera haber -
en el fondo diferentes objetivos y rumbo del cambio, diferentes concep--
tos educativos, diferentes conceptos de hombre y diferentes posturas po-
liticas e ideolégicas. Para unos la educacién debe procurar la excelen-
cla, pero para la estabilided, para la aplicacién;.para otros, la educa-
cidén debe procurar la calidad, pero para la promocidén, para el crecimien
to, para el cambio: educacidén capacitadora contra ‘educacidén formadora.

Para unos la necesidad es actualizacién, para otros es la innovacidén. -

Por todo esto, los cambios en educacién representan un gran reto.

REQUERIMIENTOS PARA LAS INNOVACIONES EDUCATIVAS.

Como ya se dijo, las innovaciones en educacidn implican cambios en los -
conceptos, en las finalidades y en las relaciones de los componentes del
proceso educativo. Por ello, lo que se requiere enlprimer lugar es que -
haya una voluntad de cambio; voluntad que debe estaf "iluminada" por una
valoracidn o evaluacidén de los resultados que se tienen en un sistema edu
cativo, comparéndolo con los propdsitos que se buscaban en un momento his

térico determinado.

Esta voluntad debe estar entonces fundada en la conciencia de la inefi-—-
ciencia o de la obsolescencia, o de la incapacidad del sistema educativo,
porque la innovacidn no es un simple proceso de sustitucidn de lo que ——-
existe por algo distinto, ya que el sustituto puede resultar igualmente -
malo o peor. Constantemente hemos vivido un continuo cambio, pero pare--

ciera que en el fondo ha sido mas sustitutivo que transformador.

En este sentido, se requiere entonces reflexionar por qué, para que, qué
¥y hacia doénde se quiere llegar con el cambio o innovacién. No basta te-
ner la intencién de cambiar. Por otra parte, se debe ser muy consciente
de que cada realidad educativa requiere de su innovacién, porque no hay -
algo que se haya hecho en otros lados y que se pueda adoptar mecanicamen-
te. Aun si se pudiera, por el hecho de ser realidades diferentes, debe -

tener diferencias. El problema de las innovaciones se convierte entonces

-
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en un problema de "saber'": saber en dénde se estd,a dénde se quiere ile
gar, cudles son los problemas existentes por los que se quiere llegar a
otro lado y cudl es ese otro lado, asi como prever qué implica ir a ese

otro lado.

Todo ello requiere de consenso y conciliacién, lo mismo a un nivel insti
tucional que regional y nacional. La voluntad politica incluye la con--
ciencia y la conciliacidén de los retos, de las finalidades y de las fuer
zas que significan y se juegan en los cambios. Por ello se requiere de

la conciencia, incluso imaginativa, para conjuntar la voluntad de todos

los sujetos involucrados en el sistema innovador. Una de las causas més
frecuentes del fracaso y de las frustraciones de los intentos de innova-
cidn en la educacidn, generalmente radica en la poca fuerza de apoyo ins
titucional, y en la gran resistencia al cambio de los sujetos que no han
participado ni en la gestacién, ni en el desarrollo.de las transformacio

nes buscadas.

Las instituciones de educacién superior en México se diversifican y se -
complejizan, lo que hace mas dificil, a nivel nacional, llegar a ciertos
acuerdos de los rumbos y procesos que debe seguir la educacién. De ahi

la necesidad de una participacién consciente, comprometida y organizada,

si se quieren lograr consensos para el cambio.

Ademés de la voluntad, es indispensable tener una mentalidad permanente-
mente abierta, cuestionadora y critica, pero también propositiva, creati
va y constructiva; tener conocimiento de lo que se hace y sus implicacio
nes. Sin esta actitud abierta y cuestionadora, y sin el conocimiento, -
dificilmente se puede innovar. Uno de los riesgos de las innovaciones -
es que no se mantengan en constante cuestionamiento y blsqueda, que no -
se prevean y se pongan en practica situaciones para ello, es decir, que

no generen ni propicien, desde su gestacién, condiciones para el andli--
sis y la reflexién. En este sentido, la transformacidn de la educacién

necesita de una constante reflexidn colectiva de si misma, como proceso,
como medio y como fin. Lo que remite a un ejercicio de reflexién respec

to al papel que ha jugado, estad jugando y deberia jugar en la sociedad.
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Por ello es necesario mantener la idea de permanente blsqueda y evalua--
cién, de manera que la innovacién lo sea siempre y no llegue a la deca--

dencia.

Asimismo, es indispensable la flexibilidad y apoyo de las instituciones;
flexibilidad organizativa tal que permita buscar, experimentar, implan--
tar, evaluar, etc. Para mantener una actitud constante de blsqueda y re
novacidn que evite el esclerosamiento del proceso innovador, es necesa-—-
rio también asumir que los procesos educativos son eso, procesos que re-
quieren tanto de tiempo como de medios para su desarrollo; que no son —-
procesos aislados, sino que estan inmersos en un contexto social con el

que tienen una influencia reciproca.

Lucien Goldman distingue entre lo posible y lo deseable, es decir, al --
buscar una educacidén diferente, se tendria que verificar si se han opera
do o se estén operando los cambios sociales deseables. Segin Goldman, -
un cambio en la educacidn se tendria que pensar desde el cambio social.

"Una cosa es lo posible y otra lo deseable". Cuando se toca lo deseable,
pero no lo posible, el cambio se rechaza, porque no se estd en condicio-
nes de aceptar los cambios. En este sentido se habla de la madurez del -
medio para el cambio, pues hay que recordar que una innovacién no solo -
se da por personas, sino por una red de relaciones permeadas por una se-

rie de intereses, valores, actitudes, historias y relaciones de poder.

EN BUSQUEDA DE LA INNOVACION DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR.

El sistema de educacidn superior puede y debe innovarse en la medida en
que su comunidad esté consciente de la crisis por la que pasa, y tenga -
la voluntad de hacerlo. Puede y debe innovarse hasta entenderse a si --
misma como un proceso y un espacio permanente de innovacién. La educa-——
cidén debe repensarse en su papel social, en sus fines y en su organiza--

cion,

El sistema de educacidén superior podria innovarse si se pensara a si mis
mo consustancial al concepto de innovacidn, en tanto que la educacién --
trabaja con conocimientos, con valores y con sujetos de una sociedad, —-
cambiantes todos ellos. $Si la sociedad, el conocimiento, los sujetos, -
los problemas, las situaciones y la vida misma cambian, ¢/cémo puede se--

guir igual todo en el sistema educativo?
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Es necesario redimensionar el sentido de la universidad, para recuperarlo

como un espacio de creacién y recreacidn de cultura.

Es indispensable innovar el sistema de educacidn superior, porque la mis-
ma crisis estructural que se esta viviendo lo demanda. Esta crisis hace
ver todos los errores, carencias, falacias y mitos que se generan en el -
sistema educativo, pero a la vez nos hace ver toda la potencialidad del
mismo. El reto es innovarse para poder ser verdaderamente el elemento --

transformador del pais.

Este reto implica formar universitarios que verdaderamente sean (tiles a
la sociedad, pues su desempefio actual estd en cuestién. Implica que las
personas gue acuden a la universidad no sean como las que siempre se han

formado, y para 'ser como siempre se ha sido'. Debe cambiarse y superarse

‘esta idea de educacidn reproductora. La educacién deberia concebirse co-

mo el medio para formar personas creativas, con mentalidad innovadora, pa
ra que "sean como nunca se ha sido"; implica una idea de la educacidn co-
mo promotora permanente de cambio y renovacién. Esta concepcidén educati-
va implica también la excelencia, la calidad acadéhica, perc no basada en
el conocimiento ahistérico y academicista, sino basada en un conocimiento
histérico, actualizado, que articula lo humanistico, lo cientifico y lo -
tecnoldgico para poder enfrentar los problemas, incluyendo los nuevos, --
los inéditos, para los cuales no ha habido todavia solucidn. Aqui esta--
ria presente la idea de aprender a aprender, como‘principio permanente de

innovacidén y crecimiento.

5i el individuo posee la disposicién y la formacién para la busqueda de -
lo nuevo, lo desconocido, lo que ain estd por hacerse, aplicarse y descu-

brirse, entonces ya estard formado como sujeto innovador.

Por otra parte, el reto implica contar con personal académico que no solo
ensefie los conocimientos cientificos y tecnolégicos ya encontrados, sino

que promueva el aprendizaje del cémo se construyén esos conocimientos, --
esas metodologias y esas tecnologias: se trataria de formar mentalidades
innovadoras. El reto también ésté en transformar los planes de estudio -
academicistas y enciclopedistas; rebasar el aprendizaje de disciplinas en

abstracto, por el aprendizaje del razonamiento para la construccidén del -
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