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En educacién continua han surgido mecanismos que cumplen con el propdsite .
de esta politica educativa, diferente a la de los cursos. Consecuencia gs
ello son los Centros de Informacidén y Documentacidn, generados en las pro-
pias instalaciones de educacidén continua. En ellcs, el profesional interc.
sado tiene la oportunidad de estar en contacto con el conocimiento de vap-.
guardia nacional y extranjera, utilizando la informatica y los medios moder
nos de comunicacién. Este servicio, obviamente, se presenta a los propios
profesores de los cursos, de manera que constituye un medio de actualizar a

los que actualizan.

El apoyo mutuo en paises en desarrollo, debe ser una forma sistemdtica de -
proceder. Para ello, el intercambio de riquezas es fundamental. La educa
cidén continua permite ese intercambio, al viajar con sus cursos de pais a -
pais y llevar a ellos una de las riquezas mas importantes: la tecnologia. -
Asi se ha hecho y las naciones involucradas, represenfadas por los profes@

nales que intervienen en los cursos, se han beneficiado mutuamente.

Ahora, ademds de las comentadas, se dan otras acciones, y seguramente otras
y otras més surgirédn en esa politica que es la de la Educacidén Continua, --
que con su caracteristica de flexibilidad permite momento a momento respon-

der, en 1lo que le toca, al requerimiento impuesto por México.

La situacidn econémica actual que viven paises de América Latina, entre ---
ellos México, ha obligado a cambios de procedimientos, de ideas, de accio-
nes. En muchos casos se debe tener presente la forma de actuar de las gene
raciones pasadas, que vivieron con plenitud, para enriquecer esa forma con
los conocimientos actuales de pensamiento, las nuevas maneras de proceder,
congruentes con ese marco econdmico que es y, por varios afios mis, serd res
tringido.

He aqui la tarea que aguarda al esfuerzo de los mexicanos y, en primera 1li-
nea, a los profesionales: construir la patria de hoy, de mafiana y todos 108
tiempos, con la pasidn, la fe y la esperanza que nacen de técnicas y el -—-

humanismo conjugados armoniosamente.

El cartel de desafio estd ante nosotros. Recojémoslo y emprendamos con ga-

llardia la batalla de México, la batalla de la Patria.
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ALGUNAS CARACTERISTICAS INNOVADORAS all
DE LOS PLANES DE ESTUDIO 1990
DE LAS CARRERAS PROFESIONALES QUE OFRECE EL
INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE MONTERREY
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ANTECEDENTES.

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey es una insti
tucidén particular de ensefianza. Fue fundado en 1943, hace 45 afios. En sus
inicios ofrecidé tres carreras profesionales: la de ingeniero industrial, --
con las especialidades en quimica, electricidad, mecénica y administracidn:
la de contador bancario e industrial y la de administrador de negocios., -

Al comenzar sus actividades daba servicio a alrededor de 250 alumnos,

Actualmente el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
tiene 26 campus universitarios en 25 distintas ciudades de la Repiblica, y

da servicio a mas de 30,000 alumnos de nivel universitario. La mayor canti

dad de sus servicios educativos va dirigida al nivel de estudios profesiona

les, en el que atiende a 21,000 estudiantes, para los que el ITESM ofrece - x:
35 carreras distintas. |

Desde que comenzd a operar, el Tecnoldgico de Monterrey tuvo como objetivo ‘
el ofrecer planes de estudio que sirviesen a las necesidades del pais. Por Li!
ello, una preocupacién constante de la institucién ha side no solo mantener

actualizados los planes de estudio, sino crear nuevas carreras.
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Desde 1943 el Tecnolégico de Monterrey ha mantenido al dia sus planes de es
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tudios profesionales, mediante la politica de revisarlos cada cuatro afios.

Fue solo hasta 1985 en que se decidid hacer esas revisiones cada cinco afios.
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La creacidén de nuevas carreras, por otra parte, ha obedecido a responder a i

las oportunidades que el ambiente proporcionaba. Asi por ejemplo, en el -
propio afio de su fundacién, el ITESM fue pionero en ofrecer en México 1la ca
rrera de Licenciado en Administracidn de Negocios, y en 1968, pionero en —-

América Latina en ofrecer carreras para formar profesionales en la compu~—-
tacién.,

Durante los primeros afios de vida de la institucién, las revisiones de los
planes de estudio tenian primordialmente la intencién de incluir en ellos -
los avances del conocimiento en el Area de que se tratase, o el enriqueci--~

miento de algunos curriculos con material tradicionalmente perteneciente a

otras carreras.
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Fue posteriormente cuando, para hacer las revisiones periddicas de los plae
nes de estudioc, se comenzé a auscultar a los empleadcres de los graduados ..
del ITESM, asi como a los propios exalumnos de la institucidn, acerca de i,

que deberia contener el curriculo de cada carrera.

En 1970, en vista del crecimiento experimentadc, el ITESM fue objeto de una
reorganizacidén. Como parte de esa reestructuracidén, se formaron la Facultsg
y el Senado Académicos. Fue actividad fundamental de la recién creada Facuyl

tad, el establecer las politicas y normas académicas del Tecnolbgico de Mon.

terrey. Este documento establecid, indirectamente, nuevas pautas para el di

sefio de los planes de estudio.

En aquella época se definid como politica académica toda accidn que llevare
a la consecucidn -por parte de los alumnos de profesional- de una o mas de -
28 caracteristicas deseables en los graduados del ITESM. Estas caracterisq
cas se agrupaban en cuatro apartados, segin se relacionaran con la formacién
del estudiante como persona, su actuacién profesional, su capacidad para ser
lider en su ambiente y su enfoque de nuevos problemas y situaciones. Se de-
seaba también que esas caracteristicas se desarrollaran a la par que losg ---
alumnos adquirian los conocimientos propios de la carrera elegida. Esto tu-
Vo como resultado tratar de cambiar el curriculo no sélb en cuanto a su con-
tenido, sino cambiarlo "desde adentro", mediante la experimentacidn con nue-
vos métodos y enfoques de la enseflanza. Esto llevd también a establecer pro
gramas especiales para capacitar a los profesores del Instituto en areas re-
lacionadas con la didactica, ademis de los programas de desarrollo ya exis--
tentes para aumentar los conocimientos del cuerpo docente en las &reas rela-

cionadas con su profesidn.

Como parte de esta renovacidn, para el disefio de los planes de estudio de --
los afios setenta se definieron primeramente los perfiles de las distintas --
profesiones, en base al propdésito general de cada carrera, las areas basicas
de conocimiento para cada carrera, las actividades terminales tipicas de los
egresados de cada carrera y los campos de desarrollo profesional futuro. To
do lo anterior sirvié a los directores académicos como reflexidn para el di-
sefio de los planes de estudio y-como producto adicional- para propositeos de

orientacidén vocacional de los estudiantes.
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con base en los anteriores perfiles se definieron en detalle las habilidades
terminales que los graduados de las diferentes carreras profesionales debe--
rian tener, De ellas se partid para el disefio de los édrsos, comenzando por
los especializados y terminando en los basicos. Aunque este proceso no se -
llevo a cabo completamente (segin se habia planeado), dada la complejidad —-
del mismo, el haber realizado el ejercicio de definir eh detalle las habili-
dades terminales de cada profesional llevd a los directivos académicos del -
Instituto a diseflar los planes de estudio y establecer los contenidos de los

cursos con un mayor grado de objetividad.

Del Senado Académico surgieron -también en los afios setenta- las normas bési
cas para el disefio de ios planes de estudic, que incluian las relativas a la
duracién de las carreras profesionales, a las cargas semestrales, a la rela-
cidén entre las horas de asistencia a clase y las horas de trabajo personal -
de los estudiantes, a la relacidén entre cursos generales y cursos del Area -

profesional, a la cantidad y tipo de las materias optativas, etc.

Estas normas han sido objeto de algunas modificaciones, pero siguen gonstitg
yendo la base para determinar la estructura de los planes de estudio de las

carreras profesionales.

LOS PLANES DE ESTUDIO 1990.
En 1985, dado el crecimiento a nivel nacional que el Instituto Tecnoldgico -
de Monterrey habia experimentado, fue necesario reafirmar sus principios y -

revisar su misién, su estructura organizacional y su estatuto general.

De acuerdo con lo anterior, la misién del Instituto Tecnoldgico y de Estu——-

dios Superiores de Monterrey es, desde enero de 1986, la siguiente:

"El Sistema ITESM tiene como misidn fundamental formar profesionales y pos—-

graduados, con niveles de excelencia en el campo de su especialidad".

"El Instituto, mediante programas especificos y politicas educativas, propi-

¢ia en sus estudiantes el desarrollo de las cualidades siguientes:

-~ el espiritu emprendedor e innovador;
= la vocacidn de lideres comprometidos con el desarrollo de sus comunidades;

- la honradez;
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