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Ya en los planes de estudio 1985, que se disefiaron con la participacidn de

académicos de los distintos campus del ITESM -aun cuando la actual estruc—

tura organizacional no estaba del todo definida-;se habian incluido cuatro
cursos de tipo general, comunes -''cursos sello"- a todas las carreras pro-

fesionales: dos de humanidades y dos de comunicacidn.

La decisidén de aumentar su nimero -de cuatro a once cursos-, hasta que lle
garan a constituir el 20% del currficulo, fue tomada por un total de més de
70 directivos del Sistema ITESM, que se reunieron en 1987 para establecer

metas de excelencia para distintos aspectos de la operacidén académica del

Sistema ITESM. Uno de los apartados para los que se establecieron metas -

fue precisamente el referente a la estructura de los planes de estudio. -
En este caso se sefialé especificamente, ademds, que los once cursos sello
deberian dirigirse a la obtencidén de algunas de las caracteristicas de los

graduados, sefialadas en la misién.

Para el disefio de estos once cursos sello que deberén cursar todos los pro
fesionistas egresados del ITESM, bajo los planes de estudio 1990, se han -

tomado, hasta la fecha, las siguientes decisiones:

1. Los cursos se orientarén en tres grandes direcciones:
- E1 desarrollo de valores,
- el desarrollo del espiritu emprendedor y

-~ el mejoramiento de las habilidades de comunicaciodn.

2. Para el primer propésito, los planes de estudio incluirédn tres cursos -
semestrales relacionados respectivamente con el bien, la verdad y la be

lleza.

3. El logro del segundo propdésito se buscard mediante la inclusién de tres
cursos semestrales, sobre los siguientes temas: creatividad, liderazgo

y formacién de una empresa.

4. Para el tercer propésito se tiene la intencién de ofrecer un curso se-—-
mestral de redaccién avanzada, otro de expresién oral y tres de lengua

inglesa.
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Actualmente tres comités —correspondientes a los tres grupos de cursos— tra
pajan en el desarrollo de los objetivos generales y los objetivos especifi-
cos de aprendizaje de esos cursos; en el disefio de las actividades para la

consecucidén de los anteriores objetivos; en el establecimiento de los méto-
dos de evaluacidn para medir el logro de los objetivos; en la elaboracién -
de los bancos de preguntas para propésitos de evaluacién de los alumnos, en
su caso; y en el disefio de los programas de capacitacién de profesores —a -

nivel de todo el Sistema ITESM- para impartir estos cursos.

El reto para estos comités es muy grande. De su capacidad para hacer estos

cursos atractivos e interesantes y romper con la tradicional actitud de los
estudiantes —y de muchos académicos— hacia este tipo de cursos, dependera -
el éxito de este nuevo intento del Sistema ITESM por mejorar la calidad de

sus egresados.

189




APENDICE I

Este apéndice presenta algunos articulos del Capitulo IV, titulado Normas
para el disefio de los planes de estudio, del documento Politicas y Normas

Académicas Generales del Sistema ITESM.

Articulo 57: Las normas que se establecen en este capitulo se aplican

tanto al disefio de los planes de estudio de nuevos progra

mas de preparatoria, profesional y de graduados, como a -

la revisién de los ya existentes.
Seccidén IV.1 Normas aplicables a todos los niveles.

Articulo 58: El punto de partida para el disefio de un plan de estudios,
o0 para la revisidén de los ya existentes, serd la misién -
ﬂ;; del Sistema ITESM, las dreas prioritarias del Sistema y -

las prioridades académicas de cada uno de los campus.

Articulo 59: Los planes de estudio de los distintos niveles deberan --
i ajustarse, respectivamente, a las normas legales de la —-

educacién media superior y superior en el pais.

Articulo 60: Los planes de estudio deberén tener una ventaja diferen-—-
cial, clara e identificable, con respecto a los programas
similares que ofrecen otras universidades del pais (el --
resto de este articulo aparece citado en la pigina 187 del ﬂhjﬁ
texto de la ponencia).

Articulo 61: Los planes de estudio -en particular los de los niveles -
de profesional y de graduados- deberan estar acordes con

el desarrollo del conocimiento en el campo correspondien-

te.

Articulo 62: Los planes de estudio de carréras o maestrias iguales ——-
(del mismo nombre o sobre la misma especialidad) podrén -
ser diferentes para las distintas rectorias regionales. -
Sin embargo, su disefioc deberd partir de perfiles de carre

ras o maestrias similares para todo el Sistema ITESM.
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Articulo 63:

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

64:

65:

66:

67:

68:

69:

70:

Al disefiar un plan de estudios de cualquier nivel, deberi
tenerse en cuenta que se desea que los alumnos de tiempo
completo del Sistema ITESM dediquen alrededor de 48 horas

por semana a su preparacién académica.

Las unidades de un curso se definen como las horas de tra
bajo por semana que se espera que un alumno dedique al --
curso, para cumplir con los objetivos del mismo. Las uni
dades incluyen tanto las horas que supone la asistencia -
al curso como las dedicadas al trabajo individual del es-

tudiante.

Se aceptan tres tipos de requisitos académicos: los que -
implican conocimientos previos, los que suponen simulta--
neidad de dos cursos y los que se refieren al progreso —-

del alumno dentro de un plan de estudios.

Los cursos gue sean requisito académico de otros deberan
estar ubicados preferentemente en semestres adyacentes —-

dentro de un plan de estudios.

Como parte del disefio de cada curso debe de establecerse

el sistema de evaluacién mas apropiado para él.

En el disefio de planes de estudio deben de considerarse -
siempre los recursos disponibles, particularmente en los
cursos que tengan un cardcter masivo, innovador o experi-

mental.

Los planes de estudio no deberdn incluir cursos destina--
dos a orientar a los estudiantes en cuanto a los servicios

que ofrece un campus.

Los planes de estudio, tanto de preparatoria como de pro-
fesional y de graduados, deberén revisarse cada cinco -—-
afios, en fechas iguales paré todo el Sistema ITESM y para

los tres niveles, a fin de lograr su congruencia.
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Seccidn IV.3

Articulo 74:

Articulo 75:

Articulo 76:

Articulo 77:

Articulo 78:

Normas particulares para el disefio de planes de estudio
de profesional.

La suma de horas de clase por semana de todos los cursos
de un plan de estudios, multiplicada por dos, mas la su-
ma de horas de laboratorio, debera llegar como minimo a
300 horas.

Los cursos deben disefiarse de modo que a cada tres horas

de clase correspondan cinco horas de trabajo individual,

o lo que es lo mismo, a los cursos de tres horas por se-
mana de clase deberan asigndrseles ocho unidades. Pue--
den existir cursos de laboratorios o talleres en donde -
esta regla no se aplique necesariamente., En estos casos
las unidades deberan representar, en la forma mds cerca-
na a la realidad, el tiempo en horas de trabajo real por

semana que exija el curso.

(Este articulo aparece citado en la pagina 187 del texto

de la ponencia).

En todos los planes de estudio deberén existir, ademés,
cuatro cursos variables. Estos cursos, por su propia na
turaleza variable, no deberan tener contenidos imprescig
dibles para la carrera de que se trate, sino que deberéan
propiciar la ampliacién de la visidn profesional de los
estudiantes, o permitirles su participacidén en escuelas

préacticas o programas especiales.

Los planes de estudio de ias carreras profesionales de--
ben tomar en consideracién los planes de estudio de las

preparatorias del Sistema. Esto tiene como finalidad --
evitar el que incluyan cursos cuyo contenido ya sea cono
cido y dominado por los alumnos egresados de las prepara
torias del propio'Sistema. Asimismo, deben disefiarse --
adecuadamente los examenes de ubicacidén y los cursos -
remediales necesarios para los alumnos provenientes de -

preparatorias que no pertenezcan al Sistema ITESM, con -

192




